


[ Ars- og sjélfbaerniskyrslu Arion banka fyrir arid 2025 er fjallad um starfsemi bankans og Arion samstaedunnar. Arion
samstaedan samanstendur i megindrattum af Arion banka hf., Verdi tryggingum hf. og sjédastyringarfélaginu Stefni hf. Arion
banki er médurfélag samstaedunnar og Vordur og Stefnir eru dotturfélog bankans.

begar , Arion banki“ kemur fram i texta Ars- og sjalfbaerniskyrslunnar er verid ad visa til médurfélagsins en pegar ,Arion” eda
,Arion samstaedan” kemur fram i texta er verid ad visa til félaganna priggja; Arion banka, Vardar trygginga og Stefnis.
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Arid 2025

Arid 2025 var Arion samstaedunni hagfellt. Starfsemin gekk vel pratt
fyrir ad borid hafi & 6réa i ytra umhverfi. A alpjédasvidinu ma segja ad
breytt utanrikisstefna Bandarikjanna hafi skapad efnahagslega og
politiska Ovissu og islenskt efnahagslif maetti ymsum askorunum.
Verdbdlga reyndist afram pralat og peningalegt taumhald pvi pétt. Engu
ad sidur var gédur voxtur a naer 6llum svidum Arion samstedunnar. Vid
kynntum ymsar nyjungar @ darinu en haest bar nytt fridindakerfi fyrir
einstaklinga — Arion fridindi. | Arion appinu geta vidskiptavinir Arion
banka, Vardar og Stefnis og sjodfélagar Frjalsa lifeyrissjddsins nu séd
med myndranum og skyrum haetti hvada fridinda peir njota og hvernig
peir geta aukid fridindi sin enn frekar. Um er ad reda mikilveegan
afanga i ad tryggja ad vidskiptavinir Arion samstedunnar njéti gdds af
fidlbreyttu pjonustuframbodi okkar.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Um Arion

Arion banki og détturfélég veita islensku samfélagi alhlida fjarmalapjéonustu. Hlutverk Arion banka er ad lidsinna peim sem vilja na arangri 4 islandi og
vidar @ nordurslédum meod snjollum og traustum fjarmalalausnum sem efla fjarhagslegt heilbrigdi og studla ad sjalfbaerri verdmaetaskdpun. Arion
leggur aherslu 4 ad byggja upp langtimavidskiptasamband vid vidskiptavini sina og nytur sérst6du hvad vardar framsakna og nutimalega
fjarmalapjénustu.

Arion banki pjénar einstaklingum, fyrirtaekjum og fjarfestum a premur pjonustusvidum: vidskiptabankasvidi, fyrirteekja- og fjarfestingarbankasvidi og
morkudum. Doétturfélogin Stefnir og Vordur auka enn frekar pjonustuframbod bankans. Stefnir er eitt staersta sjodastyringarfyrirtaeki landsins og
Vérdur tryggingar bydur upp 4 skada- og liftryggingar og er pad tryggingafélag a islandi sem vex hradast. Ad auki bydur bankinn upp 4 lifeyrispjonustu
og eru nokkrir lifeyrissjddir i rekstri bankans. Pannig er pjonustuframbod Arion einstakt hvad fjélbreytni vardar.

Fjolbreytt pjonustuframbod felur jafnframt i sér ad tekjugrunnur starfseminnar er breidur og dreifist lanasafn bankans vel a milli einstaklinga og
fyrirtaekja. Pa felur hatt hlutfall ibidalana og gdd dreifing Utlana a milli atvinnugreina i sér markvissa ahaettustyringu.

Arion samstadan hefur verid i forystu 4 svidi stafraenna lausna og nysképunar enda er stor hluti pjonustunnar adgengilegur i Arion appinu. Umfang
stafraeennar pjonustu gerir pjonustuna einstaklega paegilega fyrir vidskiptavini og eykur skilvirkni i starfseminni. Ad auki hefur bankinn gegnt
forystuhlutverki pegar kemur ad pjonustu og radgjof vid fyrirtaeki og fjarfesta og eflingu hlutabréfamarkadar hér a landi.

Arion banki hefur sett sér skyra stefnu vardandi sjalfbaerni starfseminnar og umhverfis- og loftslagsmal. Vidskiptavinum stendur til boda margvisleg
graen fjarmalapjonusta, svo sem graen bilalan, fyrirtaekjalan, innlan og ibudaldn. Arion banki hefur ad auki gefid Ut heildstaeda sjalfbzera
fijarmalaumgjord sem nzer til fjarmognunar bankans og lanveitinga.

Arion banki er fjarhagslega sterkur banki sem leggur metnad i ad starfa med ardsomum haetti i satt vid samfélag og umhverfi. Bankinn leggur aherslu a
samkeppnisheaefar ardgreidslur til hluthafa og er skradur a adallista kauphallanna Nasdaq Iceland og Nasdaq Stockholm.
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Okkar stefna og arangur

| upphafi langar mig ad segja ad petta hefur
verid afar gott ar fyrir okkur, pratt fyrir ymsar
askoranir baedi hér a islandi og 4 alpjédasvidinu,”
segir Paul Horner, stjérnarformadur Arion banka,
begar vid setjumst nidur med honum og Benedikt
Gislasyni bankastjéra til ad ryna i arid 2025 hja
Arion samstaedunni.

,Starfsemin hefur haldid afram ad fara fram dar
vaentingum. Vid settum okkur mjég metnadarfull
markmid og hofum ekki adeins nad peim heldur
baett um betur. Vid férum pvi full bjartsyni inn i
nyja arid. | efnahagslifinu eru po vissulega uppi
ymsar askoranir, baedi hér & landi og & heimsvisu.
islenska pjodin hefur til deemis glimt vid
verdbolgu og hda vexti og fasteignamarkadurinn
hefur verid krefjandi. Eins rikir mikil dvissa i
alpjédastjérnmalunum. Vid leggjum okkur fram
um ad greina stéduna a hverjum tima og tékum
mid af henni i 6llum akvérdunum okkar. Pad er
pbvi alltaf nég ad gera,” segir Paul og brosir.

Benedikt er sama sinnis og kvedst vera afar
stoltur af sidasta ari. Hann bendir sérstaklega a
ad détturfyrirtaeki Arion banka, Vordur tryggingar
og sjodafyrirtaekid Stefnir, hafi ekki sidur en Arion
banki att gott ar og farid fram Ur fjarhagslegum
markmidum sinum.

,Forskotid felst i pvi ad horfa morg ar fram i
timann. [ floknu vidskiptaumhverfi samtimans,
par sem taekniframfarirnar verda sifellt 6rari og
somuleidis ofyrirsjaanlegri, litum vid svo 4@ ad
leidandi fyrirtaeki purfi ad vera framsyn og tilbuin
ad breytast hratt vilji pau halda forskoti sinu. bad
hofum vid reynt ad gera.”

Okkar pjonusta

pa tekur Benedikt fram ad gott hafi verid ad fa
nidurstodu i ,vaxtamalinu“ svokallada en i
desember komst Haestiréttur ad peirri nidurstédu
ad tilteknir skilmalar verdtryggdra ibudalana
Arion banka um vaxtabreytingar hafi verid
l6gmeetir.

,SU nidurstada er einfaldlega til marks um
fagmennskuna hér innanhuss og vondud vinnu-
brogd starfsfélks bankans.”

Samstarf Arion banka og Vardar blomstrar sem
aldrei fyrr

En hvad stendur helst upp ur a arinu?

Benedikt segir ad listinn sé langur. ,Nyja
fridindakerfid okkar og nyi fridindareikningurinn
med vikulegum voxtum, spennandi bygginga-
verkefni & bord vid Arnarland, yfirtakan &
Arngrimsson Advisors, sifelldur voxtur Premiu
pjéonustunnar, um 100 milljarda kréna voxtur
fyrirteekjaldna og svo vorum vid radgjafar i
yfirtokutilbodi JBT i Marel sem voru ein staerstu
vidskipti islandssogunnar ...“ Og pa sé fatt eitt
talid. , petta var évenjuvidburdarikt ar.”

,Vid erum lika virkilega stolt af samstarfinu vid
dotturfélogin og geetum allt eins byrjad par.” Hin
sampetta banka- og tryggingapjénusta haldi
dfram ad vekja dnaegju og lada til Arion
samstedunnar  nyja  vidskiptavini. beim
vidskiptavinum sem eru med bankavidskipti sin

Okkar afkoma og dhaettustyring

hja Arion banka og tryggingar hja Verdi fjolgi jafnt
og pétt; bankatryggingahlutfallid svokallada sé
nd komid i rétt tep 42% hja einstaklingum og
30% hja fyrirtaekjum.

,Vid sjdum pad svart & hvitu ad petta
bankatrygginga-vidskiptamaodel, sem vid ridum a
vadid med hér heima, par sem einstaklingar og
fyrirtaeki nyta sér hagraedid sem felst i pvi ad vera
med bankavidskipti og tryggingar undir sama
paki, er ad reynast virkilega vel, enda hafa
samkeppnisadilarnir fetad sému braut i kjolfarid.
Vid etlum ad lata fjarmal og tryggingar vinna
betur saman.”

ba hafi verid gott ad sja paer mottokur sem tvaer
mikilvaegar nyjungar sem Vordur kynnti arinu hafi
fengid, annars vegar neydaradstod vegna
ofbeldis i nanu sambandi og hins vegar
medgongu- og foreldravernd. Ljost sé ad par
komi Vordur til méts vid parfir sinna
vidskiptavina.

,betta baetist i vernd félks an pess ad idgjaldid
haekki og er um algjoérar nyjungar ad raeda hér a
landi. Med pessu viljum vid syna gott fordaemi og
stydja enn betur vid vidskiptavini okkar.”

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

,Vi0 &tlum ao lata
fjarmal og tryggingar
vinna betur saman.“

Benedikt Gislason
Bankastjori

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025



Um Arion

Vidtal vid bankastjora og stjérnarformann
Lykiltolur

Helstu atburdir

Efnahagsumhverfid

Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Stefnir breytir leiknum

Eignir { styringu og pjonustu hja Arion
samstedunni nema nu um tvd pusund
milljordum kréna og par af eru um 379 milljardar
i styringu hja sjédastyringarfyrirteekinu Stefni en
eignir i styringu Stefnis jukust um tolf présent a
sidasta ari. ,Stefnir hefur verid ohraeddur ad
breyta leiknum og lata reyna 4 nyjungar,” segir
Paul, ,til deemis med pvi ad laekka ekki bara
poknanir sjéda heldur fella einnig nidur
gengismun og lagmark vid kaup i sjodum. bar var
um stért frumkveedisverkefni ad raeda og
samkeppnin hefur ekki enn brugdist vid pessu
med afgerandi haetti.”

Adurnefnt framtak Stefnis hafi aukid adgengi
folks ad sjodavidskiptum, sem skilad hafi sér i
mikilli fjolgun vidskiptavina Stefnis, en peim
fiolgadi um 11% & arinu 2025 og nalgast nu
fjértan pusund manns.

Annad flott frumkvaedisverkefni hja Stefni sé nytt
urredi a fasteignamarkadnum sem audvelda eigi
folki ad kaupa sér ibudarhisnaedi. Um sé ad reeda
sérstakt sameignarform ad norraenni fyrirmynd
sem hafi til a8 mynda gefid gdda raun i Noregi.
Verkefnid sé unnid i ndnu samstarfi vid niu
islensk  byggingafélog sem stofnad hafi
sameignarsjodi sem eru i styringu hja Stefni.

,betta er hluti af dskorandahlutverki okkar hér a
islenskum markadi,” segir Paul. ,Vid leitum eftir
lausnum sem gefid hafa géda raun a erlendum
morkudum og innleidum paer hér a landi til ad
fidlga moguleikum félks og vonandi baeta lifskjor
pess i leidinni.”

Okkar pjonusta

Arion fridindi fara fram ar 6llum vaentingum

Baedi Benedikt og Paul eru p6é sammala um ad
hapunktur arsins hvad nyjungar vardar hafi verid
nytt fridindakerfi samstaedunnar, Arion fridindi,
sem hleypt var af stokkunum & vormanudum.
Vidtokurnar hafi verid framar bjortustu vonum.

,Parna erum vid ad uppskera eftir pa miklu og
yfirvegudu vinnu sem fram fér 4 bak vid tjoldin,
yfir langan tima, og aftur erum vid ad hugsa morg
ar fram i timann,” segir Benedikt. ,Vid gafum
okkur fyrst gédan tima i ad moéta fridindakerfid,
nyttum til ad mynda hugmyndir sem faeddust i
sérstokum  Honnunarhradli  starfsfolks sem
haldinn er arlega.” Nidurstadan sé einfalt og
notendavaent fridindakerfi par sem vidskiptavinir
Arion banka, Vardar og Stefnis sja med
myndraenum haetti, i Arion appinu, fridindi sin hja
allri samstaedunni og hvad gera purfi til ad haekka
um fridindastig.

,Pannig viljum vid umbuna peim vidskiptavinum
okkar sem nyta sér fjolbreytta pjéonustu Arion og
syna i verki hversu mjog vid kunnum ad meta
tryggd peirra og vidskipti,“ segir Benedikt. Med
fridindakerfinu sjai vidskiptavinir Arion hvernig
oOll pjénustan talar saman og hvada hag peir hafa
af pvi ad nyta sér pjonustu Arion banka, Vardar
og Stefnis.

Hin mikla stafreena préun, sem farid hefur fram
innan Arion & sidustu arum, og birtist medal
annars i Arion appinu og fridindakerfinu, sé lidur

Okkar afkoma og dhaettustyring

i pvi ad nutimaveda banka- og trygginga-
pjénustu. Gervigreind og sjalfvirkniveeding muni
svo auka enn & skilvirkni starfseminnar @ naestu
arum, sem og gaedi og hrada pjonustunnar.

,Vid teljum ad margt i bankapjonustu samtimans
sé svolitid urelt og gamaldags, jafnvel fimmtiu
arum & eftir 6drum samfélagsbreytingum,” segir
Benedikt. ,Naestu ar verda miklir umbrotatimar
og vid erum spennt fyrir pvi ad taka patt i ad
méta framtidina.”

Er jafnvel kominn timi & stora kerfisbreytingu i
islensku fjarmalakerfi?

A peim nétum er rétt ad spyrja naest hvort
kannski sé einfaldlega kominn timi & stérar
kerfisbreytingar i islensku fjarmalakerfi, sem
stundum virkar pungt og vidamikid.

Baedi Paul og Benedikt taka undir pad. Ein leid til
ad styrkja samkeppnishaefi Arion banka veeri
samruni vid adra islenska fjarmalastofnun. |
upphafi ars 2024 soéttist Arion banki  eftir
samrunavidraedum vid (slandsbanka, én pess ad
pad hlyti hljomgrunn, og fljétlega i kjolfarid var
leitad til fjorda steersta banka landsins, Kviku
banka, par sem preifingarnar fengu gddar
undirtektir. Sampykktu stjornir beggja félaga ad
ganga til samningavidredna og hofust
forvidraedur vid Samkeppniseftirlitid i oktdber-
manudi 2025. ,baer vidraedur hafa gengid mjog
vel pétt enn sé langt i land,” segir Benedikt.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

,Stefnir hefur verio
6hraddur ao breyta
leiknum og latareyna a
nyjungar.“

Paul Horner
Stjérnarformadur

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur

,islensku vidskiptabankarnir prir — Arion banki,
Landsbankinn og islandsbanki — eru liklega medal
minnstu kerfislega mikilvaegu banka Evrépu,”
segir Paul. ,,Engu ad sidur purfa peir ad uppfylla
somu lagalegu krofur og skyrslugjof og adrir
bankar & meginlandinu, sem oft eru tiu og jafnvel
fimmtiu sinnum steerri og hafa pvi meiri
mannskap til ad fullnaegja slikum krofum.” Af
pessu hljétist augljéslega mikill kostnadur sem
ekki sé neytendum i hag enda bitnar hann 4 peim
kjorum sem bankarnir geta bodid vidskiptavinum
sinum.

,Regluverkid a liklega einungis eftir ad pyngjast
ef eitthvad er,” segir Benedikt. ,Vid teljum ad viss
sampjoppun, til demis med samruna, sé
skynsamleg og ad hun efli samkeppnishaefi
fidrmalakerfisins med pvi ad létta & rekstrar-
kostnadi, sem leidir aftur til pess ad bankinn
getur bodid vidskiptavinum sinum enn betri
kjor.”

Badi Benedikt og Paul kvedast enn fremur
sannfeerdir um ad Arion og Kvika eigi mjog vel
saman af ymsum astaedum.

,Lausnir Kviku falla vel inn i voru- og pjénustu-
frambod Arion og eins er menning beggja
fyrirtaekja mjog apekk,” segir Benedikt. , Rétt eins
og Arion kemur Kvika seint inn & markad, talsvert
langt & eftir baedi Landsbankanum og [slands-
banka, og badir hafa bankarnir pvi verid i eins
konar askorandahlutverki og purft ad syna mikid
frumkveedi til ad hasla sér voll i hardri

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

samkeppni. Vid teljum ad sameinadir kraftar
beggja skili sér i 6flugri banka sem getur maett
betur sveiflum i rekstrarumhverfinu og verid
oflugur dskorandi.”

Mikilvaegi nordursléda heldur afram ad aukast

Ekki er haegt ad slita samtalinu an pess ad beina
svidsljésinu stuttlega ad nordurslédum en Arion
banki hefur & sidustu arum byggt upp oflug
vidskiptasambond & pessu svaedi, til ad mynda |
Feereyjum og a Graenlandi. P4 hefur bankinn
haldid fjarfestarddstefnu um nordurslédir i
London fjégur ar i r68 og er ahuginn sifellt ad
aukast, enda verdur sveedid a mikilvegara i
alpjodlegu samhengi og hefur verid i kastljésinu
sidustu manudina.

,Pad ma kannski segja ad fyrst pegar vid férum
ad beina sjéonum okkar ad nordurslédum og reda
framtid og mikilveegi sveedisins vid alpjodlega
banka og fjarfesta pa hafi ahuginn ekki verid
sérlega mikill. En hann hefur vissulega aukist til
muna undanfarid. Vid i Arion erum einstaklega
vel stadsett og tengd i pessu samhengi,“ segir
Benedikt. ,Svaedid er til ad mynda mjog dyrmaett
hvad fiskinn i sjonum vardar, parna eru ad opnast
nyjar siglingaleidir og alls kyns moguleikar i
ferdamennsku og uppbyggingu innvida. barna
bdum vid yfir mikilvaegri reynslu og viljum gera
pad sem go6d pjonustufyrirteeki gera: hjalpa
6d0rum ad gera spennandi hugmyndir ad
veruleika med dbyrgum og sjalfbaerum haetti.”

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025



0 Arid 2025 Okkar stefna og arangur Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

Um Arion

Vidtal vid bankastjora og stjérnarformann [ ] o0

Lykiltélur I 1 tO ur
Helstu atburdir

Efnahagsumhverfid

Tryggingastarfsemi*

Rekstrartekjur
Ju Milljardar kréna / %

Milljardar kréna

Ardsemi eiginfjar
%

100 25 ws 20
19,7 g
78,4 o s , W7 149
75 642 665 155 15 ’ 136 132
582 553 1 100
15
50 10
10
50
25 5
5
0 0 0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

mmmm— Tekjur af vatryggingasamningum
Samsett hlutfall (%)
*Fjérhaedirvegna 2021 hafa ekki verid leiéréttar m.t.t.

IFRS 17.
Kjarnatekjur / Ahzettuvegnar eignir Kostnadarhlutfoll Eiginfjarhlutfoll
% % %
10 55 30
24,0 24,1
6,9 71 71 7.4 50 25 26 225
6,5 3,7 2,3 2,6
20 15 ; :
15 ) 2,1 15
5 15
40
LCI 19,6 188 182 184
35 5
0 30 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Hlutfall kostnadar af kjarnastarfsemi B Almennt eigid fé pattar 1 m Eiginfjarpattur 1 M Eiginfjarpattur 2

Kostnadarhlutfall

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025



Um Arion

Vidtal vid bankastjora og stjérnarformann
Lykiltolur

Helstu atburdir

Efnahagsumhverfid
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Okkar stefna og arangur
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Helstu atburoir

Sterkara fjarmalakerfi

i reedu og riti var 16gd ahersla & ad kerfisbreyting
purfi ad eiga sér stad & islenskum
fjarmalamarkadi. A8 auka purfi skilvirkni
kerfisins, hluth6fum og  vidskiptavinum
fjarmalafyrirtaekja til géda. Med pad ad markmidi
6skadi  Arion banki i upphafi ars eftir
samrunavidreedum vid islandsbanka. bau aform
nadu ekki fram ad ganga en i kjolfarid sottist
Arion banki eftir samrunavidraedum vid Kviku
banka, fjor6a staersta banka landsins. Stjornir
félaganna sampykktu um mitt ar ad ganga til
samrunavidraedna. Eitt fyrsta skrefid i att ad
mogulegum  samruna  félaganna  félst i
forvidraedum vid Samkeppniseftirlitid sem hoéfust
i oktébermanudi.

Vordur eykur vernd trygginga sinna

Vordur kynnti @ drinu tveer mikilvaegar nyjungar.
Annars vegar neydaradstod vegna ofbeldis i ndanu
sambandi og hins vegar medgongu- og
foreldravernd. Nyjungarnar eru vidbot vid pa
vernd sem tryggingar félagsins veita og folu ekki i
sér haekkun idgjalda.

Nytt ibudalanaframbod i kjolfar vaxtadéms

i kjolfar déms Haestaréttar, sem féll i oktdber |
mali gegn islandsbanka par sem
vaxtabreytingarskilmali dverdtryggds ibudalans
var deemdur 6légmaetur ad hluta, greip bankinn
til peirrar varddarradstéfunar ad gera hlé &
veitingu ibudaldna & medan unnid var ad
timabundnum breytingum & ibudalanaframbodi
bankans. Nytt frambod ibudaldna var svo kynnt i
névember og toék pad mid af nidurstédu
Haestaréttar.

i desembermanudi deemdi Haestiréttur hins vegar
i mali gegn Arion banka par sem vaxtabreytingar-
skilmali verdtryggds ibudalans var damdur
logmaetur. Mal gegn bankanum sem snyr ad
Overdtryggdu ibudalani verdur tekid fyrir i
héradsdémi & arinu 2026.

Baratta gegn netsvikum

Netsvik verda stodugt steerri askorun fyrir
fjidrmalafyrirteeki og vidskiptavini peirra. Vid
unnum markvisst ad eflingu svikavarna, m.a. med
sélarhringssvikavakt. Einnig stédum vid ad
vitundarvakningu med pattunum Sonn islensk
svikamal og Arion Escape herberginu okkar.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Konur fjarfestum atakid skilar arangri

Langtimadtaksverkefnid Konur fjarfestum, sem
var hrint ar vor i upphafi ars 2024, hélt 4fram 4
arinu. A pessum tveimur arum hafa um atta
pusund konur sétt pa 95 fraedsluvidburdi sem
Arion hefur stadid fyrir um land allt. Vid sjaum
verulegan arangur pegar kemur ad patttoku
kvenna i fjarfestingum og sparnadi par sem
hlutdeild kvenna i sparnadi og askriftum i sjodum
Stefnis og heildareign a vorsluséfnum Arion
banka hefur vaxid umtalsvert hradar en hja
korlum a pessum tima.

Arion banki gerdist helsti bakhjarl
Rannséknarseturs um jafnrétti i efnahags- og
atvinnulifi vid Haskdla islands. Tilgangur setursins
er ad efla og dypka pekkingu a stédu kynjanna i
islensku atvinnulifi, med pad ad markmidi ad
studla ad raunverulegu jafnrétti i efnahagslegri
patttoku, akvardanatoku og leidtogastodum.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Arion fridindi — nytt fridindakerfi Arion
samstadunnar

Vid kynntum til ségunnar nytt fridindakerfi —
Arion fridindi — par sem vidskiptavinir Arion
banka, Vardar og Stefnis og sjédfélagar Frjalsa
lifeyrissjodsins sja med myndraenum og skyrum
haetti hvada fridinda peir njéta og hvad parf til
svo peir haekki um fridindastig og njéti enn betri
kjara og meiri fridinda. Skra parf sig sérstaklega
til leiks i fridindakerfinu sem um 45 pusund
vidskiptavinir gerdu a arinu 2025.

Nyr fridindareikningur — bestu kjorin fyrir bestu
vidskiptavini okkar

Mikilveegur  pattur Arion fridinda er nyr
fridindareikningur sem kynntur var & arinu og
stendur adeins patttakendum i fridindakerfinu til
boda. Um er ad reda dbundinn Sverdtryggdan
innldnareikning sem ber hastu o6bundnu
innlanavexti sem Arion bydur vidskiptavinum
sinum. Pbegar fridindareikningurinn var settur i
loftid var um ad raeda haestu vexti & bundnum
reikningi sem i bodi voru hér a landi. Vextir
reikningsins eru greiddir vikulega sem aldrei
hefur verid bodid upp & hér a landi adur.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Besta bankaappid — niunda arid i r6d

Arion appid var valid besta bankaappid af
vidskiptavinum islenskra banka i konnun
Maskinu, niunda arid i r6d.

Vid erum st6dugt ad prda og beaeta Arion appid
pannig ad pad maeeti sem best porfum
vidskiptavina okkar. Sinna ma ollum helstu
bankavidskiptum i appinu. Par geta foreldrar
jafnframt fylgst med virkni @ reikningum barna
sinna og stofnad baedi sparnadarreikninga og
debetkort fyrir pau med fljétlegum og einfoldum
haetti. Einnig er haegt ad sinna sjéda- og
verdbréfavidskiptum og fa goéda yfirsyn yfir stédu
verdbréfasafns og lifeyrissparnadar. Pau sem
tryggja hja Verdi geta ad auki séd yfirlit yfir
tryggingar sinar og 6skad eftir tilbodum.

Hvad fyrirtaeki vardar bydur Arion appid upp a
framurskarandi kortalausnir par sem m.a. ma
taka mynd af kvittunum og festa vid faersluyfirlit
og styra heimildum & paegilegan og skilvirkan
hatt.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Aukin skilvirkni og sjalfvirkni

Breyttar  dherslur  og  aukin  skilvirkni
upplysingataekni leiddu til pess ad vid klarudum
um 40% fleiri stafreen verkefni en arid adur. A3
sama skapi hafa nyjar hugbunadarutgafur aukist
um 50% & adeins tveimur arum.

Gervigreindin og sjalfvirkniveeding gegna @
steerra hlutverki i starfsemi okkar og munu auka
skilvirkni starfseminnar enn frekar og sémuleidis
gedi og hrada pjénustunnar. Vid settum upp
vélbunad med gervigreindarkorti i gagnaverinu
okkar og erum nu eitt 6rfarra fyrirtaekja & islandi
sem eiga og nyta slikan bunad.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Stefnir breytir leiknum

Stefnir laekkadi pdknanir vegna sjédavidskipta til
hagsboéta fyrir eigendur peirra sjéda sem Stefnir
styrir. Félagid laekkadi ekki bara pdknanir heldur
felldi einnig nidur gengismun og lagmarks-
upphaedir vid kaup i sjodum. A arinu fjolgadi
einstaklingum i vidskiptum vid Stefni um 11% og
nalgast peir nu 66fluga 14 pusund.

i samstarfi vid nokkur byggingafélog kynnti
Stefnir nytt sameignarform til ad audvelda folki
ad kaupa sér ibudarhusnzedi. Pessari nyjung
hefur verid vel tekid og mikil umraeda skapast um
hana. Hafa nu alls niu byggingafélog stofnad
sameignarsjodi sem allir eru i styringu hja Stefni.

paegilegri bankapjonusta vid fyrirtaeki

Vid héldum afram ad efla stafreena pjonustu vid
fyrirtaeki og kynntum & arinu fjolmargar nyjungar
eins og rafrenar pinglysingar vedskulda- og
tryggingabréfa, sjalfvirkniveeddan ldanaramma og
nu geta vidskiptavinir med einfoldum heetti skipt
4 milli notenda i netbanka.

Okkar pjonusta

i fararbroddi i fyrirtackjapjonustu

Arion banki var radgjafi i yfirtokutilbodi JBT i
Marel en yfirtakan gekk i gegn a arinu og var um
ein steerstu vidskipti islandsségunnar ad raeda.
Medal annarra radgjafarverkefna a arinu ma
nefna hlutafjaréflun i Laxey og Controlant, kaup
SKEL og Axcent of  Scandinavia a
verslunarkedjunni INNO, sem hlaut
vidskiptaverdlaun M&A Awards i Belgiu i flokki
medalstorra vidskipta, hlutafjaraukningu og
endurfjarmognun  hja Kaldvik, radgjof og
fjarmognun kaupa & 93% hlut i Hédni hf. og s6lu
4 radandi eignarhlut i Kéda til VEX, en Kddi er
leidandi félag i lausnum fyrir fjarmalamarkadi a
islandi.

Lan til fyrirteekja jukust um 90 milljarda kréna
sem er einn mesti voxtur sem bankinn hefur nad
4 einu ari. bar af var metldnavoxtur til smarra og
medalstorra fyrirteekja eda rumir 20 milljardar
kréna.

begar Gallup spurdi forsvarsfolk fyrirtaekja hvada
banki veeri i fararbroddi hér a landi pa svoérudu
flestir pvi til ad pad veeri Arion banki — nokkud
sem vid erum afar stolt af.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Sterk stada @ morkudum

bjénustuframbod Arion jokst enn frekar & arinu
pegar yfirtakan & Arngrimsson Advisors klaradist.
bar med fjolgadi fjarfestingarkostum vidskipta-
vina okkar erlendis. Jafnframt stofnadi Stefnir
nokkra nyja sjodi og breytti &herslum og
péknunum annarra med pad ad markmidi ad
maeta porfum vidskiptavina Premiu, einkabanka-
pjénustu Arion.

Alls nema eignir i styringu og pjonustu hja
samstedunni nd um tvd pusund milljoréum
kréna og hafa aldrei verid haerri. bar af eru um
379 milljardar i styringu hja Stefni en eignir i
styringu Stefnis jukust um 12% & arinu. Rimlega
helmingur peirra eigna sem eru i styringu hja
samstedunni er i eigu sjodfélaga beirra
lifeyrissjoda sem eru i rekstri hja Arion. bar er
Frjalsi fremstur medal jafningja og endurnyjudu
Arion og Frjalsi rekstrarsamninginn & arinu.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Eftirséttur vinnustadur

Vid leggjum okkur fram um ad lada ad okkur og
halda i besta folkid. Mikilvaegur pattur i pessu er
ad bjoda upp a skyr teekifeeri til starfsprounar. Vid
efldum fraedslumalin og ma i pvi sambandi nefna
mentorprégramm, par sem reynt starfsfolk tok
ad sér hlutverk mentors, Utskriftarprogramm sem
gaf nyuatskrifudum  6flugum  ndmsmonnum
tekifeeri 4 ad kynnast ymsum stérfum innan
samstaedunnar og markvissa leidtogapjalfun fyrir
stjornendur samstaedunnar.

AJ auki settum vid 4 fot dagheimili fyrir born
starfsfolks.
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Arnarland og Blikastadir

A arinu lauk vinnu okkar vid skipulagningu
Arnarlands i Gardabae, nys hverfis par sem liflegt
borgarumhverfi med 450 ibudum, pjénustu og
atvinnustarfsemi med aherslu & heilsu og teekni
verdur byggt upp. Arnarland ehf. var selt til nyrra
eigenda, fasteignaprounarfélagsins Arcus ehf.,
sem mun byggja upp petta gleesilega hverfi.

GAdur gangur var jafnframt i skipulagsvinnu i
landi Blikastada i Mosfellsbae sem er i eigu Arion i
gegnum doétturfélagid Blikastadaland ehf. A
Blikastadalandi er gert rad fyrir um 3.500-3.700
ibidum & svaedi sem er skipulagt i premur
afongum. | fyrsta afanga er gert rad fyrir um
1.200 ibddum. A arinu var unnid ad samkomulagi
vid Mosfellsbae sem fél i sér hakkun framlags
Blikastadalands ehf. vegna uppbyggingar helstu
innvida, svo sem grunnskola, leikskdla og
ibrottahuss. Deiliskipulag fyrsta dfanga var sett i
auglysingu i byrjun ars 2026.

Ad auki nddust samningar vid félagid Reykjanes
Investment ehf. um kaup pess & fasteignum og
166um i Helguvik @ Reykjanesi par sem um tima
var starfraekt kisilverksmidja.

Okkar pjonusta

Efnahagur

Eignir bankans jukust um 8% & arinu 2025 og
ndmu i arslok 1.755 milljoréum kréna. Lan til
vidskiptavina jukust einnig um 8% & arinu.
Haekkun a lanum til fyrirtaekja var 15,2% en lan til
einstaklinga jukust um 0,2%.

Arion banki hélt afram ad styrkja stodu sina &
erlendum og innlendum morkudum med aukinni
fidlbreytni fjarmognunarkosta.

Arion banki gaf Gt i byrjun ars almenn skuldabréf
ad fjarhaed 350 milljénir norskra kréna og 250
milljénir sanskra kréna sem eru til priggja ara.
Jafnframt gaf bankinn Gt almenn skuldabréf sem
namu 27,5 milljionum Bandarikjadala til 3,5 ara
og almenn skuldabréf ad fjarhaed 300 milljénir
evra til fimm &ra. A sumarmanudum gaf bankinn
ut green almenn skuldabréf ad fjarhaed 600
milljénir norskra krona og 900 milljonir saenskra
kréna sem eru til 2,5 ara, sem og almenn
skuldabréf ad fjarhaed 300 milljonir evra til 6 ara.

Innanlands hélt Arion banki afram atgafu 4
almenna skuldabréfaflokknum ARION 28 1215 og
gaf ut bréf fyrir 4.860 milljénir kréna i byrjun ars.
Bankinn gaf i sumar Gt nyjan flokk vikjandi

Okkar afkoma og dhaettustyring

skuldabréfa ad upphaed 10,0 milljardar kréna
sem teljast til eiginfjarpattar 2 (e. Tier 2). A arinu
voru jafnframt gefin Ut sértryggd skuldabréf fyrir
18,5 milljarda kréna, par af 960 milljénir til eigin
nota.

Arion banki nytur sterkrar lausafjarstédu sem er
m.a. tilkomin vegna fjarmognunar & heildsolu-
markadi auk pess sem innldn fra vidskiptavinum
jukust um 7%, ar 857 milljordum krona i 921
milljiard kréna. Innldan ndmu um 60% af
fiarmognun bankans i arslok.

Heildar eigid fé bankans nam 217,4 milljoréum
kréna i arslok 2025 og jokst um 10,3 milljarda
kréna a arinu. Breytinguna ma einkum skyra med
afkomu arsins sem nam 30,6 milljordum kréna en
til lekkunar koma kaup & eigin hlutum og
ardgreidslur, samtals ad fjarhaed 22,1 milljaréar
kréna. Eiginfjarhlutfall bankans var 22,5% i arslok
og hlutfall almenns eiginfjarpattar 1 18,4%.

Helstu vidurkenningar

Fimmta arid i r6d var Arion banki valinn banki
arsins a islandi af The Banker, sem er gefid ut af
The Financial Times. Arion var einnig valinn banki
arsins 4 islandi af Euromoney, annad &rid i rod.

Frjélsi lifeyrissjodurinn var valinn besti lifeyris-
sjédur  Evropu i flokknum  Uppbygging
lifeyrissjoda af fagtimaritinu Investment Pension
Europe. Pbetta eru sextandu verdlaun sem

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Investment Pension Europe veitir Frjalsa
lifeyrissjédnum.

Arion banki var utnefndur sem menntafyrirtaeki
arsins af Samtokum atvinnulifsins. A fjérda tug
tilnefninga barust og valdi démnefnd Arion
banka ur hopi priggja fyrirtaekja sem pottu skara
fram ur i freedslu- og menntamalum. Jafnframt
fékk Arion bekkingarverdlaun Félags
vidskiptafraedinga og hagfraedinga sem eru veitt
til ad heidra fyrirtaeki sem synir framurskarandi
sérfraedipekkingu, nysképun og/eda
adlégunarhafni i sinu fagi.

Arion banki var asamt fimm 6drum fyrirtaeekjum
tilnefndur undir lok ars af brandr sem besta
islenska vorumerkid & fyrirtaeekjamarkadi.

Arion banki hlaut framurskarandi einkunn i UFS-
dhaettumati Reitunar. Er petta sjotta arié i rod
sem  Reitun metur bankann i flokki
framdrskarandi fyrirtaekja @ pessu svidi. Matid
byggist a arangri bankans i tengslum vid
sjalfbaerni, p.e. a svidi umhverfis- og félagspatta
og stjornarhatta. Jafnframt er bankinn i hopi
peirra bestu & svidi sjalfbeernimala @ heimsvisu
ad mati Morningstar Sustainalytics og leiftogi a
pessu svidi ad mati MSCI sem gaf bankanum
einkunnina AA.

Eins og undanfarin aru fengu Arion banki, Vordur
og Stefnir nafnbdtina  Fyrirmyndarfyrirtaeki i
gdédum stjérnarhattum. Vidurkenningarnar eru
veittar af Stjérnvisi, Vidskiptaradi fIslands,
Samtékum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025

11



Um Arion

Vidtal vid bankastjora og stjérnarformann
Lykiltolur

Helstu atburdir

Efnahagsumhverfid

Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Efnahagsumhverfio

Arid 2025 fer i ségubaekurnar sem tollaarid mikla,
arid sem Bandarikin umbyltu utanrikisstefnu
sinni med tilheyrandi efnahagslegri og politiskri
Ovissu. bratt fyrir ad islenska pjodarskdtan hafi
ekki steytt 4 skeri vorutolla og verndarstefnu var
pungt i sjéinn. Hvert afallid 4 feetur 6dru skall a
utflutningsgreinunum a haustmanudum, atvinnu-
leysi jokst og lanakjor og fjarmalaleg skilyrdi
heimila prengdust i kjolfar doms Haestaréttar. bvi
til  vidbotar reyndist verdbodlga pralat og
peningalegt taumhald pvi pétt.

bratt fyrir ad umrot & alpjédamorkudum og
ofyrirsjaanleg tollastefna hafi valdid ugg og o6tta
meeldist engu ad sidur 1,5% hagvoxtur a fyrstu
niu manudum darsins. Hagvoxturinn var drifinn
afram af neyslu heimilanna, sem jokst um 3,6%
milli ara, og fjarfestingu, sem jokst um 10,1%.
Jafnvel pétt ferdapjonustan hafi att frabaeru
gengi ad fagna yfir sumartimann, par sem hvert
metid & feetur 60ru var slegid, atti utflutningur
ekki rod i innflutning sem jékst um 11,4% milli
ara. Framlag utanrikisverslunar til hagvaxtar var
par af leidandi neikvaett, annad arid i rod.

Mikinn innflutningsvoxt matti fyrst og fremst
rekja til umfangsmikils innflutnings & télvubunadi
tengdum gagnaverum, en alls voru fluttar inn
tolvur og tdlvueiningar fyrir 170 ma.kr. & &rinu. |
hinum fullkomna heimi hagfraedinnar zetti slikur
innflutningur ekki ad hafa ahrif @ hagvoxt par
sem fjarfesting er feerd til békar 4 méti. Ymislegt

bendir po til pess ad fjarfesting hafi ekki nad ad
halda i vid innflutning a arinu, sem asamt 68rum
vandkvaedum drd ur tiltra greiningaradila 4 télum
pjédhagsreikninga.

i pessu samhengi er vert ad arétta ad fyrrgreindar
télur eru fyrsta mat Hagstofunnar & gangi
hagkerfisins og pad mat tekur oftar en ekki
breytingum pegar fram lida stundir. Til ad setja
steerdargradu endurskodana arsins i samhengi er
neertekast ad taka annan arsfjérdung 2025 sem
deemi. Samkveemt fyrstu tolum droést hagkerfid
saman um 1,9% milli 4ra, en eftir eina
endurskodun stendur samdratturinn i 0,2%.
Greinendur reikna med ad hagvaxtartolur arsins
taki frekari breytingum & komandi manudum.

Utflutningur atti undir hogg ad sakja

Betur for en a horfdist i upphafi ars par sem ahrif
tollahaekkana Bandarikjastjornar hofdu
takmorkud  ahrif 4 islenskan  utflutning
samkveemt opinberum tolum. Strax i kjolfar
tollasetningar  drést  vorudtflutningur il
Bandarikjanna saman en jokst svo aftur er lida
tok & arid. pa sotti mikill fjoldi bandariskra
ferdamanna  okkur  heim, einkum  yfir
sumartimann. Med sanni ma segja ad sumarid
hafi farid fram ar bjoértustu vonum er kom ad
ferdapjonustunni, eftir brokkgenga byrjun.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Um var ad reeda fjclmennasta ferdamannasumar
fra upphafi meelinga. bvi til vidbdtar lengdist
dvalartiminn milli ara, hételnyting var med besta
moti og hver og einn ferdamadur skildi meiri
verdmaeti eftir sig. Utflutningstekjur greinarinnar
4 fyrstu niu manudum drsins jukust par af
leidandi um 3,1% milli ara. Adam var pé6 ekki
lengi i paradis, pvi undir lok september dré
skyndilega ar flugframbodi til landsins pegar
islenska flugfélagid Play heetti starfsemi. Komum
ferdamanna til landsins faekkadi i kj6Ifarid og svo
for ad a arinu séttu 2,3 milljénir ferdamanna
landid heim —annad arid i r6d.

Framlag einstakra lida til hagvaxtar
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Okkar sjalfbaerni
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Vidtal vid bankastjora og stjérnarformann
Lykiltolur

Helstu atburdir

Efnahagsumhverfid

Arid 2025 Okkar stefna og arangur

A haustmanudum sannadist hid fornkvedna, ad
sjaldan er ein baran stok. Degi eftir gjaldprot Play
var tilkynnt um mikinn samdratt i veidiradgjof
fyrir uppsjdvarfiskistofna i NA-Atlantshafi, sem
baettist vid litilfjorlega lodnuradgjof og samdratt i
porskkvoéta. Skdmmu sidar var grau beaett ofan a
svart hvad vardar utflutningshorfur, pegar
alvarleg bilun i dlveri Nordurals leiddi til
framleidslustodvunar ad hluta. Olikt fyrri drum
var ekki haegt ad leita 4 nadir annarra
utflutningsgreina til ad taka vid keflinu par sem
baedi fiskeldi og lyfjaframleidsla attu i vok ad
verjast eftir gridarlegan voxt &rid adur. Aform
pessara tveggja atvinnugreina eru hins vegar
stérhuga og vaxtataekifaerin mikil. Engu ad sidur
hafa atflutningshorfurnar til skemmri  tima
versnad og reiknar Sedlabanki islands med 0,2%
utflutningsvexti & arinu 2026. Vegur par pyngst
samdrattur i Gtflutningi alafurda.

Skipting utflutnings

Fyrstu niu manudir hvers ars
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Ferdapjonusta

Okkar pjonusta

Atvinnuleysi og launahakkanir vogust a

Arid héfst med vopnaskaki & vinnumarkadi, par
sem verkfoll kennara settu svip sinn @ samfélagid.
Samningur var farszellega leiddur til lykta 4 fyrsta
arsfjérdungi, sidasti stéri samningurinn i pessari
kjaralotu. Alls haekkadi launavisitalan um 8% milli
ara, ad medaltali, sem samsvarar 3,7%
raunlaunahakkun. Pessa miklu haekkun matti
rekja til almennra umsaminna hakkana annars
vegar og launaskrids, launaskridstrygginga og
kjarasamninga smaerri hépa hins vegar.

pratt fyrir vidvarandi launahaekkanir gafu flestir
maelikvardar til kynna ad spennan & vinnu-
markadi hefdi minnkad umtalsvert. Verulega
haegdi 4 fjolda starfandi — og i raun faekkadi
storfum undir lok ars — og atvinnuleysi pokadist
upp. Samkveemt télum Vinnumalastofnunar

Vidskiptajéfnudur

Okkar afkoma og dhaettustyring

meeldist  atvinnuleysi 4,4% i desember
samanborid vid 3,8% atvinnuleysi & sama tima
arid 4dur. Fatt bendir til betri tidar &
vinnumarkadi par sem haustkénnun medal
staerstu fyrirtaekja landsins leiddi i ljos ad fleiri
fyrirtaeki vildu faekka starfsfélki en fjolga. ba mat
mikill meirihluti stjérnenda horfurnar frekar eda
mjog sleemar, sérstaklega medal
utflutningsfyrirteekja. Fyrirteeki er starfa a
innanlandsmarkadi voru orlitid bjartsynni, enda
toku islenskir neytendur vid sér & nyjan leik arid
2025: Einkaneyslan jokst um 3,6% a fyrstu niu
manudum arsins, einkaneysla @ mann jokst um
2,3% og kortavelta islendinga jokst um 6% & arinu
6llu. Pa slégu islensk heimili ferdamet & arinu
sem endurspegladi ad einhverju leyti sterka
krénu.

Fyrstu niu manudir hvers érs, ma.kr. 4 fostu gengi
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Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Atvinnuleysi og raunlaun
Arsbreyting launavisitélu midad vid fast verdlag
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Um Arion

Vidtal vid bankastjora og stjérnarformann
Lykiltolur

Helstu atburdir

Efnahagsumhverfid

Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Neysla heimilanna var ad miklu leyti drifin afram
af hr6dum launavexti og mikilli kaupmattar-
aukningu. ba var stada islenskra heimila almennt
sterk, skuldahlutfoll lag, vanskil litil og sparnadur
for vaxandi. Nuverandi préun, pad er ad segja
stigandi  atvinnuleysi samhlida kaupmattar-
aukningu, er islendingum ndnast 6kunn, enda
hefur sdgulega séd verid lagt kapp 4 ad vidhalda
hau atvinnustigi @ kostnad verd- og
gengisstodugleika. P6 ad rétt sé ad spyrja ad
leikslokum virdist adlogun hagkerfisins zetla ad
fara i auknum maeli i gegnum vinnumarkadinn.

Sviptingar a husnaedismarkadi

Enda pétt vaxandi atvinnuleysi hafi ekki haft
synileg ahrif & neyslu heimilanna — enn sem komid
er — geeti hert adgengi peirra ad lansfé i kjolfar
doms  Haestaréttar dregid timabundid dar
neysluvilja og fyrirhugudum stérkaupum. Undir
lok ars urdu miklar breytingar a lanaframbodi
fjarmalastofnana par sem adgengi ad ldnum,
sérstaklega verdtryggdum ldanum og lanum er bera
breytilega vexti, var prengt. Vid pad jokst leegsta
greidslubyrdi verdtryggdra lana skarpt.
Hasnzedismarkadurinn  for ekki varhluta af
Ovissunni er skapadist i kjolfarid og minnkudu
umsvif nokkud samkvaemt fyrstu télum. Ovissan
kom illa vid kaunin @ markadinum, sem hafdi
kélnad framan af ari. | upphafi ars stéd arshaskkun
husnadisverds a landinu 6llu i 8,2%, en var komin
i 2,8% pegar démur i vaxtamalinu féll. Sala a
nyjum ibddum var dreem sem leiddi til pess ad
lager af 6seldum nyjum ibGdum safnadist upp yfir
arid, baedi 4 hofudborgarsvedinu og nagrenni
pess. Til ad bregdast vid préuninni var

Okkar pjonusta

kynnt til leiks ny fjarmognunarleid ibudarkaupa
er fol i sér ad sjodir & vegum byggingafyrirtaekja
budust til ad fjarfesta med einstaklingum i nyju
ibGdarhuisnaedi  ur verkefnum fyrirtaekjanna
sjalfra. Sameignarsjodirnir voktu strax athygli og
dhuga kaupenda sem og Sedlabankans sem taldi
fyrirkomulagid 4heaettusamara en almenn
ibGdakaup. Hertar reglur um utreikning
greidslubyrdarhlutfalls var nidurstadan. Pbegar
upp var stadid haekkadi hdsnaedisverd a landinu
6llu um 5,1% ad medaltali arid 2025.

pralat verdbdlga steinn i gotu vaxtalaekkana

{ upphafi ars virtist verdbdlgan vera & undanhaldi
og vaxtalaekkanir & naesta leiti. Um mitt ar vard

Markadsverd ibudarhusnzedis
Arsbreyting
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Okkar afkoma og dhaettustyring

hins vegar ljést ad leidin ad verdbolgumarkmidi
yrdi hvorki bein né greid. Jafnvel pétt greinileg
merki kélnunar meetti sja i efnahagslifinu, s.s. a
vinnumarkadi og husnadismarkadi, hfdu miklar
launahaekkanir  ahrif @ innlenda  hluta
verdbolgunnar. Verdbodlguvaentingar, hvort sem
litid var til heimila, fyrirtaekja eda markadsadila,
voru sOmuleidis haar og vel yfir markmidi
Sedlabankans. Svo fér ad verdbdlgan stéd i 5,2% i
jantar samanborid vid 4,6% i arsbyrjun 2025.
Engu ad sidur laeekkudu styrivextir Sedlabankans
um 1,25 présentustig 4@ arinu, fyrst vegna
hjédnunar verdbdlgu framan af ari og sidar vegna
umrots a lanamarkadi i kjolfar déms Haestaréttar.
Taumhald peningastefnunnar breyttist hins vegar
litid & arinu og var a bilinu 3,5%-4%.

Verdbolga og styrivextir
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Verdbolga

Styrivextir

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Sedlabankinn hafdi i négu ad snuast a arinu. Til
vidbdtar vid vaxtaleekkanir og breytingar &
lanpegaskilyrdum héf  bankinn  reglubundin
gjaldeyriskaup til ad styrkja gjaldeyrisfordann.
Bankinn keypti gjaldeyri fyrir alls 68 ma.kr. a
arinu og steig par af leidandi inn i pad témarum
sem lifeyrissjodirnir skildu eftir sig — og rumlega
pad. Morgum pétti timasetningin a
gjaldeyriskaupunum heppileg i ljési pess ad
krénan var sterk, jafnvel of sterk a einhverja
maelikvarda. Skdmmu eftir veikingu krénunnar a
haustmanudum, eftir r6d afalla i lykilatflutnings-
greinum, haetti Sedlabankinn reglubundnum
gjaldeyriskaupum. Ad lokum styrktist krénan um
9,6% gagnvart Bandarikjadal en veiktist um 2,9%
gagnvart evru.

Gengi krénunnar gagnvart EUR og USD
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Stefna og framtidarsyn

Arion samstaedan

Fjarhagsleg markmid og arangur
Fjarfest i Arion

Okkar stefna
og arangur

Arion banki hefur skyra stefnu sem kvedur & um hlutverk, framtidarsyn og
tilgang bankans. Vid viljum virkja pann kraft sem er allt i kringum okkur,
vera drifkraftur drangurs vidskiptavina okkar og samfélagsins alls — &
islandi og vidar & nordurslédum. Hlutverk okkar er ad pjéna samfélaginu
med snjollum fjarmalalausnum sem efla fjarhagslegt heilbrigdi og studla
ad sjalfbaerri verdmeetasképun. Gott samstarf Arion banka, Vardar
trygginga og sjodastyringarfyrirtaekisins Stefnis gegnir par lykilhlutverki.
Arion samstaedan starfar eftir skyrum fjarhagsmarkmidum sem birt eru
opinberlega og a arinu 2025 nadi samsteedan markmidi sinu um ardsemi
eiginfjar umfram 13%. Ad teknu tilliti til ardgreidslna arsins haekkudu
hlutabréf bankans & adalmarkadi Nasdaq Iceland um 30,2% og SDR a
Nasdaq i Stokkhdlmi haekkudu um 19,7%.
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Stefna og framtidarsyn

Arion samstaedan

Fjarhagsleg markmid og arangur
Fjarfest i Arion

Arid 2025 Okkar stefna og arangur Okkar pjénusta

Okkar afkoma og ahaettustyring

Stefna og framtidoarsyn

Eitt pad mikilveegasta sem Arion samstaedan gerir er ad hjalpa
vidskiptavinum sinum ad bua vid fjarhagslegt heilbrigdi. Pad
gerum vid med pvi ad avaxta sparnad og midla honum til
beirra sem leita eftir fjarmagni til ad gera hugmyndir sinar og
drauma ad veruleika. Einnig med pvi ad bjéda fjolbreytt urval
trygginga fyrir folk, heimili og fyrirtaeki sem og framurskarandi
lausnir & svidi lifeyrismala. Fjolbreytni pjénustunnar skiptir
mali pvi vidskiptavinir okkar hafa 6lik markmid sem vitna um
pann metnad og kraft sem i peim byr.

Vid hofum dbilandi trd & neerumhverfi okkar og
pvi ad folk bui yfir hugmyndum og draumum
sem eru pess virdi ad gera ad veruleika,
samfélaginu 6llu til g6ds. Vid viljum virkja kraft
vidskiptavina okkar, kraft kvenna, kraftinn sem
i okkur byr og ekki sist kraft efnahagslifsins og
samfélagsins alls.

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

Stefna Arion banka er eftirfarandi:

Hlutverk okkar er ad lidsinna peim sem vilja nd
arangri a islandi og vidar & nordurslédum med
snjollum og traustum fjarmalalausnum sem efla
fjdrhagslegt heilbrigdi og studla ad sjalfbaerri
verdmaetaskopun.

Framti@arsyn okkar er ad vera best i ad maeta
porfum markhdpa okkar — leidandi fyrirtaeki sem
er drifkraftur arangurs vidskiptavina og
samfélagsins alls.

Tilgangur okkar er ad virkja kraft nordursins.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025
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Stefna og framtidarsyn

Arion samstaedan

Fjarhagsleg markmid og arangur
Fjarfest i Arion

Arig 2025 Okkar stefna og arangur

binn arangur

Arangur getur verid alls konar. Vid erum oll 6lik og
markmid okkar eru fjlbreytt. Arangur vidskiptavina —
pinn drangur — er pad sem skiptir okkur mestu mali.

Arangur vidskiptavina

Hvort sem um reedir storfyrirteeki sem fjarfestir i
umhverfisvaenni framleidslu eda sprotafyrirtaeki i leit
ad fjarmognun, ungt félk a leid i ndm erlendis eda
eldra félk ad byggja upp eignasofn og fjarhagslegt
oryggi & efri arum, pa erum vid alltaf ad vinna ad
arangri vidskiptavina okkar.

Arangur samfélagsins

Verkefnin sem vid fjarmognum hafa mikil ahrif a
samfélag okkar og umhverfi. Vid trdum a kraftmikid
atvinnulif og leggjum aherslu & sjalfbaera fjarmala-
pjénustu, samfélaginu til g60s.

Arangur eigenda

pusundir [slendinga eru hluthafar i Arion, baedi beint
en einnig dbeint i gegnum lifeyrissjédi. Vid erum
medvitud um abyrgd okkar og hofum metnad til pess
ad skila eigendum okkar auknum verdmaetum.

Arangur starfsfolks

Starfsfolk bankans er fjélbreyttur hépur folks sem a
pad sameiginlegt ad hafa rikan metnad fyrir storfum
sinum. Vid leggjum okkur fram vid ad byggja upp
vinnustad par sem kunnatta, pekking og feerni fa ad
njota sin.

Okkar pjénusta

Sjalfbeer verdmaetasképun

Vid viljum vera 68rum fyrirmynd um abyrga og
ardbaera vidskiptaheetti sem taka mid af umhverfi
og samfélagi. Vid leggjum daherslu 4 ad samfélags-
abyrgd og sjalfbaerni séu hluti af daglegri starfsemi,
dkvardanatoku og ferlum. Adeins pannig getum vid
eflt fjarhagslegt heilbrigdi og studlad ad sjalfbaerri
verdmaetaskopun samfélagsins.

Vid gerum okkur grein fyrir pvi ad fjarmalafyrirtaeki
hafa mest ahrif med lanveitingum og fjarfestingum
og tokum pa dabyrgd alvarlega. Vid viljum efla
fiarfestingar kvenna og jafna hlut kynjanna &
fjarmalamarkadi. A arinu 2025 héldum vid afram
med langtimaataksverkefnid Konur fjarfestum sem
héfst & arinu 2024.

Vid hofum jafnframt sett okkur metnadarfulla
umhverfis- og loftslagsstefnu. Vid viljum leggja
okkar af morkum svo ad [sland geti stadid vid
skuldbindingar sinar gagnvart Parisarsamkomu-
laginu og 060rum innlendum og alpjédlegum
umhverfis- og loftslagssattmalum. Vid bjédum
vidskiptavinum okkar sjélfbeera og greena fjarmala-
pjénustu, svo sem green bilaldn, innlan, ibudalan,
fyrirtaekjalan og greena sjédi Stefnis.

Okkar afkoma og ahaettustyring

Gildi

Okkar stjérnarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Gildin okkar eru prju og eru leidbeinandi vid akvardanatoku og i 6llu sem vid gerum og
segjum. bPau hjalpa okkur ad skilja til hvers er zetlast af hverju og einu okkar — og af
hépnum sem heild. bau lysa pvi hvernig vid nalgumst verkefnin svo ad markmid okkar

og vidskiptavina okkar naist.

Komum hreint fram

Vid astundum goéda vidskiptahzaetti med
sjalfbaerni ad leidarljosi.

Vid erum hreinskiptin og bendum a pad
sem betur ma fara.

Vid gaetum trinadar i hvivetna og komum
fram af virdingu.

Finnum lausnir

Vid erum jakveed og lausnamidud i ollu
sem vid tokum okkur fyrir hendur.

Vid trium pvi ad skapandi hugsunarhattur
og lifandi frumkveedi leidi til snjallra
lausna.

Vid erum meira en banki — vid erum
Urreedagodur samstarfsadili sem hjalpar
folki og samfélégum ad na arangri.

Vinnum saman

Vid berum sjalf abyrgd a ad skapa starfs-
umhverfi sem er audgandi, skemmtilegt
og hvetjandi.

Vid temjum okkur nana samvinnu, bzedi
milli svida og vid samstarfsadila.

Vid vinnum med vidskiptavinum okkar
svo peir nai markmidum sinum.

Vid hofum jafnframt sett okkur sidareglur
sem vid kéllum lykla ad abyrgri hegdun
og dakvardanatoku. Sidareglurnar ma
nalgast a vef Arion banka.
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Stefna og framtidarsyn

Arion samstaedan

Fjarhagsleg markmid og arangur
Fjarfest i Arion

Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Vordur er alhlida tryggingafélag sem pjonustar
jafnt einstaklinga sem fyrirtaeki og leggur dherslu
4 einfold og paegileg vidskipti. Félagid pjonar yfir
71  pusund  vidskiptavinum, 64  pusund
einstaklingum og 7 pusund fyrirtaekjum.
Markadshlutdeild Vardar hefur vaxid jafnt og
pétt, er nd um 19% og tekjur um 20,8 milljardar
kréna. Helstu atvinnugreinar i fyrirteekjastofni
eru byggingastarfsemi, fasteignaumsysla og
sérfreedipjonusta. Markmid okkar er ad eiga
anaegdustu vidskiptavinina a tryggingamarkadi.

Samstarf um fridindi

Samstarf Vardar og Arion banka hefur aldrei
verid oflugra. Pjénusta Vardar er nu adgengileg |
sj0 sameiginlegum uUtibdum og  vidskiptavinir
samstedunnar njéta gdéds af sampaettu
fridindakerfi og endurgreidslum til tjénlausra
vidskiptavina.

Vidskiptavinir Vardar geta sinnt tryggingamalum
sinum i Arion appinu og @ minum sidum — hvar og
hvenaer sem er. beim vidskiptavinum sem kjosa
ad eiga samskipti vid okkur i appi eda & vefsidu
viljum vid maeta med framurskarandi lausnum og
verdur mikil dhersla 16gd a frekari uppbyggingu
pessara pjénustuleida.

Samsett hlutfall betra en markmid

Tryggingarekstur Vardar gekk vel @ arinu og var
samsett hlutfall félagsins undir markmidi arsins.

Okkar pjonusta

Afkoma af fjarfestingastarfsemi var undir
markmidum pratt fyrir gédan sprett & sidustu
vikum drsins. Avoxtun var neikvaed & innlendum
hlutabréfum og vaxtaleekkanir @ skuldabréfum
skiludu sér ekki eins og azetlad var. Afkoma af
fijarfestingastarfsemi  nam 525 millj.  kr.
samanborid vid 2.197 millj. kr. a arinu 2024.

Framurskarandi pjonusta

A hverjum degi leggjum vid okkur fram um ad
vera til stadar fyrir vidskipavini okkar og veita
peim framurskarandi pjonustu.

Vid viljum fara fram dr veentingum med
framdrskarandi vidmoti, einleegum ahuga og
lausnamidadri nalgun. Vid tokum frumkvaedi,
hugsum ut fyrir kassann og finnum lausnir sem
gledja vidskiptavini okkar. Arangur af pessum
adherslum er sjdanlegur i aukinni d4naegju
vidskiptavina.

Forvarnir i forgangi

Tryggingar eru mikilveegur lidur i fjarhagslegu
heilbrigdi og hefur Vordur einsett sér ad vera
fremst i forvornum fyrir einstaklinga og fyrirtaeki
med markvissum og timanlegum skilabodum sem
og fyrirteekjaradgjof.

A arinu stédum vid fyrir herferdinni ,Ekki geispa
golunni“ med Samgongustofu og Eimskipi til ad
vekja athygli 4 haettunni & pvi ad syfjadir
okumenn sofni undir styri. Vid deildum einnig

Okkar afkoma og dhaettustyring

arstidabundnum radum og gafum vidskiptavinum
okkar raduskofur og reykskynjara.

Betri vernd med nyrri og skapandi hugsun

A arinu voru tekin markviss skref i vérupréun og
betri vernd vidskiptavina. bar er helst ad nefna
tvaer mikilvaegar nyjungar: vernd fyrir pau sem
verGa fyrir ofbeldi i nadnu sambandi og
medgongu- og foreldravernd. Neydaradstod
vegna ofbeldis i nanu sambandi er ny vidbét vid
heimilistryggingar Vardar. Markmidid er ad
audvelda polendum ad breyta adstaedum sinum.
Verndin er nu hluti af 6llum heimilistryggingum
Vardar og er an vidbotarkostnadar. Medgongu-
vernd var baett vid sjukddmatryggingar d&n
vidbdtarkostnadar og tryggir fjarhagslegan
studning og radgjof ef alvarleg veikindi eda
fylgikvillar koma upp hja moédur eda barni &
medgongu eda eftir fedingu. Badar pessar
nyjungar hafa meelst afar vel fyrir hja
vidskiptavinum og eru skyrt deemi um aherslu
félagsins 4 samfélagslega abyrgd, jafnrétti og
baett lifsgaedi.

Vid hja Verdi erum til stadar fyrir samfélagid og
veitum félki hugarr6 med nyrri og skapandi
hugsun. Vid hlokkum til ad kynna frekari nyjungar
4 komandi ari og halda afram ad leida préun a
islenskum tryggingamarkadi.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025
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Stefna og framtidarsyn

Arion samstaedan

Fjarhagsleg markmid og arangur
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Stefnir hf. er eitt elsta sjédastyringarfyrirteeki
landsins. Stefnir byggir a farsaelli og verdmaetri
sogu og hefur skapad virdi med vidskiptavinum
sinum i dratugi. Stefnir hefur verid leidandi i
vorupréoun 4 sjédastyringarmarkadi og ndad
arangri med abyrgum haetti fyrir vidskiptavini
sina med sterkri lidsheild og teymisvinnu. Félagid
er ad fullu i eigu Arion banka og tengds félags og
starfsstodvar  félagsins eru til  hdsa i
hofudstodvum Arion. Eignir i styringu félagsins
eru ramir 379 milljardar kréna og eru i eigu
fiolbreytts hops fjarfesta, allt frd einstaklingum
upp i sterstu fagfjarfesta landsins. i arslok 2025
storfudu 22 sérfraedingar i premur teymum vid
styringu 4 fjolbreyttu drvali verdbréfa- og
sérhaefdra sjoda.

Eignir i virkri styringu haekkudu a arinu um 43
milljarda kréna eda ur rumum 336 milljordum
kréna i rima 379 milljarda. Haekkunin skyrist af
jakvaedri avoxtun og innfledi i sjédi asamt
stofnun nyrra sj6éda a arinu. Dreifing eignaflokka i
styringu er god og tekjusamsetning félagsins i
samraemi vid markmid stjérnar.

Vorupréun og storir afangar a arinu
Stefnir styrir fjarmunum fyrir hond vidskiptavina

sinna og leggur rika aherslu 4 ad gera pad med
abyrgum og gagnsaejum haetti.

Okkar pjonusta

Stefnir er leidandi i laekkun pdknana til hagsbota
fyrir eigendur peirra sjéda sem Stefnir styrir.
Félagid leekkadi péknanir Premiu sjoda og felldi
einnig nidur gengismun sjéda og er nu ekkert
ldgmark vid kaup i sjodum.

Stefnir  kynnti, i samstarfi vid nokkur
byggingafélég, nytt sameignarform til ad
audvelda folki ad kaupa sér ibudarhusnzedi.
bessari nyjung hefur verid vel tekid og mikil
umraeda skapast um hana. Hafa nu alls niu
byggingafélog stofnad sameignarsjédi sem allir
eru i styringu hja Stefni.

Framtakssjodurinn SIA V var stofnadur & arinu en
hann er fimmti sjédurinn i framtakssjodar6d
Stefnis. Askriftir i sjédinn namu rdmum 15,2
ma.kr., og er hann ad mestu i eigu lifeyrissjéda.
Markmid sjédsins er ad hamarka ardsemi
hluthafa med fjarfestingum i islensku atvinnulifi.
Sjédurinn er ahrifafjarfestir og hefur verulega
adkomu ad stjornun peirra félaga sem hann
fiarfestir i og beitir sér fyrir framgangi
vidkomandi fyrirtaekja.

A arinu gekk SIA IV, framtakssjodur i styringu
Stefnis sem er ad staerstum hluta i eigu lifeyris-
sj6da, fra kaupum a meirihluta hlutafjar i Internet
a lslandi hf. (ISNIC). ISNIC er skraningarstofa
landshofudlénsins .is. Pessi kaup eru sidasta nyja

Okkar afkoma og dhaettustyring

fjarfestingin inn i SIA IV, par sem fjarfestinga-
timabili sjédsins er nd lokid.

Sérhaefdi lanasjodurinn SIL 3 var stofnadur &
arinu og gaf Ut skuldabréf (SIL 35 6) sem var skrad
hja Nasdag OMX haustid 2025. Askriftarloford
sjédsins eru 7 ma.kr. og er hann ad mestu i eigu
lifeyrissjoda. Um er ad reda pridja sjoédinn i
lanasjédarodinni SIL hja Stefni. SEL Il hs. gaf ut
hofudstolstryggt skuldabréf ad upphaed 35
milljénir USD sem var sémuleidis skrdad 4 Nasdaq
OMX og er petta annar sjédurinn sem gefur Gt
hofudstdlstryggt skuldabréf.

Fjoldi vidskiptavina jokst & arinu 2025 um 11% og
voru i arslok um 13.700 talsins. Askriftir i sj6di
Stefnis jukust verulega & arinu eda um 40% i
fiolda peirra sem skradu sig i askrift i sjodi fra
fyrra ari. Vinsalasti &skriftarsjodur Stefnis er
afram Stefnir — Samval en Katla Fund — Global
Equity hefur einnig notid mikilla vinsaelda medal
nyrra vidskiptavina. Fjoldi reglubundinna askrifta
i sjodum Stefnis hefur pvi aldrei verid meiri enda
aldrei verid einfaldara og paegilegra ad eiga
vidskipti med sjédi Stefnis i Arion appinu. b3
hefur verkefnid Konur fjarfestum skilad auknum
og steerri vidskiptum kvenna sem er anaegjuleg
préun.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Abyrgar fjarfestingar og hlutverk Stefnis

Hlutverk Stefnis er ad styra fjarmunum i eigu
vidskiptavina med hagsmuni peirra ad leidarljosi.
Abyrgar fijarfestingar, fijolbreyttir fjarfestingar-
kostir og itarleg upplysingagjof eru lykilatridi vid
framkveemd peirrar samfélagsabyrgdar sem
Stefnir vill standa fyrir. Med pvi ad taka tillit til
umhverfismala, félagslegra patta og gddra
stjérnarhdtta hefur Stefnir jakveed ahrif a
samfélag sitt, eigendur i sjodum og adra haghafa.

Stjorn Stefnis hefur sett félaginu stefnu um
dbyrgar fjarfestingar og er stédugt unnid ad
innleidingu hennar i fjarfestingaferla og vid
samval fjarfestinga. Vorupréun felst ad miklu
leyti i ad bjoda abyrga fjarfestingarkosti i takt vid
Oskir vidskiptavina okkar.

Stjorn  Stefnis  hefur tileinkad sér goda
stjérnarheetti og einsett sér ad studla ad og stydja
vid dbyrga hegdun og fyrirteekjamenningu innan
Stefnis, til hagsbéta fyrir alla hagadila félagsins.
Stefnir var fyrst islenskra félaga til ad hljota
nafnbétina  fyrirmyndarfyrirteeki i gédum
stjérnarhdttum arid 2012 og hefur vidhaldid
peirri vinnu allar gétur sidan.

Okkar pjonusta

Landey ehf. er fasteignapréunarfélag i eigu Arion
banka hf. Landey hefur frd stofnun arid 2009
komid ad eignarhaldi & ymsum fasteignum og
préunarverkefnum. Nuverandi eignir félagsins
eru l68ir og fasteignir @ Blikastadalandi og vid
brastarhofda i Mosfellsbae. Markmid Landeyjar er
ad auka verdmeeti eigna sinna med afram-
haldandi préun og uppbyggingu pessara svaeda.

Arid 2025 seldi Landey eignir sinar i Helguvik &
Reykjanesi og |6dina ad Arnarlandi i Gardabee.

Um Blikastadalandid

Blikastadaland er u.p.b. 98 hektarar og er eitt
steersta  Obyggda landsvaedi  hofudborgar-
svaedisins. Landid er i endanlegri eigu Arion
banka i gegnum félagid Blikastadaland ehf.,
dotturfélag Landeyjar ehf. Gert er rad fyrir ad
fioldi ibada verdi i heild um 3.600, blanda
fiolbylis og sérbylis, ad vidbaettum 150 ibudum
fyrir 55 ara og eldri, skdla, ipréttaadstédu og allt
ad  66.000 fermetrum  atvinnuhusnadis.
Samkomulag vid Mosfellsbe felur i sér ad
Blikastadaland ehf. taki patt i uppbyggingu
innvida svaedisins.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Vinna vid fyrsta dafanga deiliskipulags fyrir
Blikastadalandid hefur verid i fullum gangi
undanfarin ar. { arsbyrjun 2025 var haldinn opinn
ibuafundur til ad kynna tilloguna fyrir pennan
fyrsta afanga landsins par sem gert er rad fyrir
u.p.b. 1.200 til 1.300 ibudareiningum sem
skiptast munu i sérbyli og fjolbyli.

Deiliskipulag fyrsta afanga var auglyst i janudar
2026. Meginmarkmid skipulagsins er ad leggja
grunn ad oflugu og eftirséknarverdu hverfi sem
styrkir naerumhverfid og baetir lifsgedi peirra
sem par eru. Risa @ blondud byggd med aherslu a
samspil nattru og byggdar og gxdi
almenningsryma. Nytt hverfi skal hysa lifandi
starfsemi og fjolbreyttar ibudir med godu
adgengi ad élikum ferdamatum. Ahersla er 16gd &
vistvaenar samgongur, stiga og goédar tengingar.
Blikastadabzaer mun 6dlast nytt hlutverk sem
lifandi midsvaedi verslunar og pjonustu.

{ allri hénnun Blikastadalandsins verdur tekid mid
af heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna um
sjalfbaera préun og byggdin vistvottud samkvaemt
BREEAM-vistvottunarkerfinu.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Leiguskjol ehf. er fjartaeknifélag sem bydur
vidskiptavinum sinum husaleiguabyrgdir fra
Arion banka auk annarrar virdisaukandi pjonustu
og rekur einnig leiguvefinn www.myigloo.is.
Arion banki & 51% hlut i Leiguskjoli ehf.

Leiguskjol er gott deemi um samstarfsadila sem
bankinn hefur valid ad starfa med og stydur vid
pjénustu bankans. Leiguskjol tok patt i Startup
Reykjavik hradlinum arid 2018. bar hofst
fidrfesting bankans i félaginu pegar bankinn
eignadist 6% hlut. A &rinu 2019 gerdi bankinn
samstarfssamning vid félagid dsamt pvi ad auka
fjarfestingu sina i félaginu upp i 51%.

Fjarfestingin og samstarfssamningurinn  vid
Leiguskjol eru lidur i dherslu bankans & samstarf
vid fjarteeknifélog med pad ad markmidi ad nyta
grunnstodir bankans og tengja vid pa einurd og
pann kraft sem felst i frumkvodlastarfi.
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Fjarhagsleg markmi0 og arangur

Arion samstaedan starfar samkveemt skyrum
fjarhagsmarkmidum sem birt eru opinberlega.
Starfsemi og rekstur samstaedunnar gekk vel a
arinu 2025 pratt fyrir margvislegar askoranir i
ytra umhverfi. Fimmta &rid i r6d nadi Arion
markmidi sinu um ardsemi eiginfjar umfram 13%.

Arangur arsins 2025

Arion banki birtir helstu fjarhagsmarkmid
bankans i kaupholl og arshlutauppgjérum
bankans. Yfirlit yfir fjarhagsmarkmid fyrir aridé
2025 og pann arangur sem nadist ma sja i
toflunni hér til hlidar.

Arion nadi ardsemismarkmidi sinu sem og
markmidum um kostnad sem hlutfall af
kjarnatekjum annars vegar og kjarnatekjur sem
hlutfall af dhaettugrunni hins vegar. Vordur nadi
markmidi sinu um samsetta hlutfallid en ekki um
ad idgjaldavoxtur félagsins verdi umfram voxt
innlends tryggingamarkadar.

Hlutfall almenns eiginfjarpattar 1 var 18,4% eda
3,08 proésentustigum yfir krofum eftirlitsadila.
Markmid bankans er ad vidhalda hlutfallinu a
bilinu 1,50-2,50 présentustigum yfir kréfunum.

Markmid 2025
Ardsemi eigin fjar Umfram 13% 14,9%
Kjarnatekjur/ahaettugrunnur Umfram 7,2% 7,4%

|6gjaldavoxtur Vardar

Voéxtur verdi umfram
voxt innlends

5,5% (idgjaldavoxtur
innanlands var um 5,7%

tryggingamarkadar fyrstu 9 manudi arsins)
Samsett hlutfall Vardar Undir 95% 89,8%
Kostnadur sem hlutfall af kjarnatekjum Leegra en 45% 42,3%
Hlutfall eiginfiarpattar 1 yfir kréfum eftirlitsadila ;{j%?;i:g;/;uki 3,08%
Ardgreidsluhlutfall 50% 50%

Ardgreidslur og endurkaupadaetlun bankans eru
lidur i pvi ad nd pessu markmidi. Ardgreidslu-
stefna Arion banka kvedur @ um ad bankinn
greidi sem nemur 50% af hagnadi i ard auk pess
sem frekari ardgreidslur eda endurkaup eigin
hlutabréfa geti farid fram pegar bankinn raedur
yfir eigin fé sem er umfram krofur eftirlitsadila ad
vidbaettum stjérnendaauka.

Stjérn bankans leggur til ad ardur sem nemur
11,5 kréonum & hlut eda sem jafngildir um 15,3
ma.kr., ad teknu tilliti til eigin bréfa bankans,
verdi greiddur & &rinu 2026 vegna 4rsins 2025. |
mars 2025 greiddi Arion banki Gt 16,1 milljarda
krona ard, sem samsvarar 11,5 krénum & hlut.

Skyr markmidasetning lykill ad arangri

Fyrir utan pessi fjarhagslegu markmid starfa
bankinn, svid hans, dotturfélog og starfsfolk
samstedunnar eftir fjolpaettum markmidum.
Fjolmérg peirra eru mikilveegur lidur i
kaupaukakerfum félaganna og er préun peirra
synileg starfsfolki allt arid. Sem daemi um slika
maelikvar8a ma nefna pekkingu a vidskiptavinum
(KYC/AML), uppitima apps og netbanka og
anaegju vidskiptavina.
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Fjarfesti Arion

Vidskipti med hlutabréf Arion banka fara fram 4
tveimur mérkudum, Nasdaqg Iceland og Nasdaq
Stockholm. A peim sidari eru bréfin skrad sem
saensk heimildarskirteini (SDR), par sem eitt SDR
jafngildir einum hlut. Hlutafé félagsins tilheyrir
allt einum flokki hlutafjar par sem hver hlutur er
ein kréna ad nafnverdi og veitir eitt atkvaedi.
Hlutabréf Arion banka haekkudu um 20,96% og
SDR i Stokkholmi um 11,15%. Ad teknu tilliti til
ardgreidsina arsins haekkudu hlutabréf Arion
banka um 30,2% og SDR um 19,7%.

Staerstu hluthafar og hreyfingar

Eftirfarandi hluthafar, sem eiga um eda yfir 1% af
utgefnu hlutafé, juku eignarhald sitt i bankanum
4 arinu 2025: Lifsverk beetti vid sig 0,55
présentustigum, Lifeyrissjédur verzlunarmanna
baetti vid sig 0,49 présentustigum og Frjalsi
lifeyrissjodurinn baetti vid sig 0,47 prdsentu-
stigum. Peir hluthafar sem minnkudu hlut sinn
mest a arinu 2025 voru Stefnir sjédir sem
minnkudu vid sig um 0,34 prdsentustig, Stodir
sem minnkadi hlut sinn um 0,22 présentustig og
Birta lifeyrissjodur sem minnkadi hlut sinn um
0,18 prosentustig.

i arslok 2025 var Lifeyrissjédur verzlunarmanna
staersti hluthafinn i Arion banka med 9,56%
eignarhlut, Gildi lifeyrissjodur var annar steersti
hluthafi bankans med 9,55% eignarhlut og pridji
steersti var Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins
med 9,24% hlut.

Staerstu hluthafar - 31. desember 2025 Fj6ldi hluta %

Lifeyrissjodur verzlunarmanna 135.695.490 9,56%
Gildilifeyrissjodur 135.565.033 9,55%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins 131.147.402 9,24%
Bru lifeyrissjodur 75.719.804 5,33%
Stodir hf. 72.000.000 5,07%
Frjalsi lifeyrissjodurinn 57.726.604 4,07%
Vanguard 56.366.072 3,97%
Birta lifeyrissjodur 42.177.444 2,97%
Stapi lifeyrissjodur 41.395.889 2,92%
Festa lifeyrissjodur 37.101.422 2,61%
Hvalur hf. 36.771.350 2,59%
Arion banki hf. 36.739.576 2,59%
Lifsverk lifeyrissj6dur 29.262.344 2,06%
Almenni-Lifsverk lifeyrissjodur 25.740.174 1,81%
Stefnir hf. 24.633.802 1,73%
fslandsbanki hf. 20.473.604 1,44%
Landsbréf hf. 14.852.849 1,05%
Kjolur fjarfestingarfélag ehf. 13.834.334 0,97%
Kjalkanes ehf. 13.780.000 0,97%
fslandssjodir hf. 12.900.849 0,91%

Heimild: Nasdaq Iceland, Euroclear Sweden og Modular finance

Okkar afkoma og dhaettustyring

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

Eignarhald — skipting milli landa

i lok ars 2025 voru um 91% hluthafa islensk. Adrir hluthafar voru fyrst og fremst fra Bandarikjunum,
Bretlandi, Noregi og Svipjod. Fjoldi hluthafa i Arion banka var um 10.7001 lok &rs 2025.

island
91,5% Noregur
0,7%
Svipj6d
0,6%
Bretl:nd Holland
1,5% 0,1%
Bandarikin
5,3%
Kuaveit
0,2%
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Ardgreidslur og endurkaup

Adalfundur Arion banka i marsmanudi sampykkti ad um 16,1
milljarda kréna ardur yrdi greiddur & arinu vegna uppgjorsarsins
2024 eda sem samsvarar 11,5 krénum 4 hlut. A &rinu 2025 keypti
bankinn jafnframt eigin bréf fyrir um 6 milljarda eda 35.686.899
hluti og heimildarskirteini (SDR). [ upphafi ars nam hlutafé bankans
1.513.423.078 kr. ad nafnvirdi, en i arslok nam utgefid hlutafé
1.420.000.000 kr. i arslok atti Arion banki samtals 36.739.576 eigin
hluti og heimildarskirteini, sem jafngildir 2,59% af utgefnu hlutafé.

Hér ma sja ardgreidslur og endurkaup eigin bréfa sidastlidin fimm
ar.

Ardgreidslur og endurkaup eigin hlutabréfa
i milljoréum kréna
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Okkar pjonusta
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Hlutabréfavidskipti og arangur

Hlutabréf bankans & adalmarkadi Nasdaq Iceland haekkudu um
21% a arinu og SDR 4 Nasdaq i Stokkhdlmi haekkudu um 11,2%. Sé
tekid tillit til ardgreidsina & arinu haekkudu hlutabréf Arion banka
um 30,2% og SDR i Stokkhdlmi um 19,7%. Medalvelta a arinu 2025
med hlutabréf bankans laekkadi fra fyrra ari en veltan med SDR
haekkadi. Dagleg medalvelta var um 2,83 milljénir hlutabréfa og
um 50 pusund SDR. Til samanburdar var dagleg medalvelta um
4,16 milljénir hlutabréfa og um 31 pusund heimildarskirteini arid
2024.

12,5
3,3
12,4 13,1
2023 2024 2025

Endurkaup eigin bréfa

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

préun hlutabréfaverds Arion banka og banka & Nordurlondum

A naestu sidu m3 sja préun hlutabréfa og SDR Arion banka & arinu
2025 og samanburd vid visitolur, valda stéra og skrdda banka a
Nordurléondum sem og medalstéra (e. mid cap) norrena banka.

Banki Breyting Breyting m.t.t. ards
Jyske Bank 71,1% 78,3%
Danske Bank 56,4% 66,4%
Swedbank 47,1% 60,7%
AL Sydbank 50,0% 59,5%
Nordea 44,6% 56,0%
Sparebanken Norge 39,8% 48,4%
Aktia 34,6% 46,5%
Sparebank 1 35,3% 42,7%
SEB 28,8% 38,5%
Handelsbanken 17,6% 32,9%
DNB 24,1% 32,1%
Arion banki 21,0% 30,2%
Ringkjobing Landsbank 27,7% 28,9%
islandsbanki 19,0% 25,5%
Arion SDR 11,2% 19,7%
Kvika Bank -10,2% 17,5%

Heimild: Bloomberg og Nasdaq
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Samanburdur verdpréunar storra banka a
Nordurléndum
Visitolur 31.12.2024 = 100

Nordurlondum
Visitolur 31.12.2024 = 100
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Arion hlutabréf Arion SDR Nordea Arion hlutabréf
Swedbank Danske Bank Aktia Ringkjobing Landsbank
SEB Handelsbanken DNB Sparebank 1

[slandsbanki

Heimild: Bloomberg Heimild: Bloomberg
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Samanburdur verdpréunar vid litla og medalstéra banka a

Arion SDR

AL Sydbank
Jyske Bank
Kvika Bank
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Verdpréun — hlutabréf 4 islandi, heimildarskirteini (SDR) i
Svipjéd og visitolur
Visit6lur 31.12.2024 = 100
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Stefna og framtidarsyn
Arion samstaedan

[ X ]
Helstu tolur
Fjarfesti Arion

Hlutabréf Arion banka (fra skraningu a almennan hlutabréfamarkad) 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Hagnadur & hlut, i krénum 22,05 18,25 17,80 17,06 17,96 7,24 0,61 3,86
Ardur & hlut, i krénum 11,5 9,00 8,5 15 1,74 0,00 5,00 5,00
V/H hlutfall 9,16 9,15 8,54 8,79 10,61 13,12 141,48 18,26
Markadsvirdi, ma.kr. 279 236 220 220 289 163 153 141
Markadsvirdi, ma.SEK. 20,7 19,0 15,9 16,1 20,3 10,5 11,9 9,4
Hlutabréfaverd, 31. desember, kr. & hlut 202 167 152 150 190,5 95 86,3 70,5

Hlutabréfaverd (i formi SDR), 31. desember, SEK 14,95 13,45 11,02 10,96 13,40 6,12 6,69 5,18
Heesta hlutabréfaverd & arinu (dagslokaverd), kr. & hlut 202 167 158,5 191,5 198 95 86,3 93,6

Heesta hlutabréfaverd & arinu (SDR dagslokaverd), SEK 14,95 13,45 12,00 14,4 13,60 6,85 6,69 8,07
Leegsta hlutabréfaverd a arinu (dagslokaverd), kr. & hlut 142 126,5 126,5 147,5 93,7 49 69,25 70,5

Leegsta hlutabréfaverd & arinu (SDR dagslokaverd), SEK 10,75 9,8 9,61 10,96 6,02 3,49 5,25 5,18
Avéxtun i arslok, kr. 21,0% 9,87% 1,3% -21,3% 100,5% 10,1% 22,4% -6,0%

Avéxtun i arslok (SDR), SEK 11,2% 22,05% 0,5% -18,2% 119,0% -8,5% 29,2% -15,2%
Avoxtun hluthafa meelt i krénum, % 30,2% 16,6% 7,74% -13,4% 102,4% 10,1% 29,5% 0,7%
A/V hlutfall meelt i krénum, % 5,7% 5,4% 5,46% 10,0% 0,9% 0,0% 5,8% 7,1%
Medalvelta 4 dag 4 Nasdaq Iceland (fjoldi hluta) 2.833.720  4.165.327  2.840.147  3.547.348  7.639.689  4.244.811 5.226.166  1.206.679

Medalvelta & dag 4 Nasdaq Stockholm (fjoldi SDR) 49.909 30.841 41.407 198.530 331.374 648.087 1.535.434  1.289.180
Fjoldi atistandandi hluta 31. desember (milljonir hluta) 1.383 1.412 1.446 1.465 1.518 1.718 1.773 1.814
Fjoldi eigin hluta/SDR 31. desember (milljonir hluta) 36,7 100,7 13,9 45,4 141,7 12,0 41,0 186,0
Fjoldi utgefinna bréfa (milljénir hluta) 1.420 1.513 1.460 1.510 1.660 1.730 1.814 2.000

Heimild: Bloomberg, Nasdaq og Arion banki
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Einstaklingspjénusta
Fyrirtaekjapjonusta
Markadir

Okkar
jonusta

Hja Arion samstaedunni geta einstaklingar, fyrirtaeki og fjdrfestar sétt hvers
kyns fjarmalapjonustu. Vid bjédum vidskiptavinum okkar fjolbreyttar
sparnadarleidir i formi innlana, sjéda og verdbréfa, greidslukort, hvers
kyns fjarmognun og fjolbreytt urval skadatrygginga. ba bjéodum vid
fyrirtaekjum vidamikla radgjof og einstaklingum fjélbreytta pjonustu a svidi
lifeyrismala og lif- og sjukddmatrygginga. bjénustan er nzer 6ll adgengileg
med paegilegum heetti i Arion appinu og netbankanum - sem gefur
einstaka heildarsyn yfir fjarmdlin. Vid leggjum jafnframt 3aherslu a
personulega pjénustu. Premia pjonustan okkar er gott deemi um pad en
hdn er sérsnidin ad porfum peirra sem eru i umfangsmiklum vidskiptum
vid okkur. Premia pjénustan er jafnframt efsta prepid i nyju fridindakerfi
Arion samstaedunnar.

Vid starfraeekjum tolf utibu og afgreidslur um land allt par sem nalgast ma
pjénustu Arion banka, Vardar og Stefnis. Ad auki geta vidskiptavinir haft
samband vid okkur i gegnum pjénustuver, netspjall eda télvupodst.
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Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Einstaklingspjonusta

Arion banki veitir einstaklingum pjonustu a
flestum svidum fjarmala, hvort sem um raedir
sparnad, fjarfestingar, lifeyrispjonustu,
tryggingar, lan, greidslur eda fjarmalaradgjof.
N3&id samstarf innan Arion samsteedunnar, med
Verdi tryggingum og sjédafyrirtaekinu Stefni,
gerir okkur kleift ad veita heildsteeda pjonustu
og yfirsyn yfir fjarmal og tryggingar & einum
stad. Vid bjodum vidskiptavinum ad sinna
fjarmalum sinum i appi, netbanka eda netspjalli
auk pess sem peir geta fengid pjonustu i
tolvupdsti, simtali eda med pvi ad lita inn i eitt af
utibdum okkar sem stadsett eru vids vegar um
landid. Vid viljum ad vidskiptavinir njéti géds af
pvi ad vera i vidskiptum vid Arion samstaeduna
med nyju fridindakerfi, Arion fridindum. bvi
meiri pjénustu sem vidskiptavinir nyta, peim
mun meiri fridinda njota peir.

Vidskiptavinir

Um helmingur pjédarinnar er i einhverjum
vidskiptatengslum vid Arion samsteduna.
Einkum leggjum vid dherslu a fjolskyldur, unga
folkid og pau sem purfa fjdlbreytta fjarmala-
pjonustu og sveigjanleika. Premia pjonustan er
vondud personuleg fijarmalapjonusta sem tekur
mid af porfum vidskiptavina sem eru
umsvifamiklir. Premia veitir adgang ad okkar
feerustu sérfreedingum, einkabankapjonustu og
sérkjorum.

Helstu atburdir arsins

Nytt fridindakerfi, Arion fridindi, var kynnt til
sogunnar a arinu og naut strax mikilla vinsaelda
medal vidskiptavina. [ Arion appinu geta
vidskiptavinir okkar nalgast yfirlit yfir fridindi og
fridindastig dsamt pvi ad sja hvada auknu fridindi
standa peim til boda. Nyr fridindareikningur, sem
er hluti af Arion fridindum, var kynntur sidla ars.
Reikningurinn er havaxtareikningur og ber
vikulega vexti sem er nyjung & islandi. Ad auki
fara vextirnir stighaekkandi eftir fjarhed og
fridindastigi.

Samstarf Arion banka og Vardar eykst ar fra ari.
Vidskiptavinir geta sétt alla fjarméla- og
tryggingarpjonustu i sjo sameiginlegum utibdum
Arion banka og Vardar. b3 fa vidskiptavinir Arion
banka, sem eru med tryggingar hja Verdi og eru i
Arion fridindum, endurgreidslu af tryggingar-
idgjoldum arsins ef peir eru tjonlausir i tolf
manudi. Utiba okkar & Bildshofda fékk & arinu
nytt og glaesilegt yfirbragd med aherslu a paegindi
og goda pjonustu.

Arion banki hélt afram ad vera leidandi i
stafreenum lausnum og var Arion appid valid
besta bankaappid niunda arid i r66 samkveemt
kénnun Maskinu.

Fiolmargir freedslufundir voru haldnir fyrir
vidskiptavini, m.a. um fjarmal og svikavarnir.
Aframhaldandi arangur nadist i ataksverkefninu
Konur fjarfestum en markmid pess er ad efla
patttoku kvenna a fjarmalamarkadi. batttaka i
fiarfestingum er lykilatridi til ad byggja upp
fjdrhagslegt oryggi og hafa ahrif & proun
samfélagsins. Pa stdd bankinn fyrir Arion Escape,
einstoku fraedsluverkefni sem midadi ad pvi ad
opna augu folks fyrir netsvikum, og fyrir
vitundarvakningu med 6rpattunum Soénn islensk
svikamal. [ pvi samhengi ma nefna ad Arion banki
starfraekir sélarhringsvakt sem vidskiptavinir geta
haft samband vid telji peir sig hafa ordid fyrir
bardinu & svikurum. pa setti Arion banki &
laggirnar pjonustuskéla fyrir starfsfolk sem midar
ad pvi ad veita enn betri pjénustu.

Démur Haestaréttar i mali gegn islandsbanka
vardandi skilmala o6verdtryggdra ibudalana &
breytilegum voxtum hafdi pau ahrif ad dregid var
ur lanaframbodi ibGdalana a sidari hluta arsins og
nytt ibidaldnaframbod kynnt. Jakveed nidurstada
fékkst i Haestarétti i mali gegn Arion banka er
var6adi verdtryggd ibadalan & breytilegum
voxtum par sem rétturinn stadfesti logmaeti
ldnanna.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

48%

Hlutdeild i ldnum til
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bjonustuframbod fyrir einstaklinga

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og ahaettustyring

ibudalan

Verdtryggd og overdtryggd lan eda blanda
af hvoru tveggja. Vextir eru ymist fastir i
prju eda fimm ar. Lanstimi er til allt ad 40
ara.

Greidslukort

Vid bjodum fjolbreytt drval korta til ad
maeta mismunandi porfum vidskiptavina.
Kreditkortin okkar eru med ymsum
fridindum, s.s. ferdatryggingum, afslattum
og vildarpunktum. Studningur bankans
vid ungt félk endurspeglast i pvi ad hvorki
argjold né faerslugjold eru innheimt vegna
debetkorta og Blaa kortsins séu korthafar
23 ara eda yngri. Vid bjédum einnig
kortavorur eins og Premia kortin sem
maeta porfum umsvifamikilla vidskipta-
vina.

Bilalan

Overdtryggd 1an med vedi i bilnum til allt
ad sj0 ara. Lansumsdkn er rafren og
gengur hratt fyrir sig.

Skammtimalan

Fa ma yfirdrattarlan a debetkortareikning
sem hentar ef taka parf |an i stuttan tima.
A kreditkortum er annars vegar haegt ad
dreifa reikningi eda stakri krofu &
reikningi. Nulan er dverdtryggt lan til allt
ad fimm ara.

Sparnadur og sjodir

Fjolbreyttir sparnadarreikningar eru i
bodi. Ma par nefna Fridindareikninginn
sem er hdavaxtareikningur, hluti af Arion
fridindum, og med vikulegum
vaxtagreidslum. Framtidarreikningur er
verdtryggdur reikningur sem sérstaklega
er atladur bérnum yngri en 18 adra og
leggur grunn ad sparnadi peirra til
framtidar. {budarsparnadur er aetladur
ungu félki sem vill spara fyrir
ibudarkaupum og ber haa vexti. Graenn
voxtur er sparnadarreikningur aetladur
peim sem vilja stydja vid greena framtid.
Vid bjéodum ad auki urval sparnadar- og
fidrfestingarleida sem maeta dlikum
porfum vidskiptavina okkar, m.a. i
samstarfi vid sjédafyrirtaekid Stefni.

Tryggingar

Vidskiptavinum okkar bjédast fjolbreyttar
lif- og sjukdématryggingar, auk skada-
trygginga, hja Veradi.

Lifeyrismal

Arion banki bydur upp a
vidbotarlifeyrissparnad sem kallast
Lifeyrisauki. A0 auki ma nalgast pjéonustu
Frjdlsa lifeyrissjédsins, skyldu- og
vidbotarlifeyrissparnad, i gegnum
pjénustuleidir Arion.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025
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Okkar pjonusta

Fyrirtakjapjonusta

Arion veitir fyrirtaekjum fiolbreytta
fjarmalapjonustu sem studlar ad fjarhagslegu
heilbrigdi og sjéalfbeaerri  verdmaetasképun.
bjénustan neer til fjarmégnunar, trygginga,
fjarmagnsskipulags, sérhaefdra lanveitinga og
fyrirtaekjarddgjafar. Likt og fyrri ar lagdi bankinn
aherslu @ préun stafrenna lausna og innleiddi
fjolmargar lausnir sem auka skilvirkni og einfalda
pjénustu fyrir vidskiptavini. Pjonustan er drifin
afram af fagmennsku og ahersla 16g6 4 ad maeta
porfum fyrirtaekja med sveigjanlegum lausnum
og pjonustu.

Vidskiptavinir

Arion pjonar um sautjan pusund fjolbreyttum
fyrirteekjum, allt fra smdum og medalstérum
fyrirteekjum til staerri fyrirtaekja med floknari
parfir. Markmid okkar er ad vera leidandi i ad
veita sérhaefda pjonustu sem stydur vid drangur
og sjalfbaeran voxt vidskiptavina okkar.

Helstu atburdir arsins

A arinu héfum vid auglysingaherferdina Allt fyrir
fjdrmalastjérann til ad kynna lausnir sem spara
tima, baeta yfirsyn og einfalda dagleg storf
fyrirtaekja. Markmidid er ad midla pekkingu sem
léttir undir med peim sem sinna fjarmalum
fyrirtaekja, stérum sem smaum.

Undanfarin ar héfum vid lagt mikla dherslu &
préun stafraenna lausna i nanu samstarfi vid
vidskiptavini til ad tryggja ad paer meeti
raunverulegum porfum fyrirtaekja.
Sjalfsafgreidsla i stafreenum dreifileidum hefur
verid lykildhersla, par sem hun tryggir betra
adgengi og meiri skilvirkni fyrir baedi vidskiptavini
og bankann. bréunin skiladi gédum arangri en
vidskiptavinir véldu i um 70% tilvika ad stofna
nyja voru eda pjonustu i sjalfsafgreidslu. petta
styttir afgreidslutima og gefur vidskiptavinum
aukid svigrim til ad einbeita sér ad verkefnum
sem skapa meira virdi.

Helstu nyjungar

Vid kynntum a arinu nyjar lausnir sem gera
fiarmalapjonustu einfaldari, skilvirkari og
adgengilegri, par 4 medal:

* Stofnun allra gerda innlansreikninga i appi

* Stofnun orlofsreikninga i netbanka

 Sjalfvirkar lanadkvardanir 4 umséknum ur
netbanka

e Rafreenar pinglysingar  skulda- og
tryggingabréfa

« Oflugri innheimtupjénustu

Okkar afkoma og dhaettustyring

Jakvaed préun vard i lanveitingum til fyrirtaekja.
Heildarlan til fyrirteekja jukust um 90 milljarda
krona, sem samsvarar um 16% vexti. Lan til
fyrirteekja nema nd meira en helmingi af
heildarlanabdk bankans. A sama tima voru
sjalfbaerni og samfélagsabyrgd i brennidepli med
utlanum sem falla undir sjalfbzera
fjarmalaumgjord bankans, m.a. i tengslum vid
sjalfbaeran sjavarltveg, granar byggingar og
verkefni sem hafa jakveed samfélagsahrif.
Sampykktar sjalfbaerar lanveitingar til fyrirtaekja
namu um 65 milljoréum krona i arslok.

i lok ars var Arion banki tilnefndur sem besta
vorumerkid a fyrirtaekjamarkadi af
vorumerkjastofunni  brandr, en nidurstadan
verdur kynnt i febrdar. Tilnefningin er mikilvaeg
vidurkenning a peirri stefnu sem motud var fyrir
tveimur drum, pegar dkvedid var ad kynna i rikari
meeli pjonustu og lausnir bankans sem eru
sérsnidnar fyrirtaekjarekstri. Pad er dnaegjulegt ad
sja pessa vinnu vekja athygli og skila drangri.

Evrépski fjarfestingarbankinn (EIB) hefur veitt
Arion banka 100 milljéna evra lan til ad stydja vid
sjalfbaeran sjavarutveg, landeldi og adrar tengdar
greinar & nordurslédum. Samningurinn er sa
fyrsti sinnar tegundar frd EIB & pessu svaedi og
markar timamét i fjadrmognun blaa hagkerfisins
eda ,blue economy”. Arion hefur fjarmagnad
islenskan sjavarutveg i dratugi og skapad sér
sterka stodu @ nordurslédum. Bankinn hefur

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

52%

Hlutdeild i atldnum
tilvidskiptavina

49%

Hlutdeild i innldnum
fra vidskiptavinum
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verid leidandi i fjarmognun fiskeldis & fslandi og

sér mikil tekifaeri i aframhaldandi uppbyggingu

atvinnugreinarinnar. Med pessari fjarmognun fra

EIB styrkir Arion banki stédu sina enn frekar til ad

stydja vid og efla sjalfbaera préun i sjavarutvegi

og tengdum greinum.

Arid var vidburdarikt hja fyrirtaekjaradgjof

Helstu verkefni fyrirteekjarddgjafar a arinu:

Radgjafar i yfirtokutilbodi JBT i Marel sem voru
ein staerstu vidskipti islandsségunnar
Hlutafjaraukning hja Laxey

Hlutafjaraukning og endurfiarmégnun hja
Kaldvik

Radgjafar seljanda & Exeter-hételinu  vid
Tryggvagotu

Radgjafar i kaupum stjérnenda og lykilstarfs-
manna a Hédni hf.

Sala & Arnarlandi i Gardabae, deiluskipulagdri
66 med &daetludum 50.000 fermetrum af
ibudarhusnaedi

Sala 4 rddandi eignarhlut i Koda til VEX, en
K&di er leidandi félag i lausnum fyrir fjarmala-
markadi 4 islandi

Bankinn kom ad fjélda annarra verkefna, allt eru

pad verkefni sem endurspegla sterka stodu

bankans & svidi fyrirteekjarddgjafar og feerni i ad

adstoda fyrirtaeki vid ad na markmidum sinum.

Fjolbreytt greidslukortaframbod fyrir fyrirtaeki
med einfaldri rafreenni kortaumsyslu, heimilda-
stjérnun og kvittunum sem fylgja feerslum inn i
bdkhald.

Abyrgdir
Skjaladbyrgdir, yfirlysingar og bankaabyrgdir

Tryggingar

Snidnar ad porfum odlikra atvinnugreina:
* Framleidsla og iGnadur

* Verslun og pjonusta

* Sjavarutvegur

* Ferdapjonusta

* Landbunadur

* Heilbrigdis- og sélfraedipjonusta

Fjarmoégnun med dabyrgd fra Evrdpska
fjarfestingarsjodnum (EIF).

Fyrirtaekjaradgjof

Radgjof sem snyr ad stjérnun samruna og
yfirtaka, virGismati og fjarfestingaradgjof,
kaupum og solu fyrirteekja og eigna,
fjarhagslegri endurskipulagningu, daetlanagerd
og umsjon med skraningu og utbodum i
kaupholl.

Skammtimafjarmognun
* Yfirdrattarlan
¢ Framkvamdafjarmégnun/adrattarlan

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
Skipting lanabdkar eftir atvinnugreinum
m [dnadur
Annad
m Sjavarutvegur
Verslun og pjonusta
m Fasteignir og tengdur rekstur
m Fjarmala- og tryggingarekstur
m Fjarskipta- og upplysingateekni
bjonustuframbod fyrir fyrirteki
Greidslukort Sjalfbeer fjarmognun Langtimafjarmégnun

* Skuldabréfalan

* Fjarmognun atvinnuhusnaedis

* Lan til kaupa a skipum eda kvota
* Atvinnutzekjalan

Innheimtu- og félagapjonusta

Skilvirk og sjélfvirk innheimta med rafraenni
krofuumsyslu  og pjonustu sem audveldar
rekstur félaga og eykur yfirsyn yfir krofur.

Sérhzefd lan fyrir sjavarutveg og landbunad
e Afurdalan
e Lantil landbdnadar
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Markaoir

Arion veitir vidskiptavinum sinum margvislega
pjénustu @ svidi markadsvidskipta, sjoda-
styringar, lifeyrismdla og eignastyringar. Vid
sérhaefum okkur i verdbréfamidlun og eigna-
styringu fyrir einstaklinga og fagfjarfesta og i
rekstri lifeyrissjéda. Stefnir, doétturfélag Arion,
bydur ad auki upp a fjolbreytt dGrval verdbréfa-
sj6da og sérhaefdra sj6da fyrir almenna fjarfesta
jafnt sem fagfjarfesta.

Vid erum framsyn og leggjum okkur fram um ad
skapa og finna goéda fjarfestingarkosti til ad
dvaxta fjarmuni vidskiptavina eins og best verdur
4 kosid @ hverjum tima og skapa avinning, m.a.
med gdédri  pjonustu, avoxtun, faglegum
vinnubrégdum, gagnsaei og markvissri dhaettu-
styringu.

Vid viljum studla ad fjarhagslegu heilbrigdi
vidskiptavina okkar og leggjum mikid upp ur pvi
ad laga pjonustuna ad porfum peirra. Stafraent
adgengi ad stddu, hreyfingum og sjalfsafgreidsiu
er lykilatridi pegar kemur ad lifeyrissparnadi og
verdbréfum likt og 6drum fjarmalum og hafa
vidskiptavinir okkar greidan adgang ad pessu 6llu
i Arion appinu, netbanka Arion og & minum
sidum lifeyrissjédanna. Allt eru pad lausnir sem
feera fjarmal, par med talin lifeyrismal, nzer
eigendum og auka par med ahuga og pekkingu,
ollum til hagsbdta. Vid leggjum pd ekki sidur

Okkar pjonusta

aherslu 4@ persénulega pjonustu og er markmid
okkar avallt ad veita gdéda og heildsteda
fjdrmalapjonustu.

Vidskiptavinir

bpegar kemur ad morkudum eru vidskiptavinir
okkar baedi einstaklingar og fagfjarfestar.
Sidarnefndi hépurinn hefur steekkad jafnt og pétt
ad undanfoérnu.

Mikilveegur hluti af Premia pjénustu okkar fyrir
umsvifamikla einstaklinga er sérhaefd einka-
bankapjénusta en markmid Premia pjonustunnar
er ad tryggja ad beir njéti bestu mogulegu
pjénustu  hverju  sinni.  Nokkrir  steerstu
fagfjarfestar landsins, s.s. lifeyrissjodir, séreigna-
sjédir, ymis samtok og tryggingafélog, nyta
pjénustu Arion vid styringu a eignaséfnum, ymist
ad hluta til eda i heild. Enn fleiri fagfjarfestar nyta
pjénustu okkar vid kaup og solu i erlendum
sjédum sem og i sjédum Stefnis. Auk pess sinnum
vid verdbréfamidlun fyrir stéran hép innlendra
og erlendra vidskiptavina bankans.

Vid sérhaefum okkur i rekstri lifeyrissjoda en alls
eru teplega 140.000 sjodfélagar med
lifeyrissparnad i vorslu bankans. Frjalsi lifeyris-
sjédurinn, sem er med steerstu séreignardeild
allra vérsluadila & islandi, hefur att i farseelu

Okkar afkoma og dhaettustyring

1.989

Milljarda kréna eignir i styringu
og pjonustu samsteedunnar

samstarfi vid Arion og forvera hans allt fra drinu
2001. Teeplega 35 pusund sjédfélagar voldu ad
greida skyldu- og/eda vidbotarlifeyrissparnad i
Frjalsa a arinu. Steerd sjodsins i arslok var um 590
milljardar kréna. Lifeyrisauki, vidbdtar-
lifeyrissparnadur Arion, er steersti séreignar-
sjédur landsins. Teeplega 27 pusund sjédfélagar
voldu ad greida vidbdtarlifeyrissparnad i sjodinn
4 arinu. Steerd sjodsins i arslok var um 186
milljardar kréna. Adrir lifeyrissjédir i rekstri og
eignastyringu hja Arion eru EFiA, Lifeyrissjodur
Rangaeinga og LSBI.

Helstu atburdir arsins

A 4rinu 2025 einkenndust markadir & islandi af
aframhaldandi adlogun ad leegra vaxtastigi og
smam saman laekkandi verdbolgu, pott akvedin
Ovissa hafi komid fram undir lok ars. Verdbdlga
meeldist & bilinu 3,7-4,6% yfir arid en verdbdlga
an hasnaedis hélst leegri, eda a bilinu 2,5-3,8%. |
lok ars 2025 hafdi visitala neysluverds haekkad
um 4,5% milli ara.

A skuldabréfamarkadi endurspegladist pessi
préun i krofum rikisskuldabréfa, par sem
avoxtunarkrafa laekkadi i takt vid minnkandi
verdbolguveaentingar. Haekkun verdbdlgu i
desember st6dvadi pd leekkunarpréun kroéfunnar
ad hluta. pratt fyrir pessar sveiflur var préun

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

33%

Hlutdeild i poknanatekjum
samsteedunnar
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krofu og verdpréun skuldabréfa i heild nokkud
stodug a arinu.

A innlenda hlutabréfamarkadnum var bréunin
misjofn. Gengi nokkurra félaga haekkadi verulega
frda aramétum en hja 6drum laekkadi pad
umtalsvert. Mest haekkadi gengi Arion banka a
arinu en gengi Alvotech laekkadi mest. Heilt yfir
leekkadi OMXIGl-visitalan, meelt i islenskum
krénum, en préunin skyrdist ad stérum hluta af
verulegri laekkun & gengi Alvotech. A sama tima
syndu erlendir hlutabréfamarkadir mun sterkari
préun, par sem visitélur @ bord vid S&P 500 og
MSCI World hakkudu umtalsvert meelt i erlendri
mynt.

Aukin dvissa tengd tollastefnu Bandarikjaforseta
var rikjandi & arinu, sem leiddi til talsverdra
sveifna & badi innlendum og erlendum
hlutabréfamérkudum. poétt markadir hafi leekkad
i kjolfarid nadu erlendir markadir ad jafnadi
hradari bata a arinu en islenski
hlutabréfamarkadinn.

Vidskipti med hlutabréf & Nasdaq Iceland drégust
saman um tep 16% milli ara. Arion var i pridja
saeti i hlutdeild kauphallaradila 4 hlutabréfa-
markadi Nasdaq Iceland eftir ad hafa vermt fyrsta
setid niu ar i r6d. Velta Arion med innlend
hlutabréf var um 318 milljardar kréna sem

Okkar pjonusta

samsvarar 15,1% markadshlutdeild.

Vidskipti med innlend skuldabréf voru lifleg &
arinu og jukust um 12% milli ara. Arion var i
pridja seeti i hlutdeild kauphallaradila a
skuldabréfamarkadi Nasdaq Iceland. Velta Arion
var um 648 milljardar kréna sem samsvarar
17,7% markadshlutdeild. pa var Arion i pridja
seeti i samanlagdri hlutdeild kauphallaradila arid
2025.

Midlun Arion var annar af tveimur steerstu
soluadilum i steerstu einstoku vidskiptum arsins i
kaupholl, p.e. sélu rikisins & eignarhlut i
islandsbanka. Nyjum skuldabréfautgefendum
fiolgadi og er Arion nu leidandi i utgafu og sélu
skuldabréfa sveitarfélaga.

Kaup Arion banka & Arngrimsson Advisors gengu {
gegn a fyrri hluta arsins en vid pad jukust eignir i
pjénustu umtalsvert. Med kaupunum fjolgadi
enn frekar peim valkostum sem Arion bydur baedi
fagfjarfestum og einstaklingum pegar kemur ad
fidrfestingum i erlendum sjédum, sérstaklega 4
svidi sérhaefdra fjarfestinga.

Vid héldum afram ad vera leidandi i stafreenum
lausnum og i ar breyttu Arion og Stefnir leiknum i
sjédavidskiptum i appi og netbanka med pvi ad
fella nidur kauppdknun og afgreidslugjald. pessi

Okkar afkoma og dhaettustyring

breyting veitir vidskiptavinum enn meira frelsi til
sparnadar i sjodum, 6had fjarhaed, en ekki er
lengur gerd krafa um lagmarkskaup. Fjoldi
reglubundinna askrifta i sjédum Stefnis hefur
aukist verulega og aldrei verid meiri. Pa hefur
verkefnid Konur fjarfestum skilad toluvert
auknum vidskiptum kvenna, en pad a reyndar vid
hvert sem litid er innan Arion samsteedunnar.

Fridlsi lifeyrissjédurinn hélt afram ad njéta
mikillar velgengni og vann & arinu til verélauna a
alpjodavettvangi i sextanda sinn er hann var
valinn besti lifeyrissjédur Evropu i pemaflokknum
uppbygging lifeyrissjéda (e. Defined Contribution
and Hybrid Strategies) af hinu virta fagtimariti
Investment Pension Europe.

Lifeyrissjodur tannlaekna 6skadi eftir sameiningu
vid Frjdlsa lifeyrissjédinn og Lifeyrissjédur
baenda, sem verid hefur i eignastyringu hja Arion
undanfarin ar, er nu einnig i samrunavidreedum
vid Frjdlsa. Um 360 sjodfélagar greiddu i
Lifeyrissjod tannlekna 4 arinu 2024 en
heildarfjoldi sjodfélaga er 458. Steerd sjédsins i
arslok 2024 var um 10,6 milljaréar kréna. Um
1.820 sjodfélagar greiddu i Lifeyrissjéd baenda a
arinu 2024 en heildarfjoldi sjodfélaga er um
10.600. Steaerd sjodsins i arslok 2024 var um 45,6
milljardar kréna.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Jafnframt endurnyjudu Arion og Frjalsi rekstrar-
og eignastyringarsamning til lengri tima enda
hefur samstarf undanfarinna aratuga verid afar
farseelt.

Vidbétarsparnadur  Frjalsa og  Lifeyrisauki,
vidbétarsparnadur Arion, telja nd badi inn i
Premiu og fridindakerfid Arion fridindi.

Premia er i mikilli sékn. Pjénustan hélt 4fram ad
styrkjast og steekka a arinu og fjolgadi vidskipta-
vinum verulega.

Tekin  voru mikilveeg skref i stafraenni
umbreytingu pjonustunnar & arinu og medal
annars hafist handa vid ad innleida nytt
eignastyringar- og verdbréfakerfi. Auk pess voru
gerdar miklar umbaetur i préun og verkefna-
styringu sem og i gaedamalum. Allt midar petta
ad aukinni festu og stédugri arangri.
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Okkar pjonusta

bjonustuframbod fyrir einstaklinga og fagfjarfesta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Arion Premia

Premia pjonusta Arion gengur ut a
persénulega fjarmalapjonustu sem meetir
porfum peirra sem eiga i fjolbreyttum og
umsvifamiklum vidskiptum vid Arion
samsteduna. Auk forgangs i hefd-
bundinni bankapjénustu, og hagstadra
innlana-, utldana- og kreditkortakjara,
bydur Arion slikum vidskiptavinum upp a
einkabankapjénustu og fjarstyringu.

Premia einkabankapjonusta

Vidskiptastjori heldur utan um eignasafn
vidskiptavinar, fylgist naid med
hreyfingum 4 markadi og fjarfestir
samkveemt fjarfestingarstefnu ad vali
vidskiptavinar. Eignaradgjof og
fjarfestingarradgjof eru einnig i bodi.

Premia fjarstyring

Vidskiptavinir fa adgang ad 6llum helstu
sérfredingum bankans auk tveggja
vidskiptastjora. bjonustan er nyjung &
islandi hvad vardar gaedi og umfang. Um
er ad reda heildarlausn sem byggist a
personulegri nalgun og er sérsnidin ad
hverjum peim sem er med yfir einn
milljard kréna i eignastyringu hja Arion.

Sjédastyring

Sjodastyring er i hondum Stefnis,
dotturfélags  Arion.  Stefnir  styrir
ficlbreyttu urvali verdbréfa- og
sérhaefdra sjéda fyrir almenna fjarfesta
og fagfjarfesta.

Markadsvidskipti

Sérfraedingar okkar i markadsvidskiptum
veita adstod vid og hafa milligongu um
vidskipti med skrad verdbréf & ollum
helstu verdbréfamorkuéum heims og
bydst vidskiptavinum, innlendum sem
erlendum, ad nyta sér pa pjonustu.

Rekstur lifeyris- og séreignarsjoda

Frjalsi lifeyrissjodurinn er i rekstri og
eignastyringu hja Arion banka og bydur
sjodurinn  upp @ baedi skyldu- og
vidbotarlifeyrissparnad.  Arion  banki
bydur upp & vidbétarlifeyrissparnad sem
kallast Lifeyrisauki. Adrir lifeyrissjédir i
rekstri og eignastyringu hja Arion eru
EFIA, Lifeyrissjédur Rangaeinga og LSBI.

Eignastyring og pjonusta vid fagfjarfesta

Vid sinnum eignastyringu fagfjarfesta
med pvi ad veita peim umfangsmikla og
persénulega pjonustu. Ahersla er 16gd &
klaedskerasnidna eignastyringarpjénustu,
fagleg vinnubrogd og virka eignastyringu.
Auk pess sinnir Arion vidtekri og
personulegri adstod vid fleiri fagfjarfesta
vegna fjarfestinga i sjédum samstarfs-
adila, jafnt innlendum sem erlendum, og
vinnur Otullega ad pvi ad leita frekari
fiarfestingarkosta i takt vid préoun
markada.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Heildareignir i styringu og pjonustu Arion
samstaedunnar
Milljardar kréna

2023 14383
2019 1.013

2018 971

2017 985

2016 1.055
2015 997

o
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Arsreikningur og fjarhagsnidurstodur
Fjarmognun og lausafjarstada
Ahaettustyring og innra eftirlit

Okkar afkoma
og ahattustyring

Afkoma Arion samstaedunnar a arinu 2025 nam 30,6 milljordum kréna og
ardsemi eiginfjar var 14,9%. Fjolbreytni tekjustoda gegnir afram
lykilhlutverki i drangri samstaedunnar. Arion banki er sem fyrr fjdrhagslega
sterkur og eru eiginfjarhlutfall og hlutfall almenns eiginfjarpattar 1 vel
umfram peer krofur sem Fjarmalaeftirlit Sedlabanka islands gerir sem og
dkvaedi i 16gum. Lausafjarstada bankans er einnig afar sterk og vel yfir
l6gbundnum kréfum. Bankinn hélt @ arinu afram ad efla st6du sina a
erlendum og innlendum lansfjarmorkudum og fidlga
fjarmognunarkostum.

Mikilveegur pattur i starfsemi bankans og d&byrgd hans gagnvart
samfélaginu er ad styra ahaettu og taka upplystar akvardanir. Ahaettu-
styring og innra eftirlit eru pvi grundvallarpattur i starfi bankans og
arangri.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025



(2

Arsreikningur og fjarhagsnidurstodur
Fjarmognun og lausafjarstada
Ahaettustyring og innra eftirlit

Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og ahaettustyring

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Arsreikningur og helstu fjarhagsnidourstoour

Hagnadur arsins
i milljoréum kréna
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mm—— Hagnadur Ardsemi eiginfjar

Hagnadur hluthafa Arion banka & arinu 2025 nam
30,6 milljiordum kréna samanborid vid 26,1
milljard kréna a arinu 2024. Ardsemi eigin fjar var
14,9% samanborid vid 13,2% & arinu 2024.

Arid einkenndist af auknum tekjum & flestum
lykilsvidum. Pannig jukust hreinar vaxtatekjur um
6,2 milljarda kréna, hreinar pjonustutekjur jukust
um 1,8 milljarda kréna en tekjur af vatryggingar-
samningum laekkudu litillega. Hreinar fjarmuna-
tekjur laekkudu um 1,8 milljarda kréna milli dra
en adrar tekjur jukust verulega eda um 5,7
milljarda kréna. Rekstrarkostnadur stéd nokkud i
stad milli ara en virdisryrnun lanabdkar jékst um
1,9 milljarda kréna. Kjarnatekjur hafa haekkad um
12,3% milli ara, en peer eru skilgreindar sem
hreinar vaxtatekjur, hreinar pjonustutekjur og
tekjur af  vatryggingum ad fradregnum
rekstrarkostnadi trygginga.

Arsreikning Arion banka
2025 ma lesa hér.

Hreinar vaxtatekjur
{ milljsrum kréna
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Rekstrartekjur namu 78,4 milljordum kréna
samanborid vid 66,5 milljarda kréna a arinu 2024,
sem er 18% haekkun milli ara.

Hreinar vaxtatekjur haekkudu um 13,5% fra arinu
2024. Vaxtamunur af medalstodu vaxtaberandi
eigna var 3,2% samanborid vid 3,1% & arinu 2024.
Medalstada vaxtaberandi eigna haekkadi um 143
milljarda kréna milli dra eda sem nemur um
9,2%, einkum utlan, en & sama tima hakkudu
vaxtaberandi skuldir um 125 milljarda kréna eda
9,2%, einkum lantaka og innlan.

Meginvextir Sedlabankans voru 7,25% i arslok en
voru 8,50% i arslok 2024. Hatt vaxtastig hefur
umtalsverd ahrif, baedi & eigna- og skuldahlid.
Verdbdlga drést saman & &rinu. Arsverdbdlga
meeldist 3,70% i arslok en var 4,75% i arslok 2024.
Verdtryggingardjofnudur jokst nokkud a arinu,
var 209 milljardar kréna samanborid vid 168
milljarda kréna i arslok 2024.

Gera ma rad fyrir sveiflum i vaxtamun vegna
aukins verdtryggingardjofnudar, en ad jafnadi sé
vaxtamunur i kringum 3% en pé liklega litillega
yfir til skemmri tima litid.

Hreinar pjonustutekjur
{ milljsrdum kréna
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B Innheimta og greidslupjonusta

Hreinar pjénustutekjur haekkudu um 11,6% a
milli dra. Mesta haekkunin var vegna pjonustu-
tekna fyrirteekja- og fjarfestingarbankasvids, en
par haekkudu pjonustutekjur um 31,3% milli ara,
einkum vegna stérra verkefna sem svidid tok ad
sér & arinu sem og vegna mikilla umsvifa i
lanveitingum. [ fjarstyringu jukust tekjur af
gjaldeyrismidlun um rum 18% og pjonustutekjur i
eignastyringu jukust um 7,0% milli ara & medan
eignir i styringu jukust um 10,3%. Astaeda fyrir
minni fylgni eigna og pjonustutekna er m.a.
breytt vidskiptamddel sem hefur préast i att ad
leegri hlutfallstekjum af peim eignum sem styrt
er. Pbjonustutekjur af vidskiptabankastarfsemi
hafa stadid i stad eda laeekkad & lidnum arum, par
sem sjalfvirkni og mikil samkeppni hafa haft ahrif.
bannig laekka pjénustutekjur vidskiptabankasvids
um 6,1% milli ara, m.a. vegna breyttra reglna um
pjonustugjold fyrir erlendar greidslur og aukinna
endurgreidsina i fridindakerfi.
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Vatryggingartekjur Vardar
{ milljsrum kréna
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mmm—— Vatryggingatekjur Vardar Samsett hlutfall

Afkoma af vatryggingarsamningum nam 2.111
milljdnum kréna & érinu 2025 samanborid vid
2.166 milljonir kréna & arinu 2024. Tekjur af
vatryggingasamningum haekkudu um 5,5% fra
2024 en tjonakostnadur um 5,0%. Samsett hlutfall
4 arinu 2025 nam 89,8% samanborid vid 88,9% a
arinu 2024.

Adrar rekstrartekjur

Adrar rekstrartekjur voru jakveedar sem nemur 5,5
milljoréum kréna en voru neikvedar um 0,2
milljarda kréna a dérinu 2024. Helsta asteda
gbédrar afkomu & drinu er virdisbreyting og
s6luhagnadur af fjarfestingareignum i Arnarlandi
ehf., en 51% eignarhlutur i félaginu var seldur
undir lok ars.

Okkar pjonusta

Hreinar fjarmunatekjur
i milljgréum kréna
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Hreinar fjarmunatekjur namu 1,1 milljardi kréna
4 arinu 2025, samanborid vid 2,8 milljarda kréna
4 arinu 2024. Markadsadstedur voru mjog
erfidar framan af ari, einkum hlutabréfamarkadir,
en jakvaedar verdbreytingar voru & siari hluta
arsins, baedi af hlutabréfum og skuldabréfum.
Hagnadur vard af skuldabréfaeign, afleidum og
gjaldmidlum en tap af hlutabréfaeign, reiknudum
ahrifum  vatryggingasamninga og ldnum a
gangvirdi.

Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadur, eins og hann birtist i
rekstrarreikningi, nam samtals 28,2 milljordum
kréna samanborid vid 28,3 milljarda kréna a
arinu 2024, sem samsvarar 0,3% laekkun milli ara.
Ef horft er til heildarrekstrarkostnadar, par sem
kostnadur af tryggingastarfsemi er tekinn med,
var hann 31,9 milljar6ar kréna samanborid vid
31,7 milljarda kréna &rid 2024 eda 0,6% haekkun.
Kostnadur sem hlutfall af kjarnatekjum nam
42,3% samanborid vid 47,2% arid 2024 4 medan
hefdbundid kostnadarhlutfall var 36,0% en var
42,6% arid 2024.

Okkar afkoma og ahaettustyring

Rekstrarkostnadur
{ milljsraum kréna
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Laun og launatengd gjold
mmmm— Annar rekstarkostnadur
Hlutfall kostnadar af kjarnatekjum

Laun og launatengd gjold namu 19,2 milljoréum
kréna sem er 2,8% haekkun fra fyrra ari. Su
haekkun er einkum tilkomin vegna fjolgunar
starfsmanna, einkum i upplysingataekni og innra
eftirliti en @ moti  lekkar kostnadur vid
arangurstengt kaupaukakerfi. Stodugildi hja
samstaedunni voru 901 i arslok en 858 i arslok
2024, sem samsvarar um 5,1% fjolgun milli ara.
Gjaldfeerdur kostnadur vid kaupaukakerfi nam
1,3 milljordum kréna & arinu 2025 samanborid
vid 1,8 milljarda kréna arid adur, lekkun vegna
breyttrar adferdafreedi vid gjaldfaerslu frestads
kaupauka.

Annar rekstrarkostnadur nam 12,7 milljordum
krona a arinu 2025 sem er 2,6% lakkun fra 2024.
Leekkunin milli ara skyrist einkum af sekt i kjolfar
sattar sem bankinn gerdi vid Fjarmalaeftirlitid i
juni 2024 agd fjarhaed 585 milljénir kréna. Adkeypt
sérfraedipjonusta, markadskostnadur og
skrifstofukostnadur haekkudu nokkud milli ara en
i flestum tilvikum minna en verdlagshaekkun, sem
nam teepum 4% a arinu.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Hrein virdisbreyting var neikvaed um 3,1 milljarda
kréna & arinu 2025 samanborid vid 1,1 milljard
kréna & arinu 2024. Ut fra pvi reiknast
nidurfersla @ lanasafnid 0,24% & érinu, en var
0,09% & &rinu 2024. Utreikningar ahaettustyringar
gera rad fyrir 0,20-0,25% arlegri nidurfaerslu ad
jafnadi yfir liftima og hefur nidurfaersla sidustu
dra verid nokkud undir pvi.

Tekjuskattur arsins nam 12,5 milljoréum kréna
samanborid vid 8,9 milljarda kréna arid 2024 sem
samsvarar um 40% hakkun milli ara.
Tekjuskattur, eins og hann er settur fram i
arsreikningi 2025, samanstendur af 20%
tekjuskatti af hagnadi og 6% sérstokum
fjdrsysluskatti sem lagdur er & hagnad
fjarmalafyrirtaekja umfram einn milljard krona.
Virkt tekjuskattshlutfall var 27,7% samanborid
vid 25,4% arid 2024. Tekjuskattshlutfall sveiflast
einkum vegna breyttrar samsetningar a tekjum,
par sem t.d. soluhagnadur og virdishaekkun
hlutabréfa er ekki skattskyld. | myndinni hér ad
ofan ma sja pa skatta sem Arion banki greidir likt
og steerri islensk fjarmalafyrirtaeki.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025

37



(2

Okkar stefna og arangur

Arsreikningur og fjarhagsnidurstodur
Fjarmognun og lausafjarstada
Ahaettustyring og innra eftirlit

Okkar pjonusta Okkar afkoma og ahaettustyring

Efnahagsreikningur

Heildareignir samstaedu Arion banka jukust um
8,5% fra arslokum 2024, par sem fjarmognun lana
til vidskiptavina og aukning i lausu fé var helsta
asteda breytinga milli ara.

Sjédur og innstaedur hja Sedlabanka islands og 1an
til lanastofnana namu 173 milljordum kréna i
arslok 2025 og haekkudu um 22,9 milljarda kréna
eda um 15,3% fra arslokum 2024. Lausafjarstyring
og stada fjarmognunar er meginskyring breytinga
4 pessum lidum.

Lan til vidskiptavina namu 1.329 milljéordum kréna
i arslok 2025 sem er 8,0% haekkun fra arslokum
2024. Lan til fyrirtaekja jukust um 8,0% & arinu og
eru pau um 51,8% lanabdkarinnar i arslok, en voru
48,0% i arslok 2024. Dreifing fyrirtekjalana
bankans er i takt vid efnahagsumhverfid. Lan til
einstaklinga jukust um 0,2% & drinu par sem
ibudaldan eru radandi hluti og eru lan til
einstaklinga i arslok um 48,2% lanabdkarinnar,
leekka Ur 52% i arslok 2024. [ arslok eru 43,4%
utlana ibudalan til einstaklinga, nokkru laegra en
var i arslok 2024 eda 46,4%. Aukin samkeppni &
ibudaldanamarkadi, einkum fra lifeyrissjodum, er
helsta skyringin & laekkun hlutfalls ibadalana i
heildarlanasafni bankans.

Lan vidskiptavina eftir atvinnugreinum

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

M Einstaklingar
Rekstur og utleiga fasteigna

M Byggingastarfsemi

M Fiskveidar og -vinnsla

MW Verslun og pjonusta

M |8nadur, orkuvinnsla og framleidsla
Fjarmala- og tryggingastarfsemi

Annad
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Lan til vidskiptavina
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Heilbrigdi lanabdkarinnar er afram gott. Hlutfall
vandraedaladna, sem skilgreind hafa verid sem lan
med sértaeka nidurfeerslu, var i arslok 2025 2,4%
og haekkadi Ur 2,3% i arslok 2024. Haekkunin er
overuleg en hefur baedi verid i lanum til fyrirtaekja
og einstaklinga.

Okkar pjonusta

Verdbréfaeign
{ milljsrum kréna
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m Onnur verdbréf W Verdbréfaeign Vardar

Verdbréfaeign nam 215,8 milljordum kréna i

arslok 2025 samanborid vid 206,4 milljarda kréna
i arslok 2024. Breytingin i heild sinni nemur um
4,6% eda um 9,4 milljérdum kréna en aukningin

hefur ekki sist att sér stad i skuldabréfum i

lausafjarsafni bankans.

Okkar afkoma og ahaettustyring

Skuldir og eigid fé
{ milljsrdum kréna
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Hinnlan Adrar skuldir M Lantaka W Vikjandilan B Eigid fé

Skuldir samstaedu Arion banka jukust um 9,0% fra
arslokum 2024. Eigid fé hluthafa Arion banka
haekkadi um 5,2% fra arslokum 2024. Eigid fé
haekkadi vegna afkomu arsins, sem var 30,6
milljardar kréna, en leekkadi vegna endurkaupa a
eigin bréfum og ardgreidslu, samtals ad fjarhaed
22,1 milljardar kroéna.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Innlan
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Innlan

Innlan fra vidskiptavinum namu 921,1 milljérdum kréna i arslok
2025 og jukust um 7,4% fra arslokum 2024. Hlutfall [dna @ moti
innldnum var 144% i arslok 2025 og haekkadi ur 143% i arslok
2024. Samsetning innldna heldur &fram ad proast med
hagfelldum heetti & pann veg ad steerri hluti innldana er nu fra
einstaklingum, smaerri fyrirteekjum og fyrirteekjum med O6nnur
vidskipti hja bankanum en hlutfall stofnanafjarfesta hefur
lekkad. Hlutfallslega vard mest aukning i innlanum einstaklinga
eftir ad farid var af stad med nyjan sparnadarreikning,
Fridindareikninginn, sem er eingéngu fyrir medlimi fridindakerfis
bankans. Innldn eru, nG sem &dur, mikilvaegasta fjarmognun
bankans en samkeppni er mjog mikil i fremur hau vaxtaumhverfi.

Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
Gjalddagar lantoku og vikjandi lantoku
{ milljsréum kréna
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Lantaka Eigid fé

Lantaka bankans nam 494,8 milljordum kréna i arslok 2025, sem er
14,2% haekkun fra arslokum 2024. Haekkunina ma einkum rekja til
fyrirframfjarmoégnunar utgafu sem er 4 gjalddaga i mai 2026, en
lokid var vid um 43 milljarda kréna utgafu i evrum i agust. Bankinn
var virkur i Utgafu sinni, baedi & [slandi i utgafu & sértryggdum
skuldabréfum og i O&vedtryggdum uatgafum & alpjédlegum
morkudum en nyjar atgafur voru ad mestu nyttar til ad greida upp
eldri atgafur sem voru komnar & eda nalgudust gjalddaga.
Endurgreidsluferli Iantoku 6vedtryggdar utgafu i kronum og evru er
nokkud vel dreift. Bankinn stendur vel pegar kemur ad
endurfjidrmognun sem sterkur utgefandi sértryggdra bréfa a
islenskum markadi og reglulegur utgefandi & alpjodlegum
morkudum.

Vikjandi lantaka

Vikjandi lantaka nam 43,5 milljoréum kréna i arslok samanborid vid
44,5 milljarda kréna i arslok 2024. [ jani gaf bankinn at Tier 2
skuldabréf upp @ um 10 milljarda kréna, sem nyttir voru til ad
greida upp adrar vikjandi Gtgafur sem komnar voru ad gjalddaga.

Eigid fé bankans nam 217,4 milljordum kréna i arslok 2025
samanborid vid 207,1 milljarda i arslok 2024. Breytinguna ma
einkum skyra med afkomu drsins ad fjarhaed 30,6 milljardar kréna
en til leekkunar koma kaup & eigin hlutabréfum bankans og
ardgreidsla, samtals ad fjarhaed 22,1 milljardur kréna. Hlutfall
almenns eiginfjarpattar hja bankanum nam 18,4% i lok ars 2025,
samanborid vid 18,2% i arslok 2024. Vogunarhlutfall var 11,4% i
arslok 2025 samanborid vid 12,2% i arslok 2024 og er, pratt fyrir
leekkun, mjog hatt i oOllum samanburdi & alpjédlegum
bankamarkadi. Vid atreikning eiginfjarhlutfalla er tekid tillit til
fyrirhugadrar ardgreidslu ad fjarhaed 15,3 milljarda kréna i kjolfar
adalfundar i mars 2026 og endurkaupa a eigin bréfum ad fjarhaed 5
milljarda kréna, en st endurkaupaaaetlun er na pegar i framkveemd
eftir sampykkt hja stjorn og Fjarmalaeftirliti Sedlabanka islands.
Bankinn hefur sett sér markmid um ad almennt eigid fé pattar 1 sé
ad jafnadi 1,5-2,5 prdésentustigum umfram krofu eftirlitsadila og er
naverandi stada & bilinu 0,58-1,58 présentustigum umfram pad
markmid.
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Okkar afkoma og ahaettustyring

Fjarmognun og lausafjarstaoa

A érinu 2025 hélt bankinn afram ad styrkja stodu
sina & erlendum og innlendum moérkudum med
aukinni  fidlbreytni  fjarmognunarkosta. A
erlendum morkudum gaf bankinn Gt almenn
skuldabréf i evrum, dollurum, norskum kréonum
og sanskum krénum. Sémuleidis voru gefin Gt
green skuldabréf i norskum og sa&nskum krénum.
Innanlands gaf bankinn Ut sértryggd skuldabréf
fyrir 18,5 milljarda kréna og hélt afram utgafu
almennra skuldabréfa i islenskum krénum.
Bankinn gaf sémuleidis Ut vikjandi skuldabréf i
islenskum krénum sem teljast til eiginfjarpattar 2.

Moody's stadfesti A3 lanshafismat bankans fyrir
almenn  Otryggd skuldabréf sem og A2
lanshaefismat fyrir langtimainnlan og voru horfur
metnar stodugar. Lausafjarstaa bankans er
sterk en lausafjarpekjuhlutfall er 199% og
fidrmognunarhlutfall 118% vid arslok.

Skuldabréfautgafur a erlendum mérkudum

i jantar gaf bankinn Gt almenn skuldabréf ad
fidrhaed 350 milljénir norskra kréna og 250
milljonir saenskra kréna. Skuldabréfin eru til
priggja dra og bera breytilega vexti sem nema
111 punkta dalagi & priggja manada
millibankavexti i norskum krénum og 113 punkta
alagi & priggja manada millibankavexti i seenskum
kréonum. Umsjénaradili tgafunnar var Nordea.

i febriar gaf bankinn Ut almenn skuldabréf til
fimm dra ad fjarhaed 300 milljonir evra.
Skuldabréfin bera 3,625% fasta vexti sem
jafngilda 130 punkta alagi yfir millibankavéxtum i
evrum. Veruleg eftirspurn var eftir bréfunum, en
hdn var fjérum sinnum meiri en frambod, fra yfir
140 fjarfestum. Endanleg tilbodsbok nam um 1,3
milljordum evra. Umsjdnaradilar utgafunnar voru
Barclays, Deutsche Bank, J.P. Morgan og Nomura.

{ juni gaf bankinn Gt graen almenn skuldabréf ad
fjarhaed 600 milljénir norskra kréna og 900
milljénir saenskra kréna. Skuldabréfin eru til 2,5
dra og bera breytilega vexti sem nema 117
punkta alagi & priggja manada millibankavexti i
norskum krénum og 120 punkta alagi 4 priggja
mdanada millibankavexti i sanskum krénum.
Utgéafan fellur undir sjalfbeera fjarmalaumgjord
Arion banka og voru umsjonaradilar hennar DNB
Carnegie, Nordea og Swedbank.

i 4gust gaf Arion banki Gt almenn skuldabréf ad
fjarhad 300 milljonir evra til 6 ara. Skuldabréfin
bera 3,50% vexti sem jafngilda 120 punkta alagi
yfir millibankavoxtum i evrum. Umtalsverd
eftirspurn var eftir bréfunum, taeplega 5 sinnum
meiri en frambod. Yfir 105 fjarfestar, fra yfir 20
I6ndum i Evrépu og Asiu, gerdu tilbod i bréfin.
Endanleg tilbodsbék nam rumlega 1,45
milljordum evra. Umsjénaradilar utgafunnar voru
ABN AMRO Bank, BofA Securities Europe,
Citigroup Global Markets Europe og UBS Europe.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Skuldabréfautgafur & innlendum mérkudum

Arion banki hélt afram utgafu a almenna
skuldabréfaflokknum ARION 28 1215 og gaf ut
bréf fyrir 4.860 milljdnir kréna i byrjun ars.
Heildarsteerd flokksins er 16,9 milljardar kréna.

i juni gaf bankinn Gt nyjan flokk vikjandi
skuldabréfa sem teljast til eiginfjarpattar 2 (e.
Tier 2). Gefin voru ut bréf fyrir 10,0 milljarda
krona & avoxtunarkréfunni 5,09%. Flokkurinn er
verdtryggdur med vaxtagreidslum tvisvar & dari.
Lokagjalddagi er i desember 2036, med
innkollunarheimild af halfu  utgefanda i
desember 2031 og 4 6llum vaxtagjalddégum par
3 eftir.

Arion banki hélt afram uatgdfu sinni &
sértryggdum skuldabréfum sem tryggd eru
samkvaemt [6gum nr. 11/2008 um sértryggd
skuldabréf. A arinu 2025 voru gefin Ut sértryggd
skuldabréf fyrir 18,5 milljarda kréna, par af 960
milljénir til eigin nota.

Arion banki endurnyjadi samninga vid Kviku,
{slandsbanka og Landsbankann um vidskiptavakt
4 sértryggdum skuldabréfum a Nasdaq Iceland
utgefnum af Arion banka. Tilgangur samninganna
er ad efla vidskipti med markflokka sértryggdra
skuldbréfa sem eru utgefin af bankanum.

Okkar pjonusta Okkar afkoma og ahaettustyring Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

Samsetning fjarmégnunar Endurgreidsluferill fiarmoégnunar
i milljordum kréna
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Aaa Aa2 Aa3

A2 Baal

Baa2 Bal

- Sértryggd skuldabréf Arion banka

islenska rikid

Lanshafismat

A arinu 2025 stadfesti Moody's A3 lanshaefismat
bankans fyrir almenn 6tryggd skuldabréf sem og
A2 lanshaefismat fyrir langtimainnldn, med
stodugum horfum. A8 auki hélt bankinn Aal
lanshaefismati fyrir sértryggd skuldabréf sem og
P-1 lanshaefismati fyrir skammtima innlan. bessar
nidurstédur endurspegla vaentingar Moody's um
ad afkoma bankans byggist afram a fjolbreyttum
tekjustodum naestu 12-18 manudi, sem og ad
mogulegur samruni vid Kviku muni ganga vel fyrir
sig.

Almenn 6tryggd skuldabréf Arion banka

Vikjandi eiginfjarpattar 2 skuldabréf Arion banka

Vikjandi vidbotar eiginfjarpattar 1 skuldabréf Arion banka

Lausafjarstada og lausafjarahaetta

Bankinn er fjdrmagnadur ad stérum hluta med
innlanum frd einstaklingum, fyrirteekjum og
fagfjarfestum. Eitt af meginmarkmidum Arion
banka er ad vidhalda sterku lausafjar-
pekjuhlutfalli (e. liquidity coverage ratio, LCR) til
ad stydja vid stefnu og framgang bankans.

Lausafjarpekjuhlutfallid, sem er  reiknad
samkvaeemt reglum Sedlabanka islands og
evrépskum  reglum byggdum & Basel |l
stadlinum, tekur & 3dhaettupattum sem snerta
kvikleika innlana og timamisvaegi eigna og skulda.

i &rslok 2025 var lausafjarpekjuhlutfall bankans
199% og i evrum var hlutfallid 288%, sem er vel
yfir peim morkum sem reglur Sedlabankans
kveda a um.

Fjarmognunarhlutfall bankans (e. net stable
funding ratio, NSFR) var 118% i arslok 2025.
Hlutfallid vegur tilteeka stoduga fjarmognun
bankans  gagnvart  naudsynlegri  stodugri
fjarmognun samkveemt adferd sem tekur m.a.
tillit til seljanleika eigna og gjalddaga skulda. Ha
hlutfoll draga fram styrka fjarmégnun bankans og
getu til ad stydja vid Utlanastarfsemi hans i
framtidinni.
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Ahzttustyring og innra eftirlit

Margs konar &dheaetta er samofin daglegri
starfsemi Arion banka sem fjarmalafyrirteekis.
Mikilveegur pattur i starfsemi bankans og abyrgd
hans gagnvart samfélaginu er ad styra dhaettu og
taka upplystar dkvardanir. Ahaettustyring er pvi
grundvallarpattur i starfi bankans. Stefna
bankans er ad hafa virka aheaettustyringu sem
felur i sér ad greina og maela verulega ahaettu og
gripa til adgerda ef hun fer at fyrir skilgreind
mork.

Stjérn  bankans ber endanlega abyrgd a
framkveemd  adhaettustyringar og  sampykkir
dheettustefnur sem tiltaka m.a. umgjorg,
stjiornarhaetti og  videigandi eftirlitskerfi.
Ahaettustyring détturfélaga er & dbyrgd stjorna
vidkomandi doétturfélaga. Fyrir modurfélagid

(bankann) akvardar stjorn bankans ahaettuvilja.
Ahaettuviljinn er settur fram & formi yfirlysingar
asamt maelanlegum morkum & adhaettupattum
sem ahaettustyringarsvid bankans hefur eftirlit
med. Tryggt er ad stefnur, vidskiptadzetlun og
heimildarrammar séu i samraemi vid dhaettuvilja.

Bankastjori ber abyrgd & ad vidhalda skilvirku
aheaettustyringarkerfi, ferli og eftirliti, svo og ad
vidhalda sterkri 4heaettumenningu bpannig ad
dheaetta sé vidfangsefni alls starfsfélks. Bankinn
starfar eftir priggja linu likaninu i samraemi vid
stefnu bankans um innra eftirlit.

Markvisst var unnid ad pvi a arinu ad auka
samvinnu eftirlitseininga og tryggja pannig
sameiginlega yfirsyn og skilvirkni i eftirliti.

Einingarnar hafa sémuleidis lagt dherslu a eigin
synileika innan bankans, og studla med pvi ad
eflingu dhaettumenningar.

Ahaettunefnd stjérnar bankans sinnir radgjafar-
og eftirlitshlutverki fyrir hond stjérnar hvad
varGar  aheettustyringarkerfi  bankans  og
dheettuvilja, og geetir  samremis  vid
vidskiptadaaetlun, markmid og gildi bankans.
Nefndin ber einnig abyrgd & innra mati a
eiginfjar- og lausafjarporf. Lananefnd stjornar
tekur  akvardanir um lanafyrirgreidslur,
solutryggingar og fjarfestingar sem falla utan
heimilda bankastjéra og gefur stjéorn radgjof i
peim malum sem fela i sér dhaettu umfram
skilgreindan ahaettuvilja.

Ahaettustyring

REYETEE]

, Innri en odun

bridja lina

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Okkar stefna og arangur

Bankastjori hefur skipad fimm dahaettunefndir
sem taka til lykildhaettupatta i rekstri bankans.
Eigna- og fjarhagsskuldbindinganefnd styrir
dheettu sem stafar af misvaegi eigna og skulda;
lausafjaradhaettu, markadsahaettu, vaxtadhaettu
og eiginfjarstyringu. Nefndin tekur jafnframt
dkvardanir um solutryggingar og fjarfestingar.
Hlutverk rekstrardhattunefndar er ad tryggja
skilvirka styringu rekstrarahaettu innan bankans i
samraemi vid ahaettuvilja og lagalegar krofur.
Nefndin ber abyrgd 4 ad styra ofjarhagslegri
dheettu, par med talid upplysingadryggis- og
gagnaahaettu, fjarmunabrotum, vidskiptaferlum,
utvistun, likanaahaettu, hlitingardhaettu og
hattsemisahaettu.

Lananefnd Arion banka tekur &kvardanir um
lanafyrirgreidslur  og  hefur umsjon med
ldnareglum bankans, en naudasamnings- og
nidurfellingarnefnd  tekur  akvardanir  um
naudasamninga og nidurfellingar. Badar nefndir
starfa innan peirra heimilda sem ldnanefnd
stjornar  dkvardar. Sjalfbaerninefnd bankans
tryggir ad stefna bankans og akvardanir séu i
samraemi vid skuldbindingar bankans i tengslum
vid umhverfi, félagslega peetti og stjdrnarhzetti.
Nefndin hefur m.a. umsjon med greenum
fjdrmoégnunarramma bankans.

Yfirdhaettunefnd ber &dbyrgd & innleidingu og
eftirfylgni med stefnu peirri sem sett er af stjérn.
Henni er ztlad ad tryggja heildstaeda yfirsyn
framkveemdastjornar  yfir umgjord adheettu-
styringar og pa margvislegu dhattupeetti sem
bankinn stendur frammi fyrir hverju sinni.

Ahaettustyringarsvid bankans starfar undir stjérn
framkveemdastjora ahaettustyringar. Svidié er
sjalfsteed stjérnunareining og ber beina abyrgd
gagnvart  bankastjéra.  Ahaettustyringarsvid
skiptist i fjorar einingar: Efnahagsdhaettu og
likén, sem greinir og meelir safnlaega dhaettu og
ber abyrgd & likonum og skyrslum; rekstrar- og

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og ahaettustyring

Stjérn

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Ahzettunefnd stjérnar Lananefnd stjérnar Endurskodunarnefnd stjérnar

sjalfbaernidhaettu, sem ber abyrgd 4 umgjord
rekstrarahaettu og stydur vid fyrstu linu auk pess
ad tryggja fylgni vid styringu sjalfbaernidhaettu; og
utldnadhaettu, sem stydur vid lanveitingarferlid,
tekur patt i lanadkvordunum og hefur eftirlit med
utldnageedum. Fjérda einingin, Oryggisteymi
bankans, stydur vid og hefur eftirlit med virkni
styringa sem verja bankann fyrir dhaettum er
tengjast upplysinga- og taeknitryggi og raunlegu
oryggi. Ny stada daheettustjora rekstrarpols var
sett & laggirnar & arinu. Su skipulagsbreyting
endurspeglar aukna aherslu bankans &
rekstraroryggi.

Regluvarsla bankans starfar undir stjérn
regluvardar. Deildin er sjalfstaed stjérnunareining
og ber beina &dbyrgd gagnvart bankastjora.
Regluvarsla ber abyrgd @ umgjord hattsemis- og
hlitingarahaettu og stydur vid fyrstu linu ad styra
peirri  dhaettu sem fellur undir abyrgd
deildarinnar. par undir fellur medal annars
hlutverk persénuverndarfulltrda. Innan
deildarinnar er starfraekt sérstok stjérnunareining
sem ber abyrgd & umgjord bankans vegna
adgerda bankans gegn peningapveetti og
fiarmognun hrydjuverka. Einingunni er styrt af

Naudasamnings- og
nidurfellingarnefnd

Framkvamdastjorn

Yfiraheettunefnd

Eigna- og fjarhags-
skuldbindinganefnd

stadgengli regluvardar, sem telst regluvordur
bankans vegna adgerda gegn peningapvaetti og
fiarmoégnun hrydjuverka i skilningi laga nr.
140/2018.

Innri endurskodun bankans gerir 6hadar og
hlutlegar uttektir & starfsemi  bankans,
dotturfélogum hans og lifeyrissjodum i rekstri hja
bankanum. Innri endurskodun gerir grein fyrir
nidurstédum sinum med skyrslum til stjérnenda
og upplysir endurskodunarnefnd stjérnar og
stjorn um niGurst6dur uattekta sinna. Deildin
starfar i samraemi vid Heimsstadla IIA en ny
utgafa peirra tok gildi i arsbyrjun 2025.

Arion banki er litill banki i alpjédlegu samhengi
en er flokkadur sem kerfislega mikilvaegur a
islandi. Samstaedan starfar i litlu hagkerfi, med
eigin gjaldmidil, sem er had tiltélulega faum
atvinnugreinum, sveiflum i fjarmagnsfleedi og
gengissveiflum. Helstu dheaettupaettir samstaed-
unnar eru Utlanadheetta, sampjéppunarahaetta,
lausafjaraheaetta, vaxtadhaetta, d&haetta tengd
upplysingateeknikerfum,  vidskiptaahaetta og
sjalfoaernidhaetta. Pbessir ahaettupeettir eru ad

Rekstrarahaettunefnd Sjalfbaerninefnd

mestu leyti innan moddurfélagsins. Samstaedan
stendur frammi fyrir 4haettum | gegnum
dotturfélog vegna tryggingastarfsemi og sjéda-
styringar. Rekstrardhaetta er megindhaetta fyrir
tvo sidastnefndu lidina.

{ dhaettuskyrslu bankans fyrir arid 2025 er fjallad
itarlega um helstu dhaettupeetti i starfsemi
bankans, ahaettustyringu og eiginfjarstodu.
Skyrslan tekur mid af kréfum um upplysingagjof
samkvaemt l16gum nr. 161/2002 um fjarmala-
fyrirteeki og d&kveedum reglugerdar Evrdpu-
pingsins og radsins (ESB) nr. 575/2013 um
varfeaerniskrofur fyrir fjarmalafyrirtaeki (CRR). |
dhaettuskyrslunni er medal annars fjallad um nyja
og vaentanlega l6ggjof sem snertir bankann sem
og starfskjarastefnu hans. Skyrslan tekur til
samstaedu Arion banka, ad tryggingafélogum
undanskildum.

Ahzettuskyrslu Arion banka
2025 ma lesa hér.
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Stjérnarhattayfirlysing
Framkvaemd starfskjarastefnu
Stjérn

Framkvaemdastjorn

Arid 2025 Okkar stefna og arangur Okkar pjénusta

Okkar
stjornarhaettir

GOdir stjornarheettir leggja grunninn ad jakvaedri fyrirteekjamenningu
Arion samstaedunnar; abyrgri akvardanatoku, fylgni vid 16g og reglur og
sjalfbazerum og ardsémum rekstri. Arion banki er skradur i kauphallirnar a
{slandi og i Stokkhdlmi og gegna stjérnarhaettir okkar lykilhlutverki i ad
auka gagnseei og maeta veentingum hluthafa, vidskiptavina og annarra
hagsmunaadila.

Arion banki, Vordur og Stefnir fengu a drinu 2025 endurnyjada
vidurkenningu fyrir géda stjérnarhzetti og nafnboétina Fyrirmyndarfyrirteeki
i gédum stjornarhattum. Pad eru Stjornvisi, Vidskiptarad, Samtok
atvinnulifsins og Nasdaq Iceland sem veita vidurkenningarnar.

Okkar afkoma og ahaettustyring

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025

46



Stjérnarhattayfirlysing
Framkvaemd starfskjarastefnu
Stjérn

Framkvaemdastjorn

Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

Stjornarhattayfirlysing

ESRS2 GOV-1

Arion banki hf. er islenskt hlutafélag sem skrad er & hlutabréfamarkad Nasdaq [slandi og Nasdaq Stokkholmi. Stjérn bankans birtir hér arlega yfirlysingu um
stjérnarhaetti fyrir arid 2025. Stjérnarhaettir visa til abyrgda mismunandi stjérnareininga bankans og hvernig dkvardanataka fer fram, i samraemi vid gildandi
16g og reglur. Hluthafafundur Arion banka kys stjérn bankans, sem raedur bankastjéra og hefur eftirlit med ad skipulag og starfsemi bankans sé i réttu og
go6du horfi. Bankastjoéri annast daglegan rekstur bankans og kemur fram fyrir hond bankans ad pvi marki. Bankastjora ber ad fylgja videigandi 16ggjof,
sampykktum bankans og peirri stefnu og fyrirmaelum sem stjérn hefur gefid. ba ber bankastjori 4byrgd a ad innleida stefnur sem stjorn bankans sampykkir.

Grundvollur ad stjérnarhattum Arion banka eru annars vegar sampykktir bankans, sem hluthafafundur sampykkir, og hins vegar stefnur og fyrirmzeli sem
stjérn bankans sampykkir. Hér ma tiltaka starfsreglur stjornar, starfsreglur undirnefnda stjérnar og stefnur er lata ad skilvirku skipulagi og styringu a dhaettu
i starfsemi bankans. Stefnur um ahaettustyringu eru endurskodadar arlega og pegar purfa pykir. Fyrirtaekjamenning, vidskiptastefna bankans og innri
verkferlar eru somuleidis veigamikill pattur stjdrnarhatta.

Med pvi ad idka gdda stjornarhaetti og studla ad jakvaedri fyrirtaekjamenningu er hl(d ad traustum og heidarlegum samskiptum stjérnar bankans, hluthafa,
vidskiptavina og annarra haghafa, svo sem starfsmanna bankans og almennings. G&dir stjornarhaettir leggja grunninn ad abyrgri stjornun og
dkvardanatoku, og sjalfbaerri langtimaardsemi i rekstri bankans. Stjérn bankans leggur rika daherslu a géda stjornarhaetti og endurskodar stjérnarhaetti sina
reglulega a grundvelli vidurkenndra vidmi&a um stjérnarheetti.

Meginpattur i stjérnarhattum fjarmalafyrirteekja felst i arangursrikri styringu & ahaettum sem Ohjakvemilega koma upp i starfsemi peirra. Um
dhaettustyringu bankans er nénar fjallad i pessari yfirlysingu, ars- og sjalfbaerniskyrslu bankans, og d&haettuskyrslu. AG koma a og vidhalda tryggu
eftirlitskerfi med dhaettu er lykildskorun pegar kemur ad traustum rekstri fjarmalafyrirtaekja.

Stjérnarhattayfirlysing pessi er byggd a 16ggjof, reglugerdum og vidurkenndum vidmidunarreglum og leidbeiningum sem eru i gildi pegar stjérn sampykkir
arsreikning bankans.

Stjérnarhattayfirlysingu
l P Arion banka 2025

ma lesa hér.
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Stjérnarhattayfirlysing
Framkvaemd starfskjarastefnu
Stjérn

Framkvaemdastjorn

Arig 2025 Okkar stefna og arangur

Okkar pjénusta Okkar afkoma og ahaettustyring

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

Framkvaemd starfskjarastefnu

Adalfundur Arion banka sampykkir arlega
starfskjarastefnu fyrir félagid par sem fram koma
meginsjonarmid og atridi sem stjérn bankans og
framkveemdastjérn  skulu  horfa til, m.a. i
tengslum vid akvordun starfskjara.

Samkvaemt starfskjarastefnu, sem sampykkt var a
adalfundi bankans arid 2025, skal stefnt ad pvi ad
bjéda a hverjum tima samkeppnishaef laun til ad
bankinn geti ladad til sin og haldid i
framdrskarandi  starfsfolk og ad storf hja
bankanum séu eftirséknarverd i augum haefra
einstaklinga.

Vid morkun starfskjarastefnunnar er haft ad
leidarljési ad hun studli ekki ad oedlilegri
dheettutoku heldur hvetji til pess ad langtima-
sjéonarmida sé geett og tryggi heilbrigdan rekstur
bankans i samraemi vid vidskiptadaetlun hans.
Starfskjarastefnan er lidur i ad geeta langtima-
hagsmuna eigenda bankans, starfsfolks,
vidskiptavina og annarra hagsmunaadila med
skipulegum og gagnsaejum heetti. Vid framkveemd
starfskjarastefnunnar ber bankanum ad ganga ur
skugga um ad engin mismunun eigi sér stad vid
akvordun launa og annarra starfskjara.

ESRS2 GOV-2

Helstu atridi i tengslum vid framkvaemd starfskjarastefnu bankans arid 2025

e  Samkvaemt launakénnun Intellecta greidir Arion banki almennt
samkeppnishaef laun en er ekki leidandi & markadnum.
Medalhaekkun launakostnadar i bankanum var 2,1% milli ara en
almenn haekkun launavisitélu var 8,3% (arsmedaltal).

*  Samkveemt akvordun adalfundar bankans &rid 2020 var
kaupréttarazetlun sett a laggirnar til fimm ara fyrir starfsfélk
bankans eda fra arinu 2021 til arsins 2026. A adalfundi bankans
arid 2025 var sampykkt ad veita stjérn heimild til ad innleida nyja
fimm ara kaupréttarazetiun sem tekur vid pegar eldri daetlun fellur
ur gildi. Kaupréttardaetlunin byggist & dkvaedum tekjuskattslaga.
Fastradnu starfsfolki bankans og détturfélaganna Vardar trygginga
hf. og Stefnis hf. stendur til boda ad kaupa hlutabréf i bankanum
fyrir ad hamarki kr. 1.500.000 & 4&ri i samreemi vid d&kveedi
tekjuskattslaga. Bankinn horfir medal annars til skuldbindinga
vegna kaupréttardaetlunarinnar i tengslum vid eignarhald & eigin
bréfum og kostnadur bankans tekur par af leidandi mid af pvi. |
kjolfar nyrra kaupréttasamninga sem gerdir voru i febrdar 2026 eru
i gildi kaupréttarsamningar vid starfsfélk bankans og détturfélaga
sem na til drsins 2031.

* Engir samningar um sérstakar starfslokagreidslur voru gerdir vid
stjérnendur a arinu 2025.

Stjorn bankans sampykkti nytt kaupaukakerfi arid 2020 sem kom til
framkvaemda arid 2021, byggt a fjdlbreyttum maelikvordum og arangri
bankans i heild. Ollu fastrddnu starfsfélki bankans, ad undanskildu
starfsfolki eftirlitseininga, stendur til boda ad taka patt i kerfinu en
yfirmarkmid pess er ad skila betri ardsemi en keppinautar gera ad
medaltali. Meirihluti starfsfolks getur fengid allt ad 10% af drslaunum
greidd i kaupauka i formi reidufjar og an frestunar. Stjérnendur og
pad starfsfélk sem hefur mestu ahrifin a@ kostnad og tekjur bankans
getur fengid allt ad 25% af arslaunum i kaupauka i formi
peningagreidslu (5%) og hlutabréfa eda kauprétta ad hlutabréfum i
bankanum (20%) eda blondu af hvoru tveggja. Pessi hopur telur um
1/6 starfsfolks og er 40% af kaupauka frestad til 4 ara en 5 ara i tilfelli
bankastjéra og starfsfolks sem heyrir beint undir bankastjora.
Hlutabréf sem petta starfsfolk faer i hendur eru had sélubanni ad fullu
leyti i prju ar en i tilfelli kaupréttar er fyrsta nytingartimabil eftir prju
ar (4/5 ar i tilfelli blandadrar leidar). Sampykktur kaupauki til
starfsfélks bankans samkvaemt kaupaukakerfinu @ arinu 2025 vegna
arangurs 4 arinu 2024 nam um 95% af fullum kaupauka. Nam
heildarfjarhaedin 1,2 milljordum kréna. Bankinn horfir medal annars
til skuldbindinga vegna kaupaukakerfisins i tengslum vid eignarhald &
eigin bréfum og kostnadur bankans tekur par af leidandi mid af pvi.
Reglur kerfisins eru adgengilegar a vefsidu bankans.

A adalfundi bankans &rid 2025 voru sampykktar breytingar a
starfskjarastefnu sem heimiludu ad greida starfsfolki eftirlitseininga
fastar arlegar uppbdtargreidslur sem geta numid allt ad 10% af
arlegum starfskjorum hlutadeigandi starfsfolks. Var markmid peirra
breytinga ad efla samkeppnishaefni slikra starfa.
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Stjérnarhattayfirlysing
Framkvaemd starfskjarastefnu
Stjérn

Framkvaemdastjorn

Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Stjorn

ESRS2 GOV-1

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

Formadur
Paul Horner

Paul er feeddur arid 1962. Hann var fyrst kjorinn i
stjorn Arion banka & hluthafafundi pann 8. agust
2019. Paul er ekki hluthafi i bankanum og er 6hadur
stjérnarmadur. Paul er formadur stjérnar og situr i
lananefnd, dahaettunefnd, endurskodunarnefnd,
starfskjaranefnd og teekninefnd stjérnar.

Paul utskrifadist med meistaragradu med 1adi i tonlist
frd University of Oxford arid 1983 og er utskrifadur
fra UK Chartered Institute of Bankers. Paul byr ad
vidtaekri alpjédlegri reynslu & svidi vidskiptabanka-,
fyrirtaekjabanka- og einkabankapjonustu og fjar-
festingarbankastarfsemi. Paul gegndi margvislegum
stjornunar- og ahaettustyringarstodum hja Barclays
PLC 4 drunum 1988 til 2003. Arid 2003 hof Paul storf
hja The Royal Bank of Scotland Group (RBS) par sem
hann sinnti storfum framkvemdastjéora og 6drum
yfirmannsstodum. Frd 2012 til 2016 var Paul
framkveemdastjori ahaettustyringar hja Coutts & Co
Ltd., alpjédlegri  einkabankaeiningu  National
Westminster Group, og vard forstjéri pess banka fra
2016 til 2017. Arid 2018 var Paul framkvaemdastjéri
adhaettustyringar hja Ulster Bank i Dublin, og fra 2018
til 2021 var hann stjérnarmadur Coutts & Co Ltd.

{ dag situr Paul i stjorn AIB Group P.L.C. sem
formadur ahaettustyringanefndar og jafnframt i
endurskodunarnefnd stjérnar. Einnig situr hann i
stjorn LHV (UK) Ltd. og & seeti i endurskodunar-,
tilnefningar- og starfskjaranefnd stjérnar, auk pess
ad sinna formennsku i ahaettunefnd stjérnar LHV.
Enn fremur situr Paul i stjorn The National Bank of
Kuwait par sem hann er formadur ahzettunefndar
stjornar og situr i endurskodunarnefnd stjérnar.

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

Varaformadur

Kristin Pétursdéttir

Kristin er faedd arid 1965. Hun var fyrst kjorin i
stjorn Arion banka a adalfundi 15. mars 2023. Hun
er ekki hluthafi i bankanum og er 6hadur
stjornarmadur. Kristin er varaformadur stjérnar,
formadur ahaettunefndar og situr i endur-
skodunarnefnd og starfskjaranefnd stjérnar.

Kristin Utskrifadist sem hagfraedingur fra Haskdla
islands &rid 1991 og MBA frd Norges
Handelshoyskole arid 1993.

Kristin var annar stofnenda Audar Capital og
starfadi sem forstjori pess fyrirtaekis fra 2007 til
2013 og sem stjornarformadur frd 2013-2017
(sidar  Virding  hf.).  Kristin  var  einnig
stjornarformadur Kviku banka & arunum 2018-
2020, forstjéri Mentor hf. 2015-2017,
framkveemdastjori fjarstyringar Kauppings banka
1997-2005 og adstodarforstjori  Singer &
Friedlander 2005-2007. Kristin hefur setid i
stjiornum Olgerdarinnar, Tals, Yggdrasils, Singer &
Friedlander, Vidskiptarads, Eyris Invest, Samtaka
atvinnulifsins  og Samtaka fjarmalafyrirtaekja.
Kristin hefur einnig setid i fjar-festingarrddum
framtakssjédanna Eddu, Freyju og Audar I.

i dag er Kristin sjalfsteett starfandi stjérnenda-

radgjafi og situr i stjornum Grid ehf. og Mideindar
ehf.
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Arid 2025

ESRS2 GOV-1

Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjornarhaettir

Gunnar Sturluson

Gunnar er faeeddur 4rid 1967. Hann var fyrst kjorinn i stjorn Arion banka a hluthafafundi pann 8. agust 2019. Hann er ekki
hluthafi i bankanum og er 6hadur stjéornarmadur. Gunnar er formadur endurskodunarnefndar stjérnar. Hann er einnig
formadur starfskjaranefndar stjérnar dsamt pvi ad sitja i lananefnd stjornar.

Gunnar utskrifadist med Cand.Jur gradu fra lagadeild Haskdla islands arid 1992 og med LL.M-gradu fra Haskdlanum i
Amsterdam arid 1995. Hann hlaut malflutningsréttindi fyrir héradsdomi arid 1993 og fyrir Haestarétti islands arid 1999.

Gunnar hefur starfad hja LOGOS légmannspjonustu sidan 1992 og starfar par i dag sem medeigandi, adur starfadi hann sem
faglegur framkvaemdastjori @ arunum 2001-2013.

Gunnar situr i stjérn Horpu ténlistar- og radstefnuhuss. Hann hefur sinnt ymsum stjérnarstérfum og var medal annars forseti
FEIF, alpjodasamtaka f{slandshestafélaga, 2014-2025, stjornarmadur i GAMMA hf. 2017-2019, stjérnarformadur
Rikisutvarpsins ohf. 2016-2017, stjérnarformadur f[slenska dansflokksins 2013-2016, stjérnarmadur i gerdardomi
Vidskiptarads slands, stjornarmadur hja Svidslistamidstod islands og kjorinn i landskjorstjorn af Alpingi 2013- 2017. ba sinnti
Gunnar stundakennslu i samkeppnisrétti vid lagadeild Haskéla fslands 1995-2007.

Marianne Gjertsen Ebbesen

Marianne er fadd arid 1972. Hun var kjorin i stjorn Arion banka pann 12. mars 2025. Marianne er ekki hluthafi i bankanum
og er 6hadur stjéornarmadur. Marianne er formadur taekninefndar stjérnar og situr i dhaettunefnd stjérnar.

Marianne Utskrifadist med meistaragradu fra Handelshgyskolen Bl arid 1996 og lauk stjérnendanami fra Turku School of
Economics 4rid 2008 og fra The International Institute for Management Development (IMD) arid 2014.

Marianne hefur frd arinu 2019 gegnt fjérum dlikum stjéornendastédum hja OBOS BBL samstaedunni i Noregi og er i dag
forstjori samsteedunnar. Adur gegndi hiin ymsum stjérnunarstédum a norskum fjarmalamarkadi, par @ medal hja Nordea,
DNB og If P&C Insurance.

i dag situr Marianne i stjornum AF Gruppen ASA, Thrane-Steen Gruppen AS og i nokkrum fyrirtaekjum med 100% eignarhlut i
gegnum OBOS BBL. Hun hefur jafnframt setid i stjornum Odevo AB, Gjensidige Pensjonsforsikring AS og SBC Sveriges
Bostadsrettcentrum og var stjérnarformadur OBOS Banken AS, OBOS Eiendomsmeglere AS og DNB Meglerservice.
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Varamenn i stjérn

Sigurbjorg Olafsdattir, verkfraedingur,

og Einar Hugi Bjarnason, haestaréttarlégmadur.

ESRS2 GOV-1

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjornarhaettir

Steinunn Kristin Pordardottir

Steinunn er faedd arid 1972. Han var fyrst kjorin i stjorn Arion banka & hluthafafundi 30. névember 2017. Steinunn er hluthafi
i bankanum (hlutafjareign hennar eru 12.000 hlutir) og er éhadur stjéornarmadur. Steinunn sinnir formennsku i ldnanefnd
stjornar og situr i starfskjaranefnd, dhaettunefnd og teekninefnd stjérnar. Steinunn situr i stjérn Vardar.

Steinunn er med meistaragradu i alpjodlegri stjérnun (MIM) fra Thunderbird, Arizona, og BA-gradu i alpjédavidskiptum og
stjérnmalafraedi frd University of South Carolina.

Steinunn sat adur i ymsum stjérnum i Evrépu og var i stjorn Bankasyslu rikisins arid 2011. Steinunn starfadi sem
framkvaemdastjéri hja Beringer Finance i Noregi fra 2015 til 2017 og sem timabundinn forstjéri hja Beringer Finance & islandi.
Han var einnig forstodumadur alpjédadeildar fyrirtaekisins @ svidi matveaela og sjavarfangs. ba stofnadi Steinunn
radgjafafyrirtaekid Acton Capital AS i Noregi og hefur unnid par vid fjarfestingar og radgjof. Hun starfadi adur hja
{slandsbanka (sidar Glitni), sem framkveemdastjéri bankans & Bretlandi, og fyrir pad leiddi hin svid alpjédalanveitinga og
sambankaldna sem forstédumadur bankans.

i dag vinnur Steinunn med teeknifyrirtaekjum i Noregi, baedi sem fjarfestir og radgjafi hvad vardar stefnumdétun.
Hugbunadarfyrirtaekin sem huin vinnur med eru alpjédleg uppskolunarfyrirtaeki, og er Steinunn stjérnarformadur Acton
Capital AS. Hun er jafnframt stjornarformadur Norsk-islenska vidskiptardadsins. ba situr Steinunn i tilnefningarnefnd Simans
og er i stjorn hugbunadarfyrirtaekisins Oldu islandi. Enn fremur er hin leidbeinandi ungra hefileikarikra kvenna og
stofnandi Women Empower Women og stjérnarformadur Olafiusjéds, gédgerdarsamtaka i Noregi.
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Skipurit 2025
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Framkvamdastjorn

Benedikt Gislason
Bankastjori

Benedikt er faeddur arid 1974. Hann tok vid starfi
bankastjéra Arion banka 1. juli 2019.

Benedikt hof storf hja FBA (sidar islandsbanka)
arid 1998, sinnti margvislegum stjérnunarstorfum
hja Straumi-Burdaras, var framkveemdastjori
markadsvidskipta hja FL Group og framkveemda-
stjori fjarfestingarbankasvids MP banka. Benedikt
starfadi um tima sem radgjafi hja Fjarmala- og
efnahagsraduneytinu og var varaformadur
starfshdps stjérnvalda um afnam fjarmagnshafta
4 drunum 2013-2016. Hann sat i stjorn Kauppings
4 arunum 2016-2018 og var radgjafi Kauppings i
malefnum Arion banka. Hann ték saeti i stjorn
Arion banka i september 2018 og var i stjérn
bankans par til hann ték vid starfi bankastjora.

Benedikt  utskrifadist med C.Sc.-grddu i
vélaverkfraedi fra Haskdla islands arid 1998.

ESRS2 GOV-1

10a Bra Benediktsdottir

Adstodarbankastjori og framkvaemdastjori
vidskiptabankasvids

18a Bra Benediktsdottir er faedd 1976. Hun ték vid
starfi framkvaemdastjéra vidskiptabankasvids
juli 2017 og starfi adstodarbankastjora i april
2022.

I6a Bra hefur starfad hja Arion banka og
forverum hans fré arinu 1999. Fra peim tima
hefur hun gegnt ymsum stérfum innan bankans,
na sidast sem framkveemdastjéri fjarfestingar-
bankasvids frd 2016 til 2017. Adur hafdi 13a Bra
m.a. verid forstédumadur samskiptasvids,
einkabankapjonustu og i fjarstyringu bankans.
I18a hefur setid i stjornum nokkurra fyrirteekja:
Sparisjéds  Olafsfjardar, AFL - sparisjéds,
fasteignafélagsins Landfesta og HB Granda hf. 18a
Bra situr i stjérn Nordic Financial CERT.

18a Bra er vidskiptafraedingur fra Haskdla islands.
Hun er med MSc-prof i figrméalum fra Erasmus
Graduate School of Business i Hollandi og med
prof i verdbréfavidskiptum.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Birna Hlin Karadottir
Framkvaemdastjori rekstrar og menningar

Birna Hlin er feedd arid 1978. Hun ték vid starfi
yfirlogfraedings Arion banka i september 2019 og
ték seaeti i framkvaemdastjérn i juni 2020. |
september 2023 ték Birna vid  starfi
framkveemdastjora reksturs og menningar.

Fra arinu 2016 var Birna medeigandi og
yfirlogfreedingur Fossa markada. Hun var
yfirlogfreedingur Straums fjarfestingarbanka a
drunum 2011 til 2015. Birna Hlin starfadi hja
Straumi-Burdaras fjarfestingabanka 4 arunum
2007 til 2011 og var yfirlogfreedingur félagsins fra
arinu  2009. Birna hefur kennt 16g um
fjarmalamarkadi o.fl. i Haskdlanum i Reykjavik og
Haskola islands. Hun hefur setid i stjérnum
nokkurra fyrirteekja og félaga hérlendis og
erlendis.

Birna er med AMP-gradu fra IESE Business School
i Barcelona og er logfredingur fra Haskdla
islands. Hin er med malflutningsréttindi og prof i
verdbréfavidskiptum.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Bjérn Bjérnsson
Framkvaemdastjori upplysingataeknisvids

Bjorn er feeddur arid 1980. Hann tok vid starfi
framkvaemdastjéra upplysingataeknisvids Arion
banka i mars 2023.

Fra arinu 2015 starfadi Bjorn hja Boston
Consulting Group (BCG) i Astraliu og &
Nordurlondum med &herslu @ stefnumarkandi
verkefni i upplysingatekni fyrir fjarmala-
stofnanir. Adur en Bjérn hof storf hja BCG vann
hann sem stjérnandi og sérfredingur hja
islenskum  fjarmalafyrirteekjum, m.a. sem
framkvaemdastjéri ahaettustyringar hja Byr.

Bjorn er med BS-gradu i tolvunarfraedi og MS-
gradu i idnadarverkfraedi fra Haskdla islands og
MBA fra Melbourne Business School.
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Hakon Hrafn Grondal

Framkvaemdast;jori fyrirtaekja- og
fjarfestingarbankasvids

Hakon Hrafn Grondal er faeddur 1988. Hann tdk
vid starfi framkvaemdastjéra fyrirtekja- og
fjarfestingarbankasvids i april 2022.

Hakon Hrafn Grondal hof storf hja Arion banka
2012 i utibui bankans & Hof6a. Sidan pa hefur
Hakon sinnt ymsum stérfum innan bankans
tengdum fjarmalarddgjof og utlanum og setid i
ymsum stjornum fyrir hond bankans. Fra arinu
2013 sinnti Hakon starfi lanastjéra a fyrirtaekja-
og fjarfestingarbankasvidi.

Hakon er vidskiptafreedingur fra Griffith
University, med MSc-prof i fjarmalum fyrirtekja
fra Haskdla islands, og med prof i verdbréfa-
vidskiptum.

ESRS2 GOV-1

Okkar pjonusta

Jéhann Moller
Framkvaemdastjéri markada

Jéhann Moller er feeddur 1979. Hann ték vid
starfi framkvaemdastjéra markada i mai 2022.

Jéhann Moller var framkveemdastjori Stefnis fra
arinu 2020 til arsins 2022. Hann hefur starfad a
fjarmalamarkadi i ram 20 ar og hja Stefni fra
arinu 2006 vid styringu & innlendum hlutabréfa-
sjédum auk pess sem hann veitti hlutabréfateymi
félagsins forstodu 4 arunum 2017-2020.

Jéhann er vidskiptafraedingur fra Haskola islands
og med prof i verdbréfavidskiptum.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Olafur Hrafn Hoskuldsson
Framkvaemdastjori fjarmalasvids

Olafur Hrafn er feeddur 4rid 1981. Hann tdk vid
starfi  framkveemdastjora  fjarmdlasvids i
september 2021.

Olafur Hrafn hof storf hja Arion banka arid 2019
er hann ték vid starfi forstédumanns
stefnumétunar  og  préunar &  skrifstofu
bankastjéra. Olafur starfadi hja Royal Bank of
Scotland i London og New York & arunum 2010 til
2016. Arid 2016 t6k hann vid starfi framkvaemda-
stjora hja Titan fjarfestingafélagi sem hann sinnti
til arsins 2019. Adur vann Olafur Hrafn medal
annars hja Creditinfo i pyskalandi og Straumi
fjarfestingabanka. Olafur situr i stjorn Vardar og
Landeyjar.

Olafur Hrafn utskrifadist med cand.oecon-gradu
frd Haskola islands &rid 2006 med reikningshald
og endurskodun sem adalgrein. Hann hefur
60last loggildingu til fjarfestingarddgjafar i
Bretlandi (UK FSA approved person status) og i
Bandarikjunum (US FINRA series 79).

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Ulfar Freyr Stefansson
Framkvaemdastjori dhaettustyringar

Ulfar Freyr er feeddur arid 1981. Hann tok vid
starfi framkvaemdastjéra dhaettustyringar i mai
2020.

Ulfar hof storf i ahaettustyringu Arion banka arid
2013 eftir ad hafa starfad fyrir Kaupping (i
slitamedferd) fra drinu 2010, m.a. sem
sérfraeedingur vid uppgjor afleidubdkar og sem
framkveemdastjori ahaettustyringar. Ulfar var
forst6dumadur eignasafnsahaettu Arion banka a
arunum 2013-2015 er hann ték vid sem
forst6dumadur efnahagsahaettu innan ahaettu-
styringar.

Ulfar er med doktors- og meistaraprof i
steerdfraedi fra Georgia Institute of Technology
og BS-gradu i sterdfraedi fra Haskola fslands.
Hann  hefur jafnframt lokid profi
verdbréfavidskiptum.
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Détturfélog

Gudbjorg Heida Gudmundsdattir
Forstjori Vardar

Gudbjorg Heida er feedd arid 1980. Hun tdk vid
sem forstjori Vardar i april 2023.

Gudbjorg starfadi i 12 ar hja Marel, sidast sem
framkvaemdastjori fiskidnadar og framkveemda-
stjori Marel & islandi, en leiddi 4dur vorupréunar-
teymi Marel & Islandi og i Bretlandi. Fyrir pad
starfadi hun hja fjarfestingafélaginu Eyri Invest.

Gudbjorg er med meistaragradu i idnadar-
verkfraedi fra Haskola islands.

ESRS2 GOV-1

Okkar pjonusta

Jon Finnbogason
Framkvaemdastjori Stefnis

Jon er feeddur arid 1973. Hann tok vid starfi
framkvaemdastjéra Stefnis i mai 2022.

Jon hefur starfad & fjarméalamarkadi vid
margvisleg stjornunar- og sérfraedistorf fra arinu
1999. Hann starfadi hja Stefni a timabilinu 2003
til 2008 og aftur 2013 til 2017 pegar hann veitti
skuldabréfateymi félagsins forstédu og var
stadgengill framkvaemdastjora. Jon var
sparisjodsstjori Byr 2009 og forstjori Byr hf. 2010
til 2011 er hann tok vid starfi framkveemdastjora
vidskiptabankasvids islandsbanka og gegndi pvi
starfi til 2013. Jén tok vid starfi Gtlanastjéra Arion
banka arid 2017 og fra arinu 2019 var hann
jafnframt  forstodumadur fyrirteekja innan
fyrirtaekja- og fjarfestingarbankasvids.

Jon utskrifadist sem lo6gfraedingur fra Haskdla
islands &rid 1998 og er med malflutningsréttindi
fyrir héradsdémstolum og prof i
verdbréfavidskiptum.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Stjéornendur annarra lykileininga

Andrés Fjeldsted
Regluvordur

Andrés Fjeldsted er faeddur arid 1984. Hann tok
vid starfi regluvardar Arion banka i april 2022.

Andrés starfadi vid |ogfraedirddgjof hja Arion
banka frd arinu 2015. Helstu verkefni hans
tengdust eignastyringu og yfirstjérn og var hann
um nokkurra ara skeid ritari stjérnar bankans.

Andrés er med mag. jur.-gradu fra lagadeild
Haskéla Islands og BA-gradu i hagfraedi,
heimspeki og stjérnmalafraedi fra University of
Essex.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Anna Sif Jonsdottir
Innri endurskodandi

Anna Sif er faedd arid 1971. Hun var skipud innri
endurskodandi Arion banka i september 2022.

Anna Sif starfadi sem innri endurskodandi Kviku
banka hf. fra arinu 2013. Adur starfadi hun sem
fjarmélastjori Regins (Heimar) fra 2009 til 2013 og
Landic Property Iceland (Reitir) fra 2007 til 2009.
Anna var sérfraedingur og verkefnastjori hja
KPMG fra 2000 til 2006.

Anna Sif er med BA-gradu i sagnfraedi fra Haskola
{slands og cand. oecon-gradu fra sama skéla. Hin
er loggiltur endurskodandi og med préf i
verdbréfavidskiptum.
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Okkar sjalfbarni

Sjalfbzerni hja Arion
Skyrslugjof um sjalfbaerni
Tviatta mikilveegisgreining
Abyrg starfsemi
Stefna og markmid
Arangurinn okkar
Stjérnskipulag sjalfbeerni og dheettustyring
Abyrg innkaup
Vidskiptasidferdi, upplysingadryggi og persénuvernd
Sjalfbeer fjarmal
Sjalfbeer fjarmoégnun
Stada uthlutadra fjarmuna
Konur fjarfestum
Abyrgar lanveitingar og fijarfestingar
Abyrg sj6dastyring
Abyrg tryggingastarfsemi
Umbhverfis- og loftslagsmal
Umbhverfis- og loftslagsstefna og markmid
Helstu peettir umhverfisuppgjors
Fjarmognud kolefnislosun
Mannaudur
Mannaudsstefnan okkar
Rétta folkid
Anzegja, lidan og samskipti
Skyr syn i jafnréttismalum
Stodug préun og freedsla
Arangursdrifin menning
Oflug forysta
Vid og samfélagio
Samskipti vid hagadila
Abyrg markadssetning og vorustjérnun
Styrkir og samstarf
Nyskdpun og studningur vid frumkvodla
Myndlist og menning
Sjalfbzaerniuppgjor
Umbhverfispeettir
Félagspeettir
Stjérnarheettir
GRI Standards tilvisunartafla
ESRS tilvisunartafla
UN PRB - yfirlysing um framvindu
Alit endurskodanda

Okkar stefna og arangur Okkar pjonusta

Sjalfbarni
hja Arion

Arion banki hefur i um aratug veitt upplysingar um sjalfbaerni i starfsemi
bankans. | annad sinn tekur skyrslan til Arion samstaedunnar sem telur,
auk Arion banka, tryggingarfélagid Vord og sjodastyringarfélagid Stefni.
{ skyrslunni visum vid i Arion pegar att er vid samstaeduna i heild. Ef
umfjdllun @ eingdngu vid Arion banka, Vord eda Stefni er pad
sérstaklega tekid fram.

Markmid med upplysingagjof um sjalfbaerni er ad veita hagh6fum okkar
yfirlit yfir stefnu, markmid og arangur og syna fram & hvernig vid
sképum verdmaeti fyrir hagadila okkar. Vid holdum afram ad sampaetta
enn frekar umfjollun um doétturfélég bankans, Vord og Stefni, i
tengslum vid sjalfbaerni. Pannig tokum vid frekari skref i pa att ad veita
hagho6fum heildstaedar upplysingar um sjalfbaerni hja samstaedunni.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Okkar stjérnarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Skyrslugjof um sjalfbaerni

ESRS2: BP-1, GOV-4

Skyrslan er unnin og birt i samremi vid GRI
Standards. Stadallinn hjalpar fyrirtekjum og
stofnunum ad midla upplysingum tengdum
sjalfbaerni & gagnsaejan og samanburdarhaefan
hatt. Nanar er fjallad um hvada GRI stadlar eru
notadir i sjalfbaerniuppgjori samstaedunnar.
Skyrslan er i samraemi vid akveedi 66. gr. d. i
légum um drsreikninga um  ofjarhagslega
upplysingagjof. Einnig er notast vid UFS-viomid
Nasdag & Nordurlondunum, tiu meginmarkmid
UN Global Compact, sattmala Sameinudu
pjédanna um samfélagsabyrgd og heimsmarkmid
Sameinudu pjédanna. i skyrslunni er ad finna
yfirlysingu  um  framvindu innleidingar &
meginreglum Sameinudu pjédanna um 3abyrga
bankastarfsemi, UN Principles for Responsible
Banking (PRB).

Arid 2023 hof Arion banki innleidingu & ESRS-
stadlinum (European Sustainability Reporting
Standards). Stadallinn er hluti af CSRD-tilskipun
Evropusambandsins um  upplysingagjof um
sjalfbeerni sem hefur ekki verid innleidd i
islenskan  rétt. A arinu 2025 bodadi
Evropusambandid veigamiklar breytingar a
tilskipuninni, baedi hvad vardar gildissvid hennar
og umfang upplysingagjafar. A seinni hluta arsins
voru birt drog ad einfoldudum ESRS-st6dlum auk
pess sem Evrépupingid sampykkti einfoldun a
regluverkinu. Sampykkt var ad takmarka umfang
regluverksins vid fyrirtaeki med meira en 450
milljénir evra i arsveltu og yfir 1.000 stodugildi a
arsgrundvelli. Breytingarnar bida formlegrar
stadfestingar innan Evrépusambandsins en
liklegt pykir ad paer séu nu i endanlegri mynd.
Verdi fyrrnefnt gildissvid sampykkt og leitt i
islensk 16g er Arion samstaedan, eins og stendur,
rétt undir vidmidunarmoérkum og p.a.l. utan
gildissvids tilskipunarinnar. bratt fyrir Svissuna
héldum vid afram ad nota ESRS-stadalinn og ad
pessu sinni nytum vid okkur einféldudu utgafuna
sem var birt i névember 2025.

Umfjéllun i skyrslunni byggir & peim malefnum
sem greind hafa verid mikilveeg fyrir starfsemi
Arion og byggir @ fimm meginpemum: abyrgri
starfsemi, sjalfbazerum fjarmalum, umhverfis- og
loftslagsmalum, mannaudi og samskiptum vid
samfélagid. [ lokin er ad finna vidamikid
sjalfbaerniuppgjor samstaedunnar. Haegt er ad
lesa hvern stakan kafla en til ad fa gdéda
heildarmynd er gott ad lesa sjalfbaernihluta
skyrslunnar i heild sinni.

i skyrslunni eru kaflaheiti merkt videigandi
upplysingakrofu ESRS stadlanna ef um er ad raeda
umfjollun sem tengist vidkomandi stadli. Einnig
hofum vid merkt upplysingar i sjalfbaerniuppgjori.
bratt fyrir ad merking sé til stadar pydir pad ekki
ad vid teljum okkur uppfylla vidkomandi stadal
ad fullu heldur ad upplysingagjofin tengist peim
stadli. Ekki er ad pessu sinni gerd grein fyrir hvort
vid uppfyllum vidkomandi lid ad hluta eda 6llu
leyti.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025

57



(2

Okkar sjalfbarni

Sjalfbzerni hja Arion
Skyrslugjof um sjalfbaerni
Tviatta mikilveegisgreining
Abyrg starfsemi
Stefna og markmid
Arangurinn okkar
Stjérnskipulag sjalfbeerni og dheettustyring
Abyrg innkaup
Vidskiptasidferdi, upplysingadryggi og persénuvernd
Sjalfbeer fjarmal
Sjélfbzer fjarmoégnun
Stada uthlutadra fjarmuna
Konur fjarfestum
Abyrgar lanveitingar og fijarfestingar
Abyrg sj6dastyring
Abyrg tryggingastarfsemi
Umbhverfis- og loftslagsmal
Umbhverfis- og loftslagsstefna og markmid
Helstu peettir umhverfisuppgjors
Fjarmognud kolefnislosun
Mannaudur
Mannaudsstefnan okkar
Rétta folkid
Anzegja, lidan og samskipti
Skyr syn i jafnréttismalum
Stodug préun og freedsla
Arangursdrifin menning
Oflug forysta
Vid og samfélagio
Samskipti vid hagadila
Abyrg markadssetning og vorustjérnun
Styrkir og samstarf
Nyskdpun og studningur vid frumkvodla
Myndlist og menning
Sjalfbzaerniuppgjor
Umbhverfispeettir
Félagspeettir
Stjérnarheettir
GRI Standards tilvisunartafla
ESRS tilvisunartafla
UN PRB - yfirlysing um framvindu
Alit endurskodanda

Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Flokkunarreglugerd Evrépusambandsins

Arid 2023 var loggjof um flokkunarkerfi
Evrépusambandsins (EU Taxonomy) logfest hér a
landi. Arion fellur undir 16gin og birtir upplysingar
i samraemi vid 16ggjofina i vidauka vid arsreikning
samstedunnar. Breytingar sem liggja fyrir
einféldudu sjalfbaerniregluverki Evropu-
sambandsins na einnig til EU Taxonomy og eru
pvi hadar endanlegu sampykki  Evrépu-
sambandsins. Skyrslugjof Arion er pvi obreytt
milli dra par sem breytingarnar hafa ekki verid
l6gfestar a islandi.

Ahzttuskyrsla

Arion banki gefur arlega Ut aheettuskyrslu par
sem fjallad er um helstu dhaettupaetti bankans,
par med talid sjalfbeernidhaettu. bar er einnig
fjallad um stjornskipulag bankans med tilliti til
dhaettu sem og starfskjarastefnu. Skyrslan er
gefin Ut dsamt upplysingasnidmdatum Evrépsku
bankaeftirlits-stofnunarinnar (EBA) og eetti ad
lesa samhlida peim. Skyrsluna ma finna a vefsidu
Arion banka (arionbanki.is/pillar-3-2025).

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

Upplysingas6fnun og 6had stadfesting

Upplysingar sem tengjast skyrslugjof um
sjalfbaerni koma ur upplysingakerfum Arion
banka og détturfélaga. KPMG adstodadi vid gerd
umbhverfisuppgjors. Upplysingar eru unnar i
samstarfi  sjalfbeerniteymis og  videigandi
abyrgdaradila innan samstaedunnar. Skyrslan i
heild sinni er sampykkt af sjalfbaerninefnd
bankans.

Skyrslan er gefin Ut a islensku og ensku og er
haegt ad nalgast badar utgafur & PDF-snidi a
vefsidu bankans.

Deloitte hefur veitt alit med takmarkadri vissu a
upplysingagjof i tengslum vid sjalfbaerni i Ars- og
sjalfbaerniskyrslu 2025 samkvaemt GRI Standards
og UFS leidbeiningum Nasdaq.

Okkar sjalfbzerni

Okkar stjornarhaettir
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Tviatta mikilvaegisgreining

ESRS 2: SBM-1, SBM-2, IRO-1

i stodlum Evrépusambandsins um sjalfbaerni-
tengda upplysingagjof er sett fram krafa um gerd
tvidtta mikilvaegisgreiningar. Grunnhugmyndin er
ad greina ahrif, ahaettu og teekiferi sem eru
fyrirtaekjum mikilveeg. Pad er annars vegar gert
med pvi ad horfa ut & vid, pad er hvada ahrif
starfsemin hefur & umhverfi og samfélag, og hins
vegar med pvi ad horfa inn & vid og greina
fijdrhagslegar dheettur og teekifeeri sem geta haft
adhrif & fjarhag  vegna  utanadkomandi
sjalfbaernipatta.

ESRS stadallinn byggir & 12 undirstoédlum:
tveimur sem fjalla um framkveemd og innihald
skyrslugjafar, fimm umhverfisst6dlum, fjérum
stodlum um  félagspaetti og einum um
stjornarheetti. | tvidtta mikilvaegisgreiningu er
greint hvada stadlar og efnispaettir peirra eru
mikilvaegir. begar mikilveegir efnispeettir hafa
verid greindir er settur proskuldur sem segir til
um hvada atridi falla undir krofur ESRS.

Arion gerdi tviatta mikilvaegisgreiningu i samstarfi
vid KPMG 4 Islandi arid 2023 og var greiningin
itrud og endurmetin a arinu 2024 par sem medal
annars détturfélogin  Vordur og Stefnir voru
fengin ad bordinu. Nidurstédurnar voru birtar |
Ars- og sjalfbaerniskyrslu 2024 og eru endurbirtar
hér med orlitid breyttri framsetningu.

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Meginnidurstddur syna ad stadlar E1 um
loftslagsbreytingar, S1 um mannaud, S4 um
neytendur og endanotendur og G1 um
stjérnarheetti eru mikilvaegastir fyrir
samsteduna. Ahrif, dhaettur og teekifeeri voru
metin an styringa og snua helstu ahersluatridi
Arion ad mildun loftslagsbreytinga, fyrirtaekja-
menningu, raddstéfunum gegn peningapveetti,
freedslu og préun mannauds og upplysingadryggi
neytenda.

E1-1I: Mildun loftslagsbreytinga
E2-1: Loft-, vatns- og jardvegsmengun
E3-lI: Sjavaraudlindir
E4-I: Liffraedilegur fiolbreytileiki og vistkerfi
E5-1: Hringrasarhagkerfi
@ s1-I: Vinnuadstaedur
@ S1-1I: J6fn taekifeeri fyrir 6lI
@ 52-1: Vinnuadstaedur starfsfélks i adfangakedju
@ s2-11: J6fn tekifeeri i adfangakedju
@ s3-1: Efnahagsleg, félagsleg og menningarleg réttindi samfélaga
@ s3-11: Borgaraleg og stjérnmalaleg réttindi samfélaga
@ s4-1: Upplysingatengd ahrif fyrir neytendur og/eda endanotendur
@ 54-1I: Persénulegt 6ryggi neytenda og/eda endanotenda
@ s4-11l: Samfélagsleg inngilding neytenda og/eda endanotenda
G1-I: Fyrirteekjamenning
G1-lI: Vernd uppljostrara
G1-lll: Dyravelferd
G1-IV: Stjornmdlapatttaka og hagsmunagaesla
G1-V: Stjérnun samskipta vid birgja, par med talid greidsluvenjur

G1-VI: Mutur og spilling

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Niourstoour tviatta mikilvaegisgreiningar ut fra efnispattum

Yfir mikilvaegisproskuldi

Undir mikilveegisproskuldi

Samfélags- og umhverfislegt mikilveegi

G1-l
G1-VI
® s
®sal
E1-Il
®s1
@ ss-m
®s21
@ s2-1
E2-l
G1-V
E3-Il
E4-l
E5-
G-l
G1-Iv
®s3-1 G1-ll
©® s3-1
® s4-1
|-
»
1 2 3 4 5

Fjarhagslegt mikilvaegi
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Framkvaemd mikilvaegisgreiningar

Tvidtta mikilvaegisgreining Arion samstaedunnar
var gerd i fimm fosum. Leitast var vid ad fa alit
sérfreedinga & oOllum stigum en jafnframt ad
vidhalda vidu sjénarhorni i vinnustofum og
svorun kannana. Ahaettur, taekiferi og ahrif voru
greind 4 Ollum stigum virdiskedjunnar. Vid
skodudum adfangakedjuna sem tekur til birgja og
framleidenda sem UGtvega Arion vorur eda
pjonustu, eigin starfsemi, p.e.a.s. starfsemi
fyrirtaekisins sjalfs, par med talid mannaud og
kolefnislosun i eigin starfsemi, og ad lokum
nidurstreymi sem visar til peirra vara og pjénustu
sem Arion veitir.

A komandi drum munum vid halda &fram ad
fylgjast med préun  regluverks  Evropu-
sambandsins sem snyr ad upplysingagjof um
sjalfbaerni og uppfaera greiningar pegar vid a.

Okkar pjonusta

Greining
sérfradinga

Studst var vid gogn fra
alpjédlegum reitunaradilum
og mikilvaegisgreiningar
annarra leidandi banka a
Nordurléndum voru ryndar.
Nidurstodur pessarar
greiningarvinnu voru nyttar
sem grundvollur fyrir
greiningu  Arion, medal
annars til ad fa fram
sjonarmid  hlutabréfa- og
skuldabréfaeigenda.

Afrakstur fyrsta fasa:

e Listi yfir mikilveegispaetti
flokkada undir stjérnar-
haetti, félagspaetti eda
umhverfispaetti.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Mat akvedinna
ahrifa, dhettuog
tekifera

Haldnar voru tveer
vinnustofur en péatttakendur
voru starfsfolk og stjorn-
endur Ur ymsum deildum
bankans sem og fulltrdi
stjornar. | peirri fyrri var
unnid med fjarhagslegt mikil-
vaegi, i peirri seinni var unnid
med mikilveegi Gt fra
samfélagi og  umhverfi.
Mikilvaegispattum var einnig
radad eftir mikilvaegi.

Afrakstur annars fasa:

« Listi yfir raunveruleg og
hugsanleg ahrif, teekifeeri
og ahaettur. Atridi metin
med tilliti til umfangs og
vaegis.

Samtal vio
hagsmunaadila

Nidurstofur  vinnustofanna
tveggja voru greindar med
tilliti til eftirfarandi hagadila:
vidskiptavina, hluthafa og
skuldabréfaeigenda, starfs-
folks, hagsmunasamtaka,
félagasamtaka, sérfraedinga
og eftirlitsadila.

bessir hdpar voru sampykktir
af sjalfbaerninefnd bankans
sem helstu hagadilar ut fra
sjalfbaerni og var dskad eftir
frekari patttoku peirra.

Afrakstur pridja fasa:

¢ Konnun send til alls
starfsfolks Arion banka.

e Djupvidtol vid
vidskiptavini, sem og
fulltrda
hagsmunasamtaka,
félagasamtaka og
sérfraedinga.

Okkar stjornarhaettir

Forgangsrooun
mikilvaegispatta

Gogn og nidurstodur ryndar
af sjalfbaerniteymi KPMG og
sérfreedingum  hja  Arion
banka. Nanari greining gerd
4 umfangi og alvarleika
dhrifa, dhaettu og teekifeera
og proskuldur skilgreindur
fyrir mork peirra patta sem
teljast mikilvaegastir.

Afrakstur fjorda fasa:

e broskuldur fyrir pa
mikilvaegispaetti sem
falla undir
upplysingakrofur ESRS.

Okkar sjalfbzerni

Utvikkun
greiningar fyrir
samstaduna

Nidurstodur tvidtta
mikilvaegisgreiningar ~ Arion
banka voru bornar undir
sérfreedinga hja Verdi og
Stefni. | samvinnu  vid
détturfélogin - var  adferda-
freedin  og utkoman rynd
med tilliti til sérstodu peirra
innan samstaedunnar.

i beim tilvikum sem veegi
mikilveegispatta var breytt
var pad gert & grundvelli
likinda og umfangs.

Afrakstur fimmta fasa:

* Heildsteed tvidtta
mikilveegisgreining fyrir
Arion banka, Vord og
Stefni.
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Adferdafraedivid einkunnagjof
Anrif

Vaegi ahrifa er fundid med pvi ad meta sterd og
umfang  beirra, an  adkomu styringa.
Mikilvaegiseinkunn er gefin med pvi ad leggja
pessar tvaer breytur saman i tilviki raunverulegra
jakvaedra ahrifa en i tilviki hugsanlegra jakveaedra
ahrifa er ad auki margfaldad med likum a ad ahrif
raungerist. Fyrir neikveed raunveruleg ahrif er
mikilveegi metid ut frd steerd, umfangi og
dafturkraefni. Eins og i tilviki jakveedra ahrifa er
sidan margfaldad med likum & pvi ad atburdur
raungerist  til ad fa  mikilvaegiseinkunn
hugsanlegra neikvaedra ahrifa.

Ahzetta

Veegi greindrar adhaettu er byggt & alvarleika
hennar og likum & ad hun raungerist. Hverri
dheettu er pvi gefin mikilvaegiseinkunn sem
samanstendur af likum margféldudum med
staerd afleidinga ef dahaettan raungerist.

Taekifeeri

Mikilveegiseinkunn taekifera er reiknud med
sama heetti og fyrir ahaettu, p.e. hvert greint
taekifaeri feer veegi sem reiknad er sem likur & ad
tekifaeri nytist og mogulegri sterd afleidinga
verdi pad ad raunveruleika.

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

Vid matum breyturnar a eftirfarandi hatt:

- Steerd (e. scale): hversu mikil dhrif verda
vegna mikilvaegispattarins. Skipt i litil,
midlungs og mikil dhrif.

- Umfang (e. scope): hversu vidtaek eru eda
verda ahrifin. Annars vegar takmorkud og
hins vegar vidtaek.

- Oafturkraefni (e. irremediability): erfidleikar
vid ad snla vid proun og baeta upp fyrir
neikveedar afleidingar. Almennt skilgreind
sem litil, midlungs eda mikil.

- Likur (e. likelihood): hversu liklegt er ad
dhaetta eda taekifaeri raungerist. Litlar,
midlungs eda miklar.

- Alvarleiki/staerd (e. severity): hversu miklar
afleidingar hefur ahaetta eda teekifeeri i for
med sér fyrir fyrirtaekid eda hagadila. Litill,
midlungs eda stor.

Notast var vid skilgreindan kvarda a bilinu 1-5 og
proskuldur dreginn vid o6ll pau atridi sem fengu
einkunnina 3 eda haerri. bess md pé geta ad allir
sjalfbaernipaettirnir eru metnir mikilveegir en
krofur CSRD loggjafarinnar nd einkum til peirra
sem melast yfir mikilvaegisproskuldi  til
skyrslugjafar.

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Tviatta mikilvaegisgreining

ESRS2IRO-2
6 cenen N MRSV oy e s
Ahersluatridi Efnispattur Ahrif, tekifeeri eda dhaetta Virdiskedja Lysing
E1 Loftslagsbreytingar
E1-1l Mildun loftslagsbreytinga
Med fjolbreyttu graenu voruirvali getur Arion haft jakveed ahrif a framgang adgerda til ad milda
Mildun loftslagsbreytinga Greenar fjdrmélalausnir Jakvaed ahrif og dheetta ES NS loftslagsbreytingar. Ef hvati & bak vid graenar fjarmalaafurdir er ekki négu mikill eda frambod er takmarkad
hefur pad fjarhagslega ahaettu i for med sér i formi éfullnaegjandi samkeppnishafni.
Loftslagsahaetta og loftslagsstefna Neikvaed shrif US NS Ef;@l;grét::;&ét::‘:;:Ilelgtti’t:lgai?zltat; eda loftslagsstefnu fyrirtaekisins er ekki fylgt eftir hefur pad
Kolefnisspor af eigin rekstri Neikvaed ahrif US ES NS Ef pad er 6samraemi a milli stefnu og adgerda getur pad haft neikvaed ahrif a hagadila.
Endurnyting i tjénavinnslu Jakvaed ahrif US NS Endurnyting i tjénavinnslu minnkar umhverfisahrif og urgangsmyndun.
Forvarnir i formi dhaettumats Jakvaed ahrif og teekifeeri NS Mikilvaegi forvarna i formi dhaettumats.
G1 Stjornarhaettir
G1-I Fyrirteekjamenning
Fyrirtaekjamenning Traust og gagnseei Jakvaed ahrif og teekifaeri US ES NS Gagnsaei og heidarleiki auka traust til fyrirtaekisins og traust er undirstada gddra vidskiptasambanda.
Alhlida aheettustyring Jakvaed ahrif og teekifaeri ES Alhlida ahaettustyring studlar ad traustum rekstri.
Hlitni vid l6g og reglur er grundvallarforsenda starfsemi fyrirtaekisins. Ahaetta getur falist i pvi ad ekki sé
Lagalegt umhverfi Neikvaed ahrif og aheaetta US ES NS farid ad 16gum og reglum og hversu umfangsmikid regluverk gildir um starfsemina. betta getur leitt til
neikvaedra ahrifa 4 hagadila.
Ordspor Jkvaed dhrif og dheetta US ES NS ::;?,T;t ordspor getur falid i sér fjarhagsahaettu en gott ordspor eflir vidskiptataekifaeri og traust
Adladandi vinnustadur Jakvaed ahrif ES GOdir stjornarhaettir og jakvaett vinnuumhverfi eru mikilvaeg til ad lada ad haefileikarikt starfsfolk.
Ahzettumenning og ékvardanataka Jakvaed ahrif og taekifaeri ES NS G060 dheettumenning og dkvardanataka dregur ur likum a fjarhagslegu tapi fyrirtaekisins og vidskiptavina.
e L o et et ot
Hvatar til stjérnenda Teekifeeri ES Samraming hvata til stjérnenda vid langtimamarkmid getur ytt undir sjalfbaeran voxt fyrirtaekis.
G1-1l Vernd uppljéstrara
Vernd uppljdstrara Vernd uppljdstrara Teekifeeri ES AQ tryggja vernd uppljdstrara er mikilvaegt til ad vidhalda trausti til fyrirtaekisins.
G1-V Samskipti vid birgja
Z?Q;;il?}:;vti:rbirgja, bar me3 talid Samstarfsadilar Jakvaed ahrif us GO6d samskipti og godir stjornarhaettir leida til betra samstarfs vid birgja og adra samstarfsadila.
G1-VI Mdtur og spilling
Muitur o spilling AML radstafanir Neikvaed &hrif og ahaetta ES NS Mikilvaegt er ad tryggja fullnaegjandi adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmdgnun hrydjuverka.

Ofullnaegjandi adgerdir geta haft i for med sér neikvaed ahrif 4 eigin starfsemi og hagadila.
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Tviatta mikilvaegisgreining

ESRS2IRO-2
. . Nidurstreymi; vorur og Uppstreymi; vorur og
ES I st 3B pjénusta fra Arion e pjonusta til Arion
Ahersluatridi Efnispattur Anrif, teekifeeri eda aheetta  Virdiskedja  Lysing

$1-1Vinnuadstzaedur

Vinnuumhverfi Starfsoryggi Jakveed ahrif ES Ad tryggja starfsoryggi eykur stodugleika & vinnustadnum og afkdst mannauds.
Videigandi laun Jakveed ahrif ES Sanngjorn og videigandi laun eru grundvollur starfsaneaegju og helgunar starfsfolks.
Heilsa og 6ryggi starfsfolks Jakveed ahrif og teekifaeri ES AD tryggja heilsu og 6ryggi starfsfolks & vinnustadnum er lykilatridi trausts reksturs.
Hvatakerfi Ahzetta ES Ef hvatar til starfsfélks eru takmarkadir 6gnar pad samkeppnishzaefni fyrirtaekisins.
Ahersla & ardsemi og sjalfbzemi Aheetta ES AE’) leggjla ahers.lu & ardsemi umfram sjalfbaerni i hvatakerfum getur leitt til neikveedra akvardana i

pégu sjalfbeerni.

Jafnveegi milli vinnu og einkalifs Teekifeeri ES AJ studla ad jafnveegi milli vinnu og einkalifs starfsfolks eykur vellidan og afkdst & vinnustad.
Sveigjanlegur vinnutimi Teekifeeri ES Sveigjanlegur vinnutimi ladar ad fjolbreytt og heefileikarikt starfsfolk.

S1-11J6fn teekifaeri fyrir 6Ll

J6fn teekifeeri fyrir 6l Jafnrétti og jofn laun Jakvaed ahrif og taekifaeri ES Jafnrétti og jofn laun tryggja fjdrhagslegan stodugleika starfsfélks og yta undir kynjajafnrétti.
Fjolbreytileiki Jakveed ahrif ES Fjolbreytileiki og inngilding & vinnustad skapa kraftmikinn og frjdan mannaud.
Freedsla og préun mannauds Jakveed ahrif og teekifaeri ES Stodug freedsla og proun mannauds er mikilveeg til ad starfsfolk vaxi i starfi og fyrirtaekid dafni.
Samsetning og fidlbreytileiki stjorna Jakvaed ahrif og teekifeeri ES Samsetning og fidlbreytileiki stjorna baetir akvardanatdku og triverdugleika.

S4 Neytendur og endanotendur

S4-1 Upplysingatengd ahrif
Upplysingatengd ahrif &
neytendur og endanotendur

S4-lll Samfélagsleg inngilding
Samfélagsleg inngilding fyrir
neytendur og endanotendur

Teeknipréun

Persénuupplysingar

Adgengi ad traustum upplysingum

Fridhelgi einkalifs

Upplysingadryggisbrot

Netoryggi og netsvindl

Adgengi ad vorum og pjonustu

Engin mismunun neytenda

Neikveed ahrif

Neikveed ahrif

Jakvaed ahrif og taekifaeri
Jakveed ahrif og teekifaeri
Ahzetta

Ahzetta

Jakvaed ahrif og taekifaeri

Jakveed ahrif og teekifaeri

ESNS

ESNS
ESNS

ESNS
ESNS

Hr6d teeknipréun getur haft i fér med sér dhaettu { tengslum vid hzedi vid teeknilega innvidi.

Ny taekni getur leitt til ahaettu vid vinnslu persénuupplysinga.

Ad tryggja adgang ad traustum upplysingum eflir fjarmalaleesi og fjdrhagslegt sjalfstaedi vidskiptavina.
Ao vernda fridhelgi einkalifs vidskiptavina og 6ryggi upplysinga um pa er grundvollur trausts sem og
fylgni vid l6g og reglur.

Upplysingadryggisbrot geta skadad ordspor fyrirtaekisins, traust vidskiptavina og leitt til fiarhagslegra
vidurlaga.

Netoryggiségnir & bord vid netsvindl, netéveerur og lausnargjaldsforrit.

A0 tryggja adgengi ad vorum og pjonustu er mikilveegt fyrir dnaegju vidskiptavina og voxt fyrirtaekis.

Radstafanir tilad koma i veg fyrir mismunun neytenda eru naudsynlegar fyrir inngildingu og jafnrétti.
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Abyrg
starfsemi

Vid hja Arion leggjum rika aherslu & ad starfsemi okkar taki mid af
umbhverfis- og félagspattum dsamt véndudum stjérnarhattum. Tilgangur
Arion er ad virkja kraftinn sem er allt i kringum okkur og saman atlum
vid ad vera best i ad maeta porfum vidskiptavina okkar. Hlutverk Arion
banka er ad hjalpa peim sem vilja na arangri med snjollum og traustum
fjarmalalausnum sem efla fjarhagslegt heilbrigdi og studla ad sjalfbaerri
verdmataskopun. Hlutverk Vardar er ad vera til stadar fyrir samfélagid
og veita félki hugarré med nyrri og skapandi hugsun. Hlutverk Stefnis er
ad styra fjadrmunum vidskiptavina med hagsmuni peirra ad leidarljosi.

Nidurstodur tviatta mikilveegisgreiningar, sem framkvemd var f
tengslum vid innleidingu & ESRS stadli Evréopusambandsins, syna ad
vidskiptasidferdi, fyrirteekjamenning og g&dir stjérnarheettir eru
lykilatridi fyrir starfsemi Arion. Upplysingadryggi, persénuvernd og
varnir gegn peningapveetti leika par stért hlutverk.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Stefna og markmio

ESRS 2: SBM-1, GDR-P

Vid leggjum aherslu & ad sjalfbaerni sé hluti af
daglegri starfsemi okkar, adkvardanatoku og
ferlum. Sjalfbaernistefna Arion banka er leidarljés
i pvi en yfirskrift hennar er Saman latum vid géda
hluti gerast. pad felur i sér ad vid viljum vera
6drum fyrirmynd um abyrga, en einnig ardbeera,
vidskiptahaetti par sem tekid er tillit til umhverfis
og samfélags. Asamt sidareglum okkar myndar
stefnan viomid fyrir starfsfélk til ad taka abyrgar
dkvardanir. Sidareglurnar ma nalgast a vefsidu
bankans.

Stefna Arion banka um sjalfbaerni

Vid viljum vera 06drum fyrirmynd um
abyrga og ardbaera vidskiptaheaetti sem taka
mid af umhverfi, efnahagslifi og pvi
samfélagi sem vid storfum i. Vid setjum
okkur i spor vidskiptavina og leitumst
stodugt vid ad gera betur i dag en i geer.

Vid storfum a eftirséknarverdum vinnustad
par sem pekking skapar verdmeeti til
framtidar, vidskiptavinum, fjarfestum og
samfélaginu 6llu til géda.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Vordur er alhlida vatryggingafélag sem vinnur
eftir sjalfbaernistefnu og hefur pad ad markmidi
ad bjéda vidskiptavinum videigandi vatrygginga-
vernd & samkeppnishafu verdi. Markmid Vardar
er ad rekstur félagsins sé til fyrirmyndar i islensku
atvinnulifi og er ekki eingdongu horft til
fijdarhagslegra markmida sem tengjast ardsemi og
hagkveemni, heldur einnig til umhverfispatta,
félagspatta og stjérnarhatta. Jafnrétti og
mannréttindi eru hornsteinn i rekstri félagsins og
eitt af lykilmarkmidum pess er ad huga vel ad
mannaudsmalum. Abyrgir stjérnarheettir,
personuvernd og Oryggi upplysinga eru forsenda
gb0s og trausts rekstrar tryggingafélags. Lesa ma
meira um sjalfbaerni hja Verdi 4 vefsidu félagsins.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Sjodastyringarfyrirtaekid Stefnir hefur sett sér
stefnu um &byrgar fjarfestingar asamt stefnu um
sjalfbaerni og samfélagsabyrgd. Hlutverk Stefnis
er ad styra fjarmunum i eigu vidskiptavina med
hagsmuni peirra ad leidarljdsi til skemmri og
lengri tima. Abyrgir og fjolbreyttir fjarfestinga-
kostir auk itarlegrar greiningar og upplysinga-
gjafar eru lykilatridi i framkvaemd og synileika
peirrar samfélagsabyrgdar sem Stefnir vill standa
fyrir. Med pvi ad huga ad sjalfbeerni i starfsemi
Stefnis og fjarfestingum fyrir hond vidskiptavina
viljum vid hdmarka langtimavirdi med sjalf-
baerum haetti fyrir alla hagadila. Nanari
upplysingar um sjalfbaerni er ad finna a vefsidu
Stefnis
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Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna

Hja Arion hoéfum vid valid okkur ad vinna eftir
Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna um
sjalfbaera préun. beim er atlad ad skapa jafnvaegi
milli priggja stoda sjalfbaerrar préunar, peirrar
efnahagslegu, félagslegu og umhverfislegu.
Markmidin eru 17 talsins, voru sampykkt af
fulltrdum allra adildarrikja Sameinudu pjédanna
arid 2015 og gilda fyrir timabilid 2016-2030.

Arion banki leggur megin aherslu 4 sex
heimsmarkmid, numer 5, 7, 8 ,9, 12 og 13. 1
pessum sex markmidum birtist megin inntak
sjalfbaernistefnu bankans par sem ahersla er 4 ad
horfa badi til umhverfis og samfélags 4 sama
tima og vid skopum verdmeeti til framtidar.

Hja Verdi er 16gd ahersla @ heimsmarkmid sem
tengjast kjarnastarfsemi félagsins, markmid 3, 5,
8 og 12. Med oflugum forvérnum eru
vidskiptavinir Vardar og almenningur hvattir til
ad huga ad heilsu sinni og vellidan. Jafnrétti
kynjanna er félaginu hjartans mal sem og
sjalfbaerni i daglegum rekstri.

Heimsmarkmidin sem  Stefnir hefur valid
endurspegla gildi fyrirtaekisins og pau jakvaedu
ahrif sem félagid getur haft a samfélag, umhverfi
og hagkerfi. betta eru markmid 5, 8, 10, 12, 13 og
17. Stefnir vill i starfsemi sinni yta undir
ficlbreytileika, jafnrétti og almenn mannréttindi.
Logd er ahersla & nyskopun og sjalfbeerar
fjarmalavorur sem stydja vid stodugan hagvoxt
og sjalfbaera atvinnuuppbyggingu.

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Yfirlit yfir helstu markmio Arion banka

ESRS2 GDR-T, ESRS E1-6, ESRS S1-4, ESRS S4-4, ESRS G1-3

Umhverfi
Markmid til arsins 2030:

e hlutfall sjélfbzerra lanveitinga verdi a.m.k. 20% af heildarlanabdk
bankans;

e draga Ur losun grédurhusalofttegunda sem hlyst af eigin starfsemi
(umfang 1 og 2) um 80% midad vid arid 2015 og kolefnisjafna pa losun
sem eftir stendur;

e studla ad samdreetti i fjarmagnadri losun i peim atvinnugreinum sem
hafa mest ahrif (umfang 3) i samraemi vid markmid um kolefnishlutleysi
arid 2040. Nyjustu markmid eru birt arlega;

e bankinn kaupi afram einungis inn bila sem nota 100% endurnyjanlega
orkugjafa fyrir daglegan rekstur bankans. Adrir bilar sem bankinn
kaupir fyrir starfsemina nyti ad hluta eda ad 6llu leyti endurnyjanlega
orkugjafa. Frd og med arinu 2030 verdi einungis keyptir inn bilar sem
uppfylla skilyrdi um 100% endurnyjanlega orkugjafa;

e markmid i tengslum vid fjdarmagnadan Gtblastur séu sampykkt af SBTi;

e vinna stodugt ad pvi ad hlutfall flokkads Urgangs i rekstri bankans sé
a.m.k. 90%.

Upplysingar um st6du umhverfismarkmida er ad finna i kéflunum um umhverfis- og
loftslagsmal, sjalfbaer fjarmal og i sjalfbaerniuppgjori Arion.

Félagspeettir
Markmid til arsins 2027:

Vinna eftir adgerdadaetlun bankans i jafnréttis- og mannréttindamalum sem
m.a. felur i sér ad:

e studla ad jofnum kynjahlutfllum i starfseiningum, starfaflokkum og
nefndum og jafna moguleika starfsfélks & frampréun i starfi;

*  midgildi heildarlauna karla i hlutfalli vid heildarlaun kvenna laekki nidur
fyrir 1,25;

«  ekki sé til stadar outskyrdur launamunur og ad heildarfravik séu ekki
meiri en 1%;

e vera fjolskylduvaenn vinnustadur og ad nidurstodur kdnnunar um
upplifun starfsfélks a jafnvaegi milli vinnu og einkalifs séu ad lagmarki

4,2;

e allt starfsfolk nyti faeedingarorlofsrétt sinn 6had kyni og ad jakveed
préun eigi sér stad 4 kynjahlutfalli pegar kemur ad toku feedingarorlofs;

*  menning vinnustadarins sé med peim haetti ad einelti,
kynferdislegt/kynbundid ofbeldi eda &reiti vidgangist ekki;

e auka hlutfall kvenna i fjarfestingum;
* leggja dherslu a inngildingu i hopi vidskiptavina Arion;

*  lagmarka likur & pvi ad Arion eigi i vidskiptum vid adila sem stydja eda
valda mannréttindabrotum.

Upplysingar um st6du markmida vardandi félagspaetti ma finna i kaflanum um mannaud
og i sjalfbaerniuppgjoéri Arion. Upplysingar um framgang markmida um ad auka hlutfall
kvenna i fjarfestingum er ad finna i kaflanum um sjalfbzer fjarmal.

Stjérnarheettir

Markmid fyrir arié 2025:

ad a.m.k. 90% nyrra birgja, sem eru med samning vid bankann, hafi
farid i gegnum birgjamat par sem frammistada i umhverfis- og
félagspattum og stjérnarhdttum er metin og ad sama hlutfall hafi
sampykkt sidareglur bankans fyrir birgja;

ad allt starfsfélk ljuki skyldufraedslu, m.a. um sidareglur,
upplysingadryggi, varnir gegn peningapveetti og persénuvernd;

ad innri markmidum bankans um pekkingu a vidskiptavinum (KYC/AML)
sé nad.

Upplysingar um st6du markmida ma finna i umfjollun hér fyrir nedan, i kaflanum um
sjalfbeer fjdrmal og i dhaettuskyrslu bankans fyrir arig 2025.
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Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Arangurinn okkar

ESRS2 GDR-A

A &rinu 2025 héldum vi§ &fram ad vinna med
markvissum haetti ad sjalfbaerni i Arion, péttum
samstarfid innan samstedunnar enn frekar og
unnum ad margvislegum spennandi verkefnum.
Konur fjarfestum, atakid sem midar ad pvi ad efla
konur & fjarmalamoérkudum, hélt afram med
gdédum arangri og fékk verdskuldada athygli. Vid
unnum markvisst med vidskiptavinum og 6drum
hagadilum ad uppfeerslu loftslagsmarkmida
bankans og 16gdum aframhaldandi aherslu a
jafnréttismal og inngildingu i starfsemi okkar og
pjonustu. pa fylgdumst vid grannt med prdun
sjalfbaerniregluverks  Evrépusambandsins  og
tokum fleiri skref i innleidingu ESRS stadlanna
dsamt pvi ad hvetja vidskiptavini afram i
skyrslugjof um sjalfbaerni og freeddum pa um
mismunandi leidir i peim efnum.

Vi gafum at  skyrsluna  ,Leidin  ad
kolefnishlutleysi“ og birtum par uppfaerd
loftslagsmarkmid til arsins 2030 fyrir paer
atvinnugreinar sem eru med mesta kolefnislosun
i lanasafni okkar og nyttum til pess visindalegar
svidsmyndir. Unnid var ad pvi ad fa lofts-
lagsmarkmidin sampykkt hja Science Based
Targets initiative (SBTi) og til stéd ad ljuka peirri
sampykkt fyrir arslok. pegar langt var ligid & ferlid
gaf SBTi Ut nyjan stadal sem er sérstaklega
hugsadur fyrir fjarmalafyrirtaeki.

Akvedid var ad hverfa fra peirri vinnu ad fara i
gegnum sambpykktarferlid hja SBTi samkvaemt
eldri stadlinum og vinnur bankinn ad pvi ad fa
markmidin sampykkt eftir nyja stadlinum innan
tveggja 4ra en pad eru timamorkin sem SBTi
gefur fjarmalafyrirtaekjum. Nanari umfjéllun um
markmidin er ad finna i kaflanum um umhverfis-
og loftslagsmal.

Ny vara sem stydur vid orkuskipti vidskiptavina
okkar var kynnt a arinu, bila- og taekjalan til litilla
og medalstorra fyrirtaekja. Var pessi vara proud i
tengslum vid samstarf Arion banka og Evrépska
fidrfestingarsjodsins med pad ad markmidi ad
audvelda fyrirteekjunum ad fjarfesta i rafbilum,
vistveenum taekjum og bunadi. Lanveitingarnar
eru hadar akvednum skilyrdum og eru a betri
kjorum en hefdbundin bila- og teekjalan.

Mannaudsstefna Arion var uppfaerd 4 arinu og
byggir hin afram a sex meginaherslum sem snta
ad mannaudi samstedunnar. Unnid var
markvisst ad framgangi adgerda i jafnréttis- og
mannréttindadaetlun samstaedunnar og medal
verkefna & pvi svidi var opnun dag-
vistunarurreedis a vormdanudum fyrir born
starfsfolks sem parf ad brda bilid milli
feedingarorlofs og leikskéla. Nanari umfjollun um
dagvistunina og 6nnur mannaudsmal er ad finna
i kaflanum um mannaud.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Undir lok sidasta d&rs hof Vordur markvissa
vegferd i fraedslu fyrir konur. Sidan pa hafa
forsvarskonur félagsins haldid erindi fyrir fleiri
en 2.000 konur um mikilvaegi trygginga, einkum i
gegnum atakid Konur fjarfestum. Vidfangsefni
Vardar & vidburdunum hafa verid tryggingar sem
snua ad heilsu, fasteignum og fyrirtaekjarekstri
kvenna. Tryggingaerindin hafa fengid jakveaed
vidbrogd og stydja vel vid pa mikilvegu
fjarmalafraedslu sem Konur fjarfestum veitir.
Nokkrar mikilvaegar skilmalabreytingar trygginga
voru gerdar @ arinu med pad ad markmidi ad
auka vernd tryggingataka. Nanar ma lesa um paer
breytingar sem gerdar voru i kaflanum Abyrg
tryggingastarfsemi.

A arinu baettist sjotti sjédurinn i hop sjoda |
styringu Stefnis sem falla undir 8. grein SFDR
(reglugerd ESB um upplysingagjof tengda
sjalfbaerni a svidi fjarmalapjénustu). Slikir sjodir
skuldbinda sig til ad upplysa hvernig UFS-paettir
eru innleiddir i fjarfestingarferli. Stefnir fylgir auk
pess reglum um medferd umbodsatkveeda og
beitir hluthafaréttindum i samraemi vid mat a
hagsmunum sj6da, m.a. vid atkvaedagreidslu a
hluthafafundum. Félagid tok patt i fjolda adal- og
hluthafafunda dsamt fundum med tilnefninga-
nefndum & arinu i samraemi vid stefnu um
beitingu umbodsatkvaeda. ba hefur Stefnir einnig
komid ad verkefninu Konur fjarfestum.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Okkar stefna og arangur

Sjalfbaernimat fra ytri adilum

Vid fengum framdurskarandi einkunn fyrir
frammist6du okkar i sjalfbaerni fra matsadilum 4
arinu. Vid erum stolt af peim drangri sem vid
héfum ndd i tengslum vid umhverfi og samfélag
og holdum 6traud afram 4 somu vegferd.

Okkar pjonusta

Arion banki vidheldur framurskarandi einkunn i
sjalfbaernimati Reitunar

{ névember 2025 gaf Reitun Ut nytt sjélfbaernimat
fyrir Arion banka. Matid byggir & frammistédu &
svidi umhverfis- og félagspatta auk stjérnarhatta.
Bankinn fékk 90 stig af 100 mogulegum, sem eru
flest stig sem gefin hafa verid, og er i flokki A3
sjotta arid i rod. Med obreyttri einkunn hélt
bankinn pvi i vid auknar kréfur sem gerdar eru
milli dra. Medaltalseinkunn allra fyrirtaekja sem
Reitun metur er 73 stig en um 45 fyrirteeki hafa
verid metin. Arion banki er i flokki sex fyrirtaekja
sem hljéta einkunnina A3 en ekkert fyrirtaeki
hefur hlotid harri einkunn en pad.

Samkvaemt nidurstddum  Reitunar stendur
bankinn sig vel i sjalfbaerni og tekid er fram ad
sjalfbaernimal séu med formlegum haetti hluti af
stjérnskipulagi bankans auk pess sem bankinn
vinni medal annars eftir viomidum Sameinudu
pjédanna um abyrga bankastarfsemi (UN PRB).
pa kemur fram ad bankinn hafi birt Utreikning a
fjarmagnadri kolefnislosun samkveemt adferda-
freedi PCAF og sett sér markmid um samdratt |
niu atvinnugreinum. Auk pess kemur fram ad
bankinn hafi aukid veegi sjalfbernipatta i
ldnveitingum og innleitt formlegt UFS-mat sem
hluta af lanaferli bankans sem oll lan yfir
akvedinni upphaed fara i gegnum.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Arion banki metinn i 3% & heimsvisu a svidi
sjalfbaerni hja Morningstar Sustainalytics

Alpjédlega matsfyrirtaekid Morningstar
Sustainalytics sérhaefir sig i mati & UFS-dhaettu
fyrirtaekja. Fyrirteekid metur frammistodu Arion
banka arlega og var nidurstadan fyrir arié 2025
jakvaed likt og arin 4@ undan. AJ peirra mati er
Arion banki i hdpi peirra banka & heimsvisu sem
standa sig best i sjalfbarnimalum.

Gefin eru stig fra 0-100 par sem feerri stig pyda
minni dhaetta. Arion banki skorar 11,7 stig og er
pvi metid ad litil dhaetta sé a verulegu
fjarhagslegu  tjoni vegna  UFS-patta  hja
bankanum. [ byrjun jantar 2026 er frammistada
Arion banka metin i efstu 6% pegar horft er til
rimlega 1.000 banka sem metnir hafa verid af
Morningstar Sustainalytics & heimsvisu og i efstu
3% af um 600 svaedisbundnum bonkum.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Arion banki hlaut einkunnina AA hja MSCI

Matsfyrirtaekid MSCI gaf 4t uppfeert
sjalfbaernimat i oktéber 2025 par sem Arion banki
hlaut einkunnina AA og flokkast pvi sem leidtogi.
MSCI gefur einkunnir @ skalanum CCC til AAA og
er bankinn pvi i efri moérkum. Fjarfestar nota
gjarnan sjalfbaernimat MSCI til pess ad greina
dheettu i eignaséfnum og byggja upp sjalfbeer
eignasofn.
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Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Stjornskipulag sjalfbarni
og ahattustyring

ESRS2 GOV-1

Hja Arion banka eru sjalfbaernimal skilgreind i
stjérnskipulagi bankans. Stjérnskipulagid neer til
samstaedunnar i heild par sem 16gd er ahersla a
ad fylgja stefnum og skuldbindingum, styra
dhettu og fjarmunum auk pess ad midla
pekkingu og reynslu pvert & samstaeduna.

Sjalfbaerninefnd

{ Arion banka er starfandi sjalfbaerninefnd og er
styring & aheettu i tengslum vid umhverfis- og
félagspeetti og stjornarhaetti skilgreind sem hluti
af aheettustyringarkerfi bankans. Bankastjori er
formadur nefndarinnar sem  hefur pad
meginhlutverk ad fylgjast med frammistodu
bankans i tengslum vid stefnu og skuldbindingar
4 svidi sjalfbaerni og tryggja ad tillit sé tekid til
UFS-patta i d&kvardanatéku og aeetlunum.
Sjélfbaer fjarmoégnunarnefnd og jafnréttisnefnd
heyra undir nefndina. i sjélfbaerninefnd sitja, auk
bankastjora, = framkveemdastjorar  vidskipta-
bankasvids,  fyrirteekja- og  fjarfestingar-
bankasvids, markada, fjarmalasvids og reksturs
og menningar. Framkvaemdastjéri ahaettu-
styringar og forstédumenn samskiptasvids og
sjalfbaerni sitja fundi an atkvaedisréttar. ba sitja
fulltrdar détturfyrirteekjanna Stefnis og Vardar
fundi eftir porfum.

Sjalfbaerniteymi

Sjalfbaerniteymi Arion banka er eining sem heyrir
undir bankastjéra. Teymid vinnur m.a. ad pvi ad
uppfylla  skuldbindingar bankans &  svidi
sjalfbaerni asamt pvi ad uppfylla lagalegar
skyldur. Pa vinnur teymid ad vidtaekri skyrslu-
gerd, vinnur ad stefnumoétun og markmida-
setningu & svidi sjalfbaerni asamt pvi ad stydja
onnur svid i tengslum vid malaflokkinn og ad vera
i samskiptum vid fjolbreyttan hép hagadila.
Samstarfssamningur er 4 milli Varfar og
teymisins um radgjof a svidi sjalfbaerni.

Rekstrar- og sjalfbaernidhaetta

Innan ahaettustyringar er eining sem hefur pad
hlutverk ad meta rekstrar- og sjalfbaerniahaettu til
skemmri og lengri tima. Mat a sjalfbaernidhaettu
tekur til  umhverfis- og félagspatta og
stjornarhatta. Med pvi ad sampeetta sjalfbaerni-
paetti i dhaettustjérnunarramma leitast bankinn
vid ad tryggja ad rekstur hans, og su pjonusta
sem hann veitir, hafi ekki 6aseettanleg ahrif a folk
eda umhverfi.

Jafnréttis- og mannréttindanefnd

Jafnréttis- og mannréttindanefndin
samanstendur af fulltrdum fra Arion banka, Verdi
og Stefni. Nefndin hefur sett fram itarlega
framkvaemdadaetlun til priggja ara sem gildir fyrir
alla samstaeduna. Aukin dhersla er & inngildingu
og vernd mannréttinda i nyjustu asetluninni.
Hlutverk nefndarinnar er ad fylgja eftir daetlunum
og studla ad freedslu og adgerdum. Bankastjori er
formadur nefndarinnar.

Sjalfbzer fjarmognunarnefnd

Hlutverk nefndarinnar er ad mota sjalfbeera
fjarmalaumgjord og hafa umsjon med préun og
uppfeerslu umgjardarinnar. Nefndin yfirfer og
sampykkir greenar og félagslegar lanveitingar til
ad tryggja ad allar eignir uppfylli paer krofur sem
skilgreindar eru i umgjordinni auk pess ad gegna
hlutverki vid gerd arlegrar ahrifa- og
Uthlutunarskyrslu bankans. Nefndin heyrir undir
sjalfbaerninefnd og i henni sitja fulltrdar fra
fjarstyringu og fjarfestatengslum, fyrirteekja- og
fjarfestingarbankasvidi, dhaettustyringu og
vidskiptabankasvidi auk forstédumanns
sjalfbaerni. Formennska nefndarinnar er a
héndum fjarmalasvids.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Okkar stefna og arangur

Sjalfbaernihépur Arion

A arinu voru tveir starfandi vinnuhdpar, annars
vegar hopur sem vann ad pvi ad greina
sjalfbaernidhaettu og hins vegar hépur sem hafdi
pad hlutverk ad fylgja eftir sjalfbaerniregluverki
Evrépusambandsins, sameinadir i sjalfbaernihdp
Arion. Hopurinn samanstendur af fulltrGum
nokkurra svida innan bankans dsamt fulltrdum
fra Verdi og Stefni. Markmid sjalfbaernihépsins er
ad midla pekkingu og reynslu innan
samstadunnar sem og ad fylgjast med lagalegum
kréfum og breytingum dsamt pvi ad vinna ad
sameiginlegum verkefnum.

Détturfélog

Innan Vardar starfar sjalfbeernihépur sem fjallar
um sjalfbaerni i starfseminni og dhaettu félagsins
4 pvi svidi. Sjalfbeernihdpurinn er skipadur af
rekstrarstjora Ur hépi starfsfolks og starfar
samkvaemt starfsreglum. Hlutverk hans er ad yta
undir sjalfbaerni i allri starfsemi Vardar og ad
setja og fylgja eftir markmidum félagsins.

Innan Stefnis starfar UFS-rdd. Framkvaemdastjori
skipar UFS-rdd dr hoépi starfsfélks sem kemur ad
fjarfestingaferli  sjoda. UFS-radid  vinnur
samkvaemt starfsreglum, veitir studning vid
samval fjarfestinga og tryggir ad unnid sé
samkvemt peim  vidmidum um 3byrgar
fjdrfestingar sem sett hafa verid i starfsemi
Stefnis. UFS-radid dakvedur paeer sidferdislegu
takmarkanir fjarfestinga sem ber ad fylgja vid
fjdrfestingarakvardanir sjéda.

Okkar pjonusta

Ahaettustyring
ESRS 2: GOV-2, GOV-4

i aheettustefnu bankans um sjalfbaernidhaettu
kemur medal annars fram ad Arion banki leitist
vid ad tryggja ad starfsemi hans og pjonusta hafi
ekki i for med sér neikveed ahrif & félk eda
umhverfi og ad bankinn stydji adgerdaraztlun
fslands i loftslagsmalum um ad standast
skuldbindingar Parisarsamkomulagsins og
kolefnishlutleysi fslands &rid 2040. Stjorn fer
reglulega dhaettuskyrslu og eru lykilmaelikvardar i
tengslum vid umhverfis- og félagspaetti og
stjornhaetti hluti af henni. Ahaettustefna bankans,
par sem &aheettuvilji bankans er skilgreindur, er
sampykkt af stjorn og er yfirfarin arlega.

i lok ars 2024 lauk vinnu vid greiningu
sjalfbaernidhaettu  fyrir helstu atvinnugreinar
lanabdkar og eigin fjarfestinga og var greiningin
tekin inn i lanshaefismat med formlegum haetti
um mitt ar 2025. | arlegu ahaettumati bankans er
dhaetta tengd sjalfbaernipattum einnig metin.
Edlisleeg aheaetta i tengslum vid mannaudsmal og
félagspaetti er almennt metin ldg. Helsta dhaettan
sneri ad haefni og préun starfsfolks dsamt
jafnrétti og fjolbreytileika. | tengslum vid
umhverfismal voru haettan & grenpvotti og
umhverfis- og loftslagsahrif & lanveitingar og
fiarfestingar metin  sem helstu  dheettur.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Nidurstéodurnar syndu jafnframt ad helstu
dhaettur bankans i tengslum vid stjornarhaetti
snla ad vornum gegn peningapvaetti, brotum i
tengslum vid pekkingu a vidskiptavinum (KYC) og
malefnum persénuverndar. Styringar a fyrr-
greindum ahaettum innan bankans voru heilt yfir
metnar fullnaegjandi eda sterkar.

i stefnu Vardar um &heettustyringu er mark-
midum og adferdum félagsins vid greiningu, mat
og styringu aheettupdtta lyst, p.m.t. sjalfbaerni-
dhaettu. Félagid vinnur med vatryggingatokum og
birgjum og leggur sitt af moérkum til pess ad studla
ad jakveedum ahrifum & umhverfi og samfélag.
Félagid dregur ar sjalfbaernidhaettu med pvi ad
stunda abyrgar fjarfestingar sem taka mid af
umhverfispattum, félagspattum og
stjérnarhattum i samraemi vid fjarfestingastefnu.

i dheettustefnu og samkveemt ahzettuvilja Stefnis
er markmidum og adferdum félagsins vid
greiningu, mat og styringu ahaettupatta lyst,
pb.m.t. sjdlfbaernidahaettu. Markmid Stefnis er ad
vera leidandi innan sins geira pegar kemur ad
sjalfbaerni med pvi ad stunda abyrgar fjarfestingar
sem taka mid af umhverfis- og félagspattum og
stjornarhattum i samraemi vid fjarfestingastefnu.
Vid morkun starfskjarastefnu er pess geett ad hin
studli ekki ad dedlilegri ahaettutoku asamt pvi ad
markmidum kaupaukakerfis er ztlad ad hvetja
starfsfolk  til  pess ad skapa sjalfbaeran
langtimadrangur og milda dhaettu tengda
sjalfbaerni.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Kaupaukakerfi er til stadar fyrir fastradid
starfsfolk bankans. Détturfélog bankans hafa
einnig sin eigin kaupaukakerfi. Kaupaukakerfi
Arion banka byggir a skyrum markmidum og eru
had strongum skilyrdum i samraemi vid gildandi
l6g og reglur. A arinu 2025 voru, likt og sidustu
ar, baedi fjarhagslegir og ofjarhagslegir maeli-
kvardar hluti af kerfinu en peir &fjarhagslegu
tengjast medal annars arangri vardandi heildar-
anaegju vidskiptavina, fredslu- og jafnréttis-
malum og pekkingu a vidskiptavinum (KYC).

Hja Verdi eru ofjarhagslegir maelikvardar tengdir
jafnréttismalum og fraedslu hluti af maelikvérdum
kaupaukakerfis auk fjarhagslegra meelikvarda.
Einnig er horft til &fjarhagslegra maelikvarda i
kaupaukakerfi Stefnis.

i samraemi vid akvaedi 5. gr. SFDR kemur fram i
starfskjarastefnu med hvada heetti stefnan
samremist  innfellingu  sjalfbeernidhaettu |
starfsemi bankans. | stefnunni er Gtskyrt med
hvada heetti starfskjarastefna, m.a. i gegnum
kaupaukakerfi bankans, veitir starfsfolki adhald
vid innfellingu sjalfbaernidhaettu i fjarfestingar-
akvardanaferli og fjarfestingarradgjof. Hid sama a
vid um starfskjarastefnu Stefnis.
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Abyrg innkaup

ESRS G1-6

Arion banki og doétturfélég leita i nserumhverfi
sitt eftir pjonustu eins og frekast er unnt, ad pvi
gefnu ad birgjar standist krofur um geaedi og
hagkvaemni.

37 af 50 steerstu birgjum Arion banka starfa a
islandi. pratt fyrir ad adfangakedja Arion teygi sig
ut fyrir landsteinana er fyrsti hlekkur hennar
oftast & heimamarkadi. bannig eru prir erlendir
birgjar 4 medal tiu sterstu birgja Arion banka.
Steerstur hluti erlendra birgja samstedunnar
tengist innkaupum & hugbunadi, radgjof og
pjénustu tengdri upplysingataekni. Vélbunadur er
pvi sem naest allur keyptur med milligbngu
innlendra adila.

Vid leggjum 3aherslu 4 ad tryggja jafnraedi og
heidarleika i samskiptum vid birgja. Pegar um er
ad reda umfangsmikil vidskipti er kallad eftir
upplysingum frd hugsanlegum birgjum 4dur en
endanlegur birgir er valinn. Pannig er gaett ad pvi
ad allir birgjar sem til greina koma fai sams konar
taekifaeri og sitji vid sama bord. Ef i 1jés kemur ad
birgjar geta bodid upp 4 mjog sambeerilega
valkosti er horft til pess hvernig peir geeta ad
félags- og umbhverfispattum. betta er medal
annars metid Ut fra svorum i birgjamati sem og
6drum samskiptum.

Arion tekur ekki afstodu til staerdar birgja pegar
kemur ad uppgjori og greidslum. Vid kappkostum
avallt ad greida ollum birgjum, 6had steerd
peirra, innan tilskilins timaramma.

Innkaup hja Arion banka skiptast med
eftirfarandi haetti a milli 50 staerstu birgja

Erlendir

24%

Okkar afkoma og dhaettustyring

pad er markmid Arion banka ad a.m.k. 90% nyrra
birgja sem eru med samning vid bankann skuli
fara i gegnum birgjamat par sem frammistada i
umhverfis- og félagspattum og stjérnarhattum er
metin og ad sama hlutfall hafi sampykkt
sidareglur bankans fyrir birgja. [ birgjamati, sem
fyllt er ut rafraent, er 16gd ahersla & frammistodu
birgja vardandi umhverfis- og loftslagsmal en
einnig jafnréttismdl, mannréttindi, vinnurétt og
heilsu- og oryggismal. A arinu féru 93% nyrra
birgja Arion banka, sem falla undir pa
skilgreiningu og eru med samning vid bankann, |
gegnum matid.

Sidareglur birgja, sem snua ad sjalfbeerni og
samfélagsabyrgd, eru adgengilegar 4 vefsidu
bankans. Sidareglurnar koma fram i rafreenum
spurningalistum eda birgjamati sem birgjar svara
i upphafi samningssambands. 95% nyrra birgja,
sem luku birgjamati & drinu, sampykktu
sidareglurnar.

i arsbyrjun 2026 toék gildi ny reglugerd fra
Evrépusambandinu sem hefur pad ad markmidi
ad styrkja stafraenan vidndmsprott fjarmala-
geirans (Digital Operational Resilience Act,
DORA).

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Reglugerdin setur skyrar og samreemdar kréfur
um oOryggi, ahaettustyringu, vidbragdsazetlanir,
préfanir og eftirlit tengt upplysingataekni hja
fjdrmalafyrirtaekjum og pjonustuveitum peirra.
Innan Arion hefur mikid verid lagt upp ur
innleidingu reglugerdarinnar og ymsar breytingar
er varda birgja hafa verid innleiddar. | pessu
samhengi hafa verid kynntar nyjar reglur um
pridju adila par sem fram kemur ad peir eru nu
flokkadir i fimm flokka eftir mikilvaegi. Eftirlit med
birgjum verdur umfangsmeira eftir pvi sem
birgirinn telst vera mikilvaegari fyrir rekstur Arion
og pjénustu vid vidskiptavini. [ eftirlitinu er fylgst
med hvort birgjar uppfylli paer kréfur sem kvedid
er @ um i samningum og einnig eru auknar
préfanir i kringum kerfislegar uppfaerslur.

Verktakar

Verktakar eru flokkadir i prjd flokka eftir
tegundum adgangsheimilda og umfangi. Verk-
takar eru adilar sem vinna tiltekin verkefni fyrir
bankann, til styttri eda lengri tima, en eru ekki
fastradid starfsfélk Arion. Daemi um verktaka eru
adilar sem sinna fasteignapjénustu og rekstri &
eignum, vidhaldi, reestingu, endurskodun og
radgjof. Flestir verktakar Arion eru forritarar,
eftirlitsadilar  sem  sinna  medal annars
oryggiseftirliti og adrir sérfraedingar.
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Okkar pjénusta

Okkar afkoma og ahaettustyring

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Vioskiptasioferoi, upplysingaoryggi
og personuvernd

Vidskiptasidferdi
ESRS G1-1, ESRS 2 GDR-P

Arion banki leggur rika dherslu a sidferdisleg gildi
og vid erum medvitud um ad starfsemi okkar
hefur ahrif & 6lika hagsmunaadila og samfélagid i
heild sinni. Bankinn byr yfir 6flugri umgjérd sem
er tlad ad studla ad &byrgri hegdun og
dkvordunartoku i starfseminni  sem og
sanngjarnri medferd og sjalfbaerri
verdmaetasképun fyrir alla hagadila. Sidareglur
bankans, sem gilda jafnt um stjérn bankans,
stjornendur og allt starfsfélk, eru undirstada
framangreindrar umgjardar. Framangreint stydur
vid heimsmarkmid Sameinudu pjédanna numer
16, sem hefur pad medal annars ad markmidi ad
draga ur ologlegu flaedi fjdrmagns, mutum og
spillingu.

Stefna bankans um hattsemi og hlitingu (e.
Conduct and Compliance Policy) undirstrikar
skuldbindingu bankans um ad starfa atid i
samraemi vid 16g, reglur og géda vidskiptahaetti.
Stefnan setur fram meginreglur um mat &
dheettu, styringar og fyrirbyggjandi adgerdir sem
varda hattsemi- og hlitingarahaettu.

Hun kvedur skyrt @ um ekkert umburdarlyndi
gagnvart hattsemi sem skadar vidskiptavini,
heilindi fjdrmalamarkada eda ordspor bankans.
Starfsfolki ber ad fylgja 6llum l6gum og reglum
sem um starfsemina gilda, sem og peim innri
stefnum og reglum sem bankinn hefur sett sér.
Starfsfélk og ytri adilar eru jafnframt hvott til ad
tilkynna ef pau verda vor vid, hafa vitneskju um
eda grun um logbrot eda adra amelisverda
hattsemi.

Stjornarhaettir

i eigendastefnu bankans fyrir détturfélog (e.
Ownership Policy for Subsidiaries) er lagt fyrir
dotturfélog ad innleida tilteknar stefnur og reglur
i samraemi vid vidmid bankans, par a medal
sidareglur og stefnur sem snta ad hattsemi og
hlitingu, t.a.m. stefnur um tilkynningar um
misferli, adgerdir gegn muatum og spillingu,
adgerdir gegn fjarmunagleepum dsamt 6dru er
viokemur umgjord vegna stjornarhdtta og
dheettustyringar. Pessum krofum er atlad ad
tryggja samraemi innan samstaedunnar, medal
annars hvad vardar stjornarheetti, ahaettuvilja og
sjalfbaernimarkmid.

Abyrgd & malefnum er varda vidskiptasidferdi,
hattsemi og hlitingu er samofin stjérnarhattum
bankans. Stjérn bankans ber endanlega abyrgd a
ad tryggja ad dheaettu, sem tengist adurnefndum
atridum, sé styrt. Stjorn sampykkir sidareglur
bankans og stefnur, medal annars um hattsemi
og hlitingu, tilkynningar um misferli, adgerdir
gegn mutum og spillingu og dhaettuvilja bankans.
Stefnur eru endurskodadar og sampykktar ad
ldgmarki arlega.

Bankastjori, med studningi framkvaemdastjornar,
ber abyrgd 4 ad koma a fét og vidhalda umgjord
sem studlar ad sterkri fyrirteekjamenningu og
fylgni vid innra og ytra regluverk. Ahattustyring
og regluvarsla bankans hafa eftirlit med virkni
styringa tengdum hattsemi og hlitingu, gaetir ad
samhafdu verklagi og veitir starfsfolki radgjof og
videigandi fraedslu.
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Vernd uppljostrara
ESRS S4-2, ESRS G1-1, ESRS 2 GDR-P

Arion banki leggur dherslu & ad koma i veg fyrir
ologmeeta, Osiflega og ameelisverda hattsemi
asamt pvi ad studla ad fyrirtaekjamenningu sem
samanstendur af gagnszei og heilindum. | stefnu
bankans um tilkynningar um misferli (e. Policy on
Internal Alerts) er sett fram umgjord er vardar
tilkynningar um misferli og vernd uppljdstrara, og
er zetlad ad tryggja ad til stadar séu bodleidir sem
geri starfsfélki kleift ad koma upplysingum um
moguleg l6gbrot eda adra dmeelisverda hattsemi
4 framfeeri, ad fredslu um framangreindar
bodleidir sé komid a framfaeri vid starfsfolk, ad til
stadar sé ferli er vardar medferd og vidbrogo vid
tilkynningum og ad til stadar sé vernd gegn
hefndaradgerdum.

Bankinn starfraekir sérstaka tilkynningagatt (e.
Whistleblower Software), sem er adgengileg
starfsfolki samstaedunnar a islensku og ensku,
par sem starfsfolki gefst kostur & ad koma
tilkynningum & framfeeri nafnlaust. Verklags-
reglur sem varda tilkynningar um misferli og
vernd uppljéstrara eru adgengilegar a innra neti
bankans og er gattin auglyst 4 sama svaedi. |
verkferlinum, dsamt peirri freedslu sem starfsfélki
er skylt ad ljuka, eru upplysingar veittar um ad
tilkynningum megi einnig koma aleidis beint til
regluvardar, innri endurskodanda eda
Fjarmalaeftirlitsins.

{ samraemi vid 16g um vernd uppljéstrara leggur
Arion &herslu & ad vernda starfsfélk sem tilkynnir
grun um misferli fyrir hvers kyns neikvaedum
afleidingum, t.d. hefndaradgerdum, mismunun
eda annarri dsanngjarnri medferd.

Okkar pjonusta

Einnig er leitast vid ad vernda pann sem tilkynnt
er um gegn neikvaedum afleidingum ef rannsokn
leidir i 1jés ad ekki séu forsendur til ad gripa til
adgerda gegn vidkomandi. Ef gripid er til adgerda
er leitast vid ganga ekki lengra en porf er &,
asamt pvi ad lagmarka ofyrirsédar neikveedar
afleidingar. Farid er med allar tilkynningar sem
trinadarmal, og 6llum malum sinnt an tafar og til
samraemis vid innri ferla par um.

bad er a dbyrgd alls starfsfolks ad tilkynna pad én
tafar ef grunur vaknar um mogulega 6logmaeta
eda amaelisverda hattsemi. Hluthafar, vidskipta-
vinir og adrir hagadilar eru einnig hvattir til ad
koma abendingum a framfaeri.

Regluvérdur bankans ber abyrgd a ad innleida og
vidhalda videigandi umgjord er vardar vernd
uppljéstrara. Innri endurskodun ber meginabyrgd
4 moéttoku, rannsékn og afgreidslu tilkynninga.
Innri endurskodun getur visad tilkynningum til
formanns endurskodunarnefndar stjérnar, sem
gegnir hlutverki 6hads talsmanns uppljostrara (e.
Whistleblowing Champion). | hlutverkinu felst ad
tryggja og hafa eftirlit med heilindum, sjalfstaedi
og virkni stefnu og verklagsreglna er varda
uppljéstrun, par med talid ferlum sem aetlad er
ad vernda uppljostrara gegn hefndaradgerdum
eda annarri mismunun.

A arinu 2025 voru tvé tilvik tilkynnt i gegnum
tilkynningagatt, annad sneri ad vidskiptum og hitt
ad adgangsstyringu. O8ru malinu lauk med
utgafu minnisblads og hitt er i ferli. Hvorugt
malanna er pess edlis ad vera tilkynningaskylt til
eftirlitsadila.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Adgerdir gegn mutum og spillingu
ESRS G1-1, ESRS 2 GDR-P

Ekkert umburdarlyndi er gagnvart mdtum og
spillingu i starfsemi Arion banka, likt og tiltekid er
i stefnu bankans um varnir gegn mutum og
spillingu (e. Anti-Bribery and Corruption Policy).
Stefnan er endurskodud og sampykkt af stjérn ad
lagmarki arlega, er i samraemi vid alpjédlega
stadla og gildir fyrir allt starfsfolk.

Styringar bankans er varda ahzttu vegna
mutugreidsina og spillingu fela i sér stefnu,
reglur, ferla og freedslu er vardar lykilahaettur,
svo sem vardandi hlunnindi, skemmtanir,
samband vid pridju adila og birgja, framlog til
gédgerdamala og stjérnmadlastarfs, auk ferla i
tengslum vid radningar og stjérnarhaetti. Bankinn
hefur sett sér eftirfarandi meginreglur er varda
adgerdir gegn mutum og spillingu:

*  Ekkert umburdarlyndi: Bankinn hefur ekkert
umburdarlyndi gagnvart mdatum og spillingu.

* Reglufylgni: Bankinn starfar i samreemi vid
16g, reglur og gbéda vidskiptahaetti.

*  Fyrirbyggjandi adgerdir: Bankinn gripur til
videigandi radstafana til ad koma i veg fyrir
mutur og spillingu.

+  Areidanleikakannanir: Bankinn framkvaemir
areidanleikakénnun & pridju adilum til ad
tryggja ad starfsemi peirra samraemist
vidmidum bankans er varda adgerdir gegn
mutum og spillingu.

* Tilkynningar: Bankinn hvetur starfsfélk og
pridju adila til ad tilkynna grun eda tilvik um
mutur eda spillingu.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Adgerdir gegn peningapveaetti og fjarmognun
hrydjuverka
ESRS G1-1, ESRS 2 GDR-P

bad er stefna Arion banka ad vinna markvisst ad
pvi ad koma i veg fyrir fjarmunabrot og ad
pjénusta og starfsemi bankans sé misnotud i
slikum tilgangi. Bankinn fylgir baedi innlendum og
alpjodlega vidurkenndum stédlum a pessu svidi,
par @ medal stodlum sem tengjast alpjodlegum
pvingunaradgerdum. Arion banki hefur sett sér
stefnu um barattu gegn fjarmunabrotum, sem er
yfirfarin og sampykkt af stjérn ad lagmarki arlega.
A grundvelli stefnunnar hefur bankastjori
sampykkt sérteekar reglur auk pess sem
vidskiptaeiningar hafa moétad itarlegar
verklagsreglur.

ba er Wolfsberg-spurningalisti birtur a vef
bankans fyrir ytri hagadila.

Umgjord bankans er vardar adgerdir gegn
fjdrmunabrotum er sampaett daglegri starfsemi
bankans, sem o6nnur og bpridja lina hafa

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

eftirlit med. Bankinn hefur tilnefnt sérstakan
dbyrgdaradila adgerda gegn peningapveetti og
fjarmognun hrydjuverka uUr hoépi stjérnenda.
Einnig hefur verid tilnefndur regluvérdur adgerda
gegn peningapveetti og fjarmégnun hrydjuverka
sem tilheyrir annarri linu. Nanari upplysingar um
priggja linu likanid er ad finna i dhaettuskyrslu
bankans.

Umgjordin  samanstendur medal annars af
dheettumati @ starfsemi bankans vegna haettu &
fjarmunabrotum; &haettumati 4 samnings-
sambondum og  einstokum vidskiptum,
verklagsreglum er varda areidanleikakannanir,
par med talié vegna aukinna
areidanleikakannana, vidvarandi eftirlit og
skimun vidskiptavina og feerslna og tilkynninga
um  grunsamleg  vidskipti  til  skrifstofu
fjarmalagreininga logreglu. P4 ber starfsfélki ad
tilkynna um 6venjuleg eda grunsamleg vidskipti
efa athzefi. Til stadar eru bodleidir innan
bankans til ad koma slikum tilkynningum 3a
framfaeri, par med talid nafnlaust.
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Personuvernd
ESRS S4-1, ESRS 2 GDR-P

Okkur er umhugad um personuvernd og 6ryggi
persénuupplysinga vidskiptavina okkar.
Samkveemt  personuverndaryfirlysingu  Arion
banka leggjum  vid sérstaka aherslu 4 ad
persénuupplysingar séu unnar med logmaetum,
sanngjornum og gagnsaejum haetti.

{  persénuverndaryfirlysingunni  kemur fram
hvada persénuupplysingum bankinn safnar,
hvenaer og hvers vegna, hvernig paer eru unnar
og pbeim midlad, og hvernig oryggi peirra er
tryggt. HUn fjallar einnig um réttindi einstaklinga,
par & medal tengilida 16gadila, umsaekjenda og
annarra sem eiga i samskiptum vid bankann, og
veitir leidbeiningar um kvartanir til
Personuverndar. Yfirlysingin gildir um vinnslu
sem Arion banki framkvaemir sem abyrgdaradili,
vinnsluadili eda sameiginlegur abyrgdaradili.
Vordur og Stefnir hafa sent fra sér sambeerilegar
personu-verndaryfirlysingar.

Personuverndaryfirlysingar hja samstaedunni eru
uppferdar pegar purfa pykir en ad lagmarki
arlega. paer ma finna a vefsidum fyrirtaekjanna.

Okkar pjonusta

Samstadan fylgir skyrum innri reglum og ferlum
sem er atlad ad tryggja hlitingu vid
persénuverndarléggjofina. Oll vinnsla persénu-
upplysinga er skrad i vinnsluskra samstaedunnar
og metin med tilliti til dhaettu, hagsmuna og
oryggis. Framkveemt er mat 4 dhrifum a
persénuvernd (MAP) ef vinnsla telst dhaettusom.
Ef vinnsla byggir 4 l6gmaetum hagsmunum er
framkvaemt hagsmunamat. ba er farid yfir
vinnsluskra, MAP og hagsmunamét &rlega. Hja
bankanum gilda reglur um vardveislu og eydingu
persénuupplysinga til ad tryggja ad gogn séu ekki
vardveitt lengur en porf er 4. Teymi personu-
verndarfulltrda fylgir skyru ferli vardandi med-
ferd persénuverndarfravika. Metid er hvort um
Oryggisbrest sé ad raeda og hvort atvikid sé
tilkynningarskylt til Persdnuverndar eda eftir
atvikum til skradra einstaklinga.

Bankinn hefur sett sér reglur um medferd
upplysinga um vidskiptavini og rafraena voktun.
Reglur um rafraena voktun kveda @ um heimildir
til  hljédritunar simtala og notkun eftirlits-
myndavéla. bar tryggja ad gogn sem verda

Okkar afkoma og dhaettustyring

til vid rafrena voktun séu adeins notud i
oryggisskyni og ad adgangur ad peim sé
takmarkadur vid adila sem hafa til pess heimild
og allar adgerdir rekjanlegar. Markmidid er ad
vernda réttindi einstaklinga, tryggja orugga og
abyrga vinnslu persénuupplysinga og syna fram &
dbyrgdarskyldu bankans. Bankinn leggur aherslu
4 gagnsxi og hvetur einstaklinga til ad hafa
samband vid persénuverndarfulltrda vegna
spurninga eda abendinga, auk pess sem ferli eru
til stadar fyrir tilkynningar til Persénuverndar
pegar pad 4 vid.

Hja Arion er teymi personuverndarfulltria og
persénuverndarrad. | radinu sitja auk persénu-
verndarfulltrda oryggisstjéri og ymsir hagadilar
innan samstedunnar. Medal verkefna radsins er
ad fjalla um maélefni er luta ad persénuvernd og
studla ad vitund um mikilveegi hennar hja
samstaedunni. Til vidbdtar framkveemir teymi
personuverndarfulltria reglulega innri Gttektir a
pvi hvort st vinnsla persdonuupplysinga sem fram
fer hja Arion sé i samraeemi vid personu-
verndarloggjofina.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Perséonuverndarfulltrdi skilar arlega skyrslum  til
stjornar og arsfjérdungslega til dhaettunefndar
stjornar. [ skyrslunum er fjallad um st6du og
framkveemd verkefna er lita ad persénuvernd,
Oryggisbresti, innri Gttektir og samskipti vid
Personuvernd ef vid &, auk skilvirkni peirra
radstafana sem Arion hefur innleitt til ad tryggja
hlitni vid personuverndarloggjofina og helstu
dheettupeetti sem kunna ad koma upp.

b4 faer rekstrardhaettunefnd Arion banka
manadarlega tolfreedi um oll tilkynnt persénu-
verndarfravik fra ahaettustyringu bankans. Engin
kvortun barst um vinnslu persénuupplysinga eda
brot 4 fridhelgi vidskiptavina a arinu 2025 og eins
komu ekki upp neinir Oryggisbrestir par sem
personuupplysingar glotudust eda tap vard a
goégnhum.
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Upplysingadryggi
ESRS S4-1, ESRS 2 GDR-P

Hja Arion er 16g0 rik ahersla & ad vernda gogn
vidskiptavina og tryggja rekstrarpol. Er pad medal
annars gert med oflugu stjérnkerfi upplysinga-
oryggis (ISMS). Kerfid er vottad samkvemt
ISO/IEC 27001 stadlinum. Nalgun okkar er i
samrami vid reglur Evropusambandsins, par &
medal DORA, personuverndarléog og leid-
beiningar fra Evrépska bankaeftirlitinu (EBA) og
Evropsku vatrygginga- og lifeyrissjdédaeftirlits-
stofnuninni (EIOPA).

Hornsteinninn i stjornkerfi 6ryggis hja bankanum
er stefna um upplysingadryggi. Adrar helstu
stefnur, sem snua ad upplysingaréryggi, eru
stefna um tilkynningar um misferli (e. Policy on
Internal Alerts), lei6beiningar um asaettanlega
notkun (e. Acceptable Use Policy) og stefna um
dheettu vegna pridja adila (e. Third-Party Risk
Policy). Stefnurnar na til alls starfsfdlks, verktaka
og beirra pridju adila sem vinna med eda hafa
adgang ad gognum bankans. Stefna um
upplysingadryggi er sampykkt af stjéorn og
yfirfarin arlega af rekstrardhaettunefnd sem
bankastjori er i forsvari fyrir.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Arlega skilar oryggisstjori skyrslu til
adhattunefndar stjornar og rekstrar-
dheaettunefndar sem inniheldur lykiltélur um
frammist6du  upplysingadryggis, nidurstédur
uttekta auk pess sem adgerdadeetlanir og
framvinda eru kynnt.

Formlegt ahaettumatsferli er endurskodad og
sampykkt tvisvar 4 ari i samremi vid krofur
ISO/IEC  27001:2022 stadalsins, alpjédlegar
leidbeiningar og 16g. Matid felur i sér
svidsmyndagreiningu, mat a ahrifum & rekstur og
forgangsr6dun adgerda. Nidurstodur eru skradar
i dhaettuskra og eru peer hluti af meelabordi
stjérnarhatta.

Helstu adgerdir sem snua ad upplysingadryggi
fela i sér stodugar  adhaettugreiningar,
Oryggisvoktun allan sélarhringinn og uttektir
utanadkomandi  adila  til ad  stadfesta
Oryggisradstafanir.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Hja Arion eru i gildi verklagsreglur um greiningu,
aframhald mala, vorslu og endurheimt vegna
oryggisatvika, sem a ad tryggja skjot og samhaefd
vidbrogd. Verklagid er i samraemi vid ISO/IEC
27001:2022 stadalinn og krofur DORA, og neer
yfir flokkun atvika, samskiptareglur og eftirfylgni.
Voktun er allan sélarhringinn og vidbragdsteymi
sér um rannsdknir, Urbaetur og eftirfylgni.

Oll 6ryggisatvik, lykilmaelikvardar og athuga-
semdir Ur attektum eru skradar og fylgt eftir i
maelabordi fyrir stjérnkerfi upplysingadryggis og i
adheettuskrd fyrirtaekisins. Fyrirkomulagid veitir
yfirsyn i rauntima yfir préun og framvindu
Urbdta. Maelikvardarnir taka & alvarleika atvika,
vidbragdstima og virkni styringa og eru yfirfarnir
a stjérnarfundum og kynntir stjéornendum.

Reglulega eru gerdar uttektir og innbrotaproéfanir
og nidurstodur medal annars nyttar i
urbdtaaeetlanir. Pa upplysum vid og freedum
vidskiptavini um upplysingadryggi og netveidar i
gegnum mismunandi leidir. Med virku samtali vid
vidskiptavini viljum vid styrkja netoryggi og draga
ur heettu a fjarsvikum.
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Oryggisfraedsla
ESRS S4-3

A arinu var 16gd sérstok ahersla & fraedslu um
netoryggi til vidskiptavina. A samfélagsmidlum
var birt efni sem eykur vitund um netdgnir, auk
pess sem einstaklingum og fyrirteekjum stéd til
boda ad sxkja fyrirlestra um netoryggi.

Synd var Orpattar6din Sénn svikamal par sem
fjolmidlamadurinn Sigursteinn Mdsson raeddi vid
einstaklinga sem ordid hafa fyrir netsvikum og
sogdu fra reynslu sinni @ opinskaan hatt.
Markmid pattanna var ad varpa ljési @ hvernig
svik virka, hvada adferdir svikarar nota (t.d.
netveidar og svindl i gegnum textaskilabod og
tolvupdsta, fjarfestingarsvik og 4starsvik) og
hvernig haegt er ad verjast peim.

ba var vidskiptavinum bodid i leikjaveedda
freedslu, Arion Escape Room, par sem peir settu
sig i hlutverk pjéfa a vegum fjarsvikahrings og
fengu pad verkefni ad stela 100 milljdnum kréna
4 innan vid 40 minGtum. Anaegja var med
freedsluna en 210 einstaklingar toku patt.

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

A 4rinu  heimsotti Troy Hunt, stofnandi
HavelBeenPwned.com og einn ahrifamesti
sérfraeedingurinn i netoryggi, Arion banka. Haldinn
var vidburdur i husnaedi bankans sem var opinn
almenningi og komust feerri ad en vildu. bar
fjalladi Troy medal annars um paer fjoldamorgu
leidir sem netskurkar nota til ad komast yfir
persénuupplysingar folks.

A haustradstefnu Advania var haldin kynning, par
sem fjallad var um préun netsvika a islandi,
hvernig svikarar nyta veikleika i hegdun og
teeknikerfum, og hvernig nyjar adferdir — par a
medal gervigreind og samfélagsmidlar — hafa
breytt landslaginu. Raett var um &hrif netsvika a
traust til fjarmalakerfisins og mikilvaegi samvinnu
milli stjérnvalda, fjarmalastofnana og
pjénustuadila innvida til ad efla varnir og
fraedslu.

Verkefni sem pessi stydja vid stefnu bankans um
oryggi, stafraena forystu og sjalfbarni med pvi ad
efla vitund og vernd vidskiptavina og almennings.

Nanari upplysingar um netoryggi er ad finna 4
vefsidu bankans.

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Fraedsla fyrir starfsfolk

Rik ahersla er l6gd a freedslu um vidskipta-
sidferdi, persénuvernd og upplysingaéryggi. Ollu
starfsfolki er skylt ad ljuka arlegri fraedslu um
vernd uppljéstrara, adgerdir gegn peningapvaetti
og fjarmognun hrydjuverka, atridi er vidkoma
adgerdum bankans gegn mutum og spillingu auk
freedslu um persénuvernd og upplysingadryggi.
ba ber 6llu nyrddnu starfsfélki skylda til ad ljuka
pessum ndmskeidum a fyrstu prjatiu dégum i
starfi. Skyldufraedsla er rafraen og i samrami vid
stefnur bankans.

Til vidbdtar vid skyldufraedslu er markviss fraedsla
i bodi til akvedinna starfssvida, med hlidsjon af
dhaettumidadri nalgun. Demi um slika fraedslu
sem fram fér 4 arinu er fraedsla um perséunvernd
hja baedi Verdi og Arion banka. bar var fjallad um
réttindi starfsfolks, rafreena voktun, reglur um
medferd persénuupplysinga um vidskiptavini,
réttindi  skrddra  einstaklinga, skraningu i
vinnsluskra, gerd mats a dhrifum 4 persénuvernd,
personuverndaryfirlysingar samstaedunnar,
reglur um medferd persénuupplysinga, medferd
oryggisbresta, fravikaskraningu og
tilkynningaskyldu til Persénuverndar.

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

Einnig fékk starfsfélk med aukin kerfisréttindi og
pau sem bera abyrgd a upplysingataeknidhaettu
sérteek namskeid i upplysingadryggi par sem
kafad var dypra en i skyldubundnu fraedsluefni og
einblint & atridi & bord vid 6rugga kerfisstjornun,
audkenningar- og adgangsstyringu, verka-
skiptingu og eftirlit med peim sem hafa auknar
heimildir. begar vid & sinna ytri sérfraedingar
sértaekrifraedslu auk pess sem starfsfélk saekir
freedslu & innlendum og erlendum radstefnum,
og vinnustofum pegar vid a.

Allt starfsfolk samstaedunnar hefur adgang ad
innra  neti par sem stefnur, reglur og
leidbeiningar vardandi vidskiptasidferdi,
persénuvernd og upplysingadryggi er ad finna. pa
er innra netid einnig notad til ad koma a framfaeri
og minna a atridi er varda pessi mal.

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Sjalfb

fjarmal
Fjdrmalafyrirtaeki gegna mikilvaegu hlutverki i préun samfélagsins i att
ad sjalfbaerri framtid. pad er okkur kappsmal ad stydja vid vidskiptavini
okkar og samfélagid i heild og pvi hofum vid lagt aherslu a abyrgar
lanveitingar og fjarfestingar, bodid upp a sjalfbaert vérutrval, metid
loftslagsahaettu og kynnt til ségunnar atak til ad auka jafnrétti i
fjdrmalum. Langtimadtaksverkefnid Konur fjarfestum hefur vakid mikla
og verdskuldada athygli og fengid jakvaed vidbrogd i hvivetna. Med pvi
viljum vid efla sjalfstraust kvenna i fjarfestingum og atvinnurekstri og
hvetja konur til ad lata til sin taka 4 fjarmalamoérkudum. A &rinu syndi
Vordur gott fordeemi pegar skilmalum trygginga var breytt til ad auka
studning vid polendur heimilisofbeldis, auk pess sem sjikratryggingar
innifela ni medgongu- og foreldravernd. Stefnir hefur lengi verid

leidandi i préun nyrra sjoda og fjarfestingarkosta og sampaett UFS-
malefni i fjdrfestingarferli sj6da i styringu félagsins.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Sjalfbaer fjarmognun

ESRS El-1, ESRS E1-5

Sjalfbzer fjarmalaumgjord

Arion banki hefur gefid ut sjalfbeera fjarmala-
umgjord sem nytist vid utgafu greenna og
sjalfbaerra skuldabréfa, vid 6flun graenna innlana
og veitingu granna og sjalfbaerra ldana. Umgjordin
samanstendur af ellefu flokkum sem samraemast
markmidum um ad draga ur eda koma i veg fyrir
loftslagsbreytingar eda hafa jakvaed samfélagsleg
ahrif. Sjalfbaera umgjordin var gefin Ut a arinu
2024 og byggir 4 grunni greennar fjarmala-
umgjardar bankans sem tekin var i notkun arid
2021.

Med fjarmoégnun ldnveitinga til einstaklinga og
fyrirteekja  samkveemt = sjalfbeeru  fjarmala-
umgjordinni hefur Arion banki skuldbundid sig til
ad nyta pad fjarmagn sem soétt er a
lansfjarmorkudum i tengslum vid umgjérdina i
green lan eda verkefni sem studla ad jakvaedum
samfélagsahrifum s.s. aukinni menntun, jafnrétti
og adgengi ad pjonustu fyrir vidkveema hodpa.
Sem stendur hefur bankinn ekki gefid ut
skuldabréf sem innihalda félagslega flokka en
hefur verid virkur i greenum skuldabréfautgafum
4 sidustu arum.

Sjalfbeera umgjordin  hefur nyst til ad efla
umbhverfisvaent voruframbod bankans og til pess
ad syna fram & nytingu pessara fjarmuna

Okkar pjonusta

birtir bankinn arlega ahrifa- og Uthlutunarskyrsiu
par sem farid er yfir Uthlutun fjarmuna og jakvaed
ahrif lanveitinganna.

Verkefni sem hafa fallid wundir greenar
lanveitingar snda medal annars ad orkusparnadi,
orkuskiptum i samgdngum, umhverfisvottudum
fasteignum, sjalfbaerum sjavaratvegi, endur-
vinnslu og framleidslu & endurnyjanlegri orku.
Einnig er rymi til lanveitinga tengdum
hringrasarhagkerfi og préun & lausnum til
varanlegrar kolefnisbindingar. Arion banki bydur
graenar lanveitingar til fyrirtaekja sem uppfylla
skilyrdi sjalfbaeru fjarmalaumgjardarinnar og eru
peer ad jafnadi a betri kjorum. Vid bjédum
einstaklingum 100% afslatt af lantokugjaldi a
ibudaldanum vid kaup @ umhverfisvottudu ibudar-
hisnaedi og 50% afslatt af lantokugjaldi vid
fjarmognun rafmagnsbila. Jafnframt bjédum vid
hagstaedari vexti @ bilalanum fyrir bila sem knunir
eru 100% endurnyjanlegum orkugjéfum og
tengiltvinnbila sem eru med mengunarstudul
undir 50 g CO2/km.

Undir pa flokka sem hafa jakveed samfélags-
ahrif falla verkefni sem auka adgengi ad
hidsnaedi, menntun eda heilbrigdispjonustu, auk
verkefna sem studla ad atvinnusképun og
rekstri litilla og medalstorra fyrirteekja |
meirihlutaeigu  kvenna  eda  innflytjenda.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Mikil 3dhersla hefur verid 16gd a konur i
atvinnurekstri i tengslum vid &takid Konur
fjdrfestum og stydur su vinna bankans vid
heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um jafnrétti
kynjanna. baer vorur bankans sem Iuta ad auknu
adgengi ad husnzedi eru medal annars lan til
fyrstu  kaupenda  fasteigna. Vid  fyrstu
fasteignakaup bydst lantékum lan sem nemur allt
ad 85% af markadsvirdi eignarinnar og 100%
afslattur af lantokugjaldi. bar ad auki geta fyrstu
kaupendur nytt vidbotarsparnad til utborgunar
og er pad skattfrjalst.

Radgefandi i utgafuferli sjalfbeeru fjarmala-
umgjardarinnar var Deutsche Bank en umgjoérdin
hefur hlotid alit fra 6hadum adila, 1SS Corporate,
sem mat gaedi hennar m.a. ut frd framlagi til
heimsmarkmida Sameinudu pjédanna og haefi
verkefna ut frd taeknilegum matsvidmidum
flokkunarkerfis Evréopusambandsins a sjalfbaerri
starfsemi (EU Taxonomy). Einnig héfum vid birt
skyrslu um adferdafraedi vid utreikninga a graenu
ibudarhisnaedi sem verkfraedistofan COWI
préadi fyrir bankann. Sjalfbaer fjdrmalaumgjord
Arion banka mun nytast vid frekari vorupréun 4
svidi sjalfbaerrar bankapjénustu og vid utgafu
sjalfbaerra skuldabréfa en umgjordina ma finna a
vefsidu bankans (arionbanki.is/sjalfbaer-framtid).

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Abyrgdarsamningur vid Evrépska fjarfestinga-
sjédinn

Arion banki og Evropski fjarfestingasjodurinn
(EIF) eru i samstarfi  undir gildandi
dbyrgdarsamningi félaganna. EIF er hluti af
InvestEU-daetlun Evrépusambandsins. Samning-
urinn gerir bankanum kleift ad veita lan til
islenskra fyrirteekja & hagstaedari kjérum en ella
og er heildarumfang abyrgdarinnar 15 milljardar
kréna. Verkefnid fellur vel ad sjalfbaerri
fjarmalaumgjord bankans og pa hafa verid
préadar nyjar vorur Ut fra samstarfinu vid EIF.
betta er annar samningurinn sem bankinn gerir
vid EIF. Sa fyrri var gerdur arid 2016 og beindist
ad nyskopun hja smaum og medalstérum
fyrirteekjum og nyttist hann vel.

Markmid EIF-abyrgdarinnar er ad stydja frekar
vid frumkvodlastarfsemi og koma mogulega ad
fjarmoégnun verkefna fyrr en annars veeri unnt
samkvaemt Gtlanavilja bankans. Ahersla er 16g8 &
prid meginsvid: sjalfbaerni og greenar fjar-
festingar, nysképun og stafveedingu, auk
menningar og skapandi greina.

Okkar pjonusta

i tengslum vid samstarf Arion banka og Evrépska
fjarfestingasjédsins héf bankinn ad bjéda upp &
bila- og taekjalan sem stydja vid orkuskipti i
rekstri fyrirteekja & arinu 2025. Markmidid er ad
audvelda fyrirteekjum ad fjarfesta i rafbilum,
vistveenum teekjum og bunadi sem studlar ad
minni losun og beettri orkunytingu. Lanin sem
falla undir EIF-dbyrgd njota hagstaedari kjara en
hefdbundin bila- og teekjalan en eru had peim
skilyrdum ad um sé ad raeda nyja fjidrmognun,
auk pess sem fyrirteekin purfa ad uppfylla
skilgreiningu sem litil eda medalstor fyrirtaeki.

EIF-dbyrgdin hefur verid nytt til ad fjarmagna
fidlbreytt verkefni sem stydja vid graenar lausnir,
nyskdpun og menningu. Mefal dema eru
fiarmognun leikjafyrirtaekja, framleidsla kolefnis-
eininga, verkefni i kvikmynda- og pattagerd,
vitaminframleidsla, uppbygging i landeldi og svo
meetti afram telja. Samningurinn hefur pannig
skapad aukid svigrim til ad stydja vid islenskt
atvinnulif og frumkvodlastarfsemi, med aherslu a
sjalfbaerni og samfélagsabyrgd.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Graenn sparnadur

Arion banki kynnti @ sinum tima, fyrstur islenskra
banka, graenan sparnad. Graenn voxtur er
sparnadarreikningur sem er hugsadur fyrir
einstaklinga, félagasamtok og fyrirtaeki sem vilja
leggja sitt af morkum til umhverfisvaennar
framti6ar og nytast innistedurnar til ad
fjdrmagna green verkefni undir sjalfbaerri
fjarmalaumgjord. Reikningurinn er éverdtryggdur
og ébundinn og pvi laus til Gttektar hvenaer sem
er.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Stada athlutadra fjarmuna

ESRS El-1, ESRS E1-5

Markmid bankans er ad hlutfall lanveitinga sem
falla undir sjalfbeera fjarmalaumgjord sé ad
minnsta kosti 20% af heildarlanveitingum arid
2030. | arslok 2025 var hlutfall sjalfbeerra
lanveitinga um 12,86% af heildarlanasafni
bankans og par af eru graen 1an 10,04% og lan
sem falla undir félagspeetti, og hafa par med
jakvaed samfélagsahrif, 2,82%. Heildar bdkfaert
virdi sjalfbaerra lanveitinga var tepur 171
milljardur kréna, par af voru graenar lanveitingar
133,4 milljardar kréna og uthlutun til verkefna
sem hafa jakvaed samfélagsahrif 37,5 milljardar
kréna. Laekkun & bokferdu virdi sjalfbzerra
lanveitinga milli dranna 2024 og 2025 ma fyrst og
fremst skyra med uppgreidslu & storri lanveitingu
a drinu 2025.

Fra pvi ad Arion banki gaf ut sjalfbeera
fjarmalaumgjord arid 2021 hefur bankinn
reglulega gefid Ut green skuldabréf, baedi a
innlendum og alpjédlegum morkudum. A arinu
2025 for bankinn i eina graena skuldabréfautgafu
i norskum og sanskum kréonum sem byggdi a
sjalfbaeru fjarmalaumgjordinni. A arinu var pé um
talsverda laekkun a graenum
skuldbindingum ad raeda par sem 300 milljéna
evru utgidfa var & gjalddaga. Skuldbindingar
bankans a svidi sjalfbaerrar fjarmognunar, pad er
vegna skuldabréfa og innlana, voru i arslok 63,4
milljardar kréna.

Okkar pjonusta

i byrjun &rs 2026 for bankinn i utgafu graenna
skuldabréfa i seenskum og norskum krénum til
priggja og fimm dra, ad fjarhaed 850 milljénir NOK
og 850 milljonir SEK, eda um 22 milljardar
islenskra kréna.

Nanar verdur fjallad um uthlutun og jakvaed ahrif
sjalfbaerra lanveitinga i ahrifa- og uthlutunar-
skyrslu sem bankinn mun gefa ut & fyrri hluta ars
2026.

Okkar afkoma og dhaettustyring
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Heildarskuldbindingar bankans i
tengslum vid graena fjarmognun
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Okkar sjalfbzerni

12,86%

Sjalfbaerar lanveitingar af
heildarlanveitingum arid 2025

Heildar boékfaert virdi sjalfbaerra lanveitinga
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Skipting bokfaros virdis sjalfbarra lanveitinga eftir flokkum ario 2025

Atvinnuskopun og adgerdir til

a8 draga Gr atvinnuleysi Sjalfbaer virdiskedja sjavar

8.5% og stjornun vistkerfa sjavar Sjalfbaer skégraekt og
4 10,5% landbtnadur
Heilbrigdispjonusta 0,3%

02%

Graenar samgongur

Hagkvaemt hisnzedi 5,2%
12,3%
/\ Endurnyjanleg orka
« 0,3%
Menntun

1,0%
Sjalfbaer stjérnun

urgangs og frarennslis
4,6%

Graenar byggingar
57,1%
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Markmid vid upphaf verkefnis i januar 2024:

e a0 halda 40 fraedsluvidburdi a ari naestu
prja arin;

¢ ad aukning eigna i vorslus6fnum kvenna
hja Arion banka verdi tvofold & vid
aukningu eigna i vorslusé6fnum karla a
naestu premur drum;

e ad aukning eigna i sjédum kvenna hja
Stefni verdi tvofold & vid aukningu eigna i
sjédum karla @ naestu premur drum.

Okkar pjonusta

Arangur af verkefninu var strax sjaanlegur eftir
fyrsta ar ataksins og hélt afram & 68ru ari pess.
Aukning & eignum i vorsluséfnum kvenna nemur
27% & pessum tveimur arum sem er naer tvofold
aukning a@ vid aukningu eigna karla i vorslu-
séfnum sem nam 15%. Askriftum i sjddum Stefnis
hefur einnig fjolgad um 67% medal kvenna og
sj6davidskipti kvenna aukist um 56% a fyrstu
tveimur arum verkefnisins. Aukning i vidskiptum
synir ad ahugi er mikill medal kvenna og edlilegt
ad uppheaedir séu laegri fyrst um sinn og
fjdrfestingar haekki med timanum.

Malikvardar med st6du i upphafi ataks og i lok ars 2025:

Okkar afkoma og dhaettustyring

Détturfélogin Vordur og Stefnir taka virkan patt i
atakinu og hafa fulltrdar peirra komid fram a
vidburdum. Vordur hefur brynt mikilveegi pess ad
konur i atvinnurekstri séu rétt tryggdar og baett
tryggingavernd kvenna i heimilistryggingum og
Stefnir tekid patt i fraedslu um fjarfestingar.
Stefnir hefur nu pegar tekid eftir jadkvaedum
breytingum, vid sjdum skyra aukningu i patttoku
kvenna en konum sem attu i sjédavidskiptum a
arinu fjolgadi um 32% og vidskipti kvenna i
sjédum Stefnis jukust um 45,3%. Vid forum
spennt inn i arid 2026 med langtimaverkefnid
Konur fjarfestum og hlokkum til ad halda pessu
mikilveega samtali afram.

Okkar stjornarhaettir

Tenging vid markmid Malikvardi SELERR L EL] Stadai lok ars 2025
Hlutfall fjdlda vorslusafna i eigu kvenna 40,8% 41,6%
Aukning eigna i vorslus6fnum kvenna
Eignahlutfall kvenna i vorslus6fnum 33,1% 35,4%
Hlutfall kvenna i sjédavidskiptum 39,6% 41,8%
Aukning eigna i sjddum kvenna Eignahlutfall kvenna i sjédum Stefnis 36,0% 36,3%
Hlutfall kvenna i reglubundnum sparnadi i sjodum 43,6% 45,5%

Okkar sjalfbzerni

A vefsvaedi ataksins ma finna télfraedi um stédu
markmida og malikvarda verkefnisins. bar er
einnig ad finna fraedslu um fjarfestingar,
dhugaverd vidtol vid konur ur atvinnulifinu og
yfirlit yfir freedslufundi og vidburdi tengda
verkefninu.  Sja  nanari  upplysingar  og
stoduskyrslur a vefsidu verkefnisins
(www.arionbanki.is/konur).
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Konur telja sig hafa minni pekkingu a
lifeyrismalum en karlar

i konnun sem Gallup framkveemdi arid 2023
um lifeyrismal kom fram ad konur telja
sigalmennt hafa verri pekkingu a eigin
lifeyrismalum  en  karlar.  Samkvemt
nidurstodum telja 44% kvenna sig hafa litla
pekkingu a sinum lifeyrismdlum & medan
34% karla telja sig hafa litla pekkingu & sinum
lifeyrismalum.

Heimild: Gallup

Okkar pjonusta

8.000 konur hafa maett 4 95 fraedslufundi

Konur fjarfestum fér hringinn i kringum
landid annad arid i rod. | ar voru
freedslufundir medal annars haldnir i
Mosfellsbae, & Akureyri, Siglufirdi, Selfossi og
Saudarkroki.

Konur eiga 35,4% af allri eign i vorslus6fnum
hja Arion

Hlutdeild kvenna i vorsluséfnum hja Arion
var 35,4% arid 2025. Konur hafa aukid eign
sina i vorsluséfnum bankans um 27% fra pvi
ad atakid hofst.

Okkar afkoma og dhaettustyring

begar kemur ad patttoku a hlutabréfa-
markadi er skipting kynjanna 70/30

begar kemur ad patttoku a
hlutabréfamarkadi er skipting kynjanna i
Kaupholl fslands um 70/30, korlum i hag.
bessi dreifing hefur litid breyst undanfarin ar.

Heimild: Kaupholl {slands

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Metbatttaka i fjarfestingarkeppni

Keppnin for fram i april undir formerkjum
Konur fjarfestum ataksins og var han pvi
einungis @tlud konum. Samtals téku 1.435
konur patt i keppninni, sem eru rumlega
tvofalt fleiri keppendur en adur hoféu skrad
sig til leiks i slikri keppni.

Konur szekja i sig vedrid i sjodavidskiptum a
arinu

Konum f sjédavidskiptum fjolgadi um 32% fra
arinu 4 undan og i heild um 56% fra upphafi
ataksins. Aukningin gefur visbendingu um
aukna patttoku og ahuga 4 fjarmalum
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Abyrgar lanveitingar og fjarfestingar

ESRS El-1

Arion banki hefur til fjolda ara verid adili ad
meginreglum Sameinudu pjédanna um abyrga
bankastarfsemi, Principles for Responsible
Banking (UN PRB) og abyrgar fjarfestingar (UN
PRI). Adildin hefur reynst gagnleg vid ad tengja
markmid bankans vid alpjédlegar skuldbindingar
4 svidi sjalfbaerni. Arlega skilar bankinn
samantektarskyrslu til samtakanna um framvindu
markmida og adgerda. Stefnir vard einnig adili ad
UN PRI arid 2018 og leggur &herslu & ad
fidrfestingar séu i samreemi vid hagsmuni
samfélagsins.

{ Gtlanastefnu bankans er 16gd ahersla &
sjalfbaerni og i lanareglum er kvedid & um ad
meta skuli UFS-peaetti pegar porf er a
lanshaefismati eda fyrirtaeki uppfyllir skilyrdi 66.
gr.d. laga um arsreikninga. Ahaettustyring hefur
framkvaemt greiningu & lanasafni bankans eftir
atvinnugreinum til ad meta sjalfbarnidheaettu.
Nidurstadan er hitakort sem byggir & eigindlegu
mati 4 mogulegum  ahrifum  mismunandi
dhaettupatta a dlikar atvinnugreinar. Greiningin
byggir & hugsanlegri préun naestu 15 arin. bessi
greining nidur & atvinnugreinar hefur verid
sampeett inn i lanshaefismatskerfi bankans sem
tryggir ad sjalfbaernipaettir séu metnir 4 sama
tima og fjarhagslegar forsendur.

Umbhverfis-, félagspeettir og stjérnarheaettir sem
geta haft ahrif a rekstrarhzefi og greidsluhafi eru
bar med hluti af lanshaefismatinu. Ahrif
sjalfbaernidhaettu eru metin nidur & einstaka
vidskiptavini og dkvardanir um lanveitingar taka
mid af langtimadhaettu og samfélagslegum
ahrifum. Verklagid, sem préad var i samradi vid
sérfreedinga bankans sem og détturfélaga, tryggir
ad somu adferdafredi sé beitt vid mat
sjalfbaernidhaettu pvert @ samstaeduna.

Arion banki hefur sett fram utilokunarlista sem
tilgreinir pa atvinnustarfsemi sem bankinn mun
ekki fjarfesta i (eigin fjarfestingar), veita
fyrirteekjarddgjof til eda fjarmagna med lanum.
Med peim heetti hefur bankinn skilgreint
ahaettupol sitt fyrir harri umbreytingarahaettu.
Umfram pa dtilokun mun bankinn ekki eiga i
vidskiptum vid adila i starfsemi sem er dlogleg
samkvaemt l6gum eda reglum vidkomandi lands
sem starfsemin & sér stad i. Utilokunarlisti Arion
banka er adgengilegur a vefsidu bankans. Stefnir
sampaettir UFS-malefni i fjarfestingarferli sj6da i
styringu félagsins og skimar sérstaklega fyrir
félogum sem samraemast ekki peim sidferdilegu
takmorkunum sem hafa verid settar. Sja ma peer
takmarkanir a heimasidu Stefnis.
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Bankinn hefur nylega hafid vinnu vid ad meta
sjavarflédahaettu i tengslum vid lanveitingar sem
tryggdar eru med vedi i fasteignum & islandi.
Greiningin  nytir goégn um sjavarfléd dar
Loftslagsatlas Vedurstofu islands, sem byggir a
svidsmyndum  Millirikjanefndar ~ Sameinudu
pjédanna um loftslagsbreytingar (IPCC). Gogn
Loftslagsatlassins hafa verid endurreiknud fyrir
adstaedur & islandi og neerliggjandi hafsvaedi.
Greiningin nzer baedi til nuverandi st6du og
framtidarsvidsmyndar til arsins 2100, par sem
metin er moguleg Utbreidsla sjavarfléda med 200
ara endurkomutima. Bankinn mun halda afram
ad proa og dypka adferdir og safna frekari
gognum til ad meta loftslagsahaettu i lana- og
eignasafni bankans.

Arion banki setti sér reglur um dbyrgar
fijdrfestingar @ arinu og hefur tekid upp
samsvarandi verklag i starfsemi eignastyringar.
bad felur i sér ad horft sé til priggja grunnpatta
sjalfbaerni vid styringu eigna; umhverfis- og
félagspatta og stjérnarhatta.

Markadir hafa einnig innleitt verklag vid mat a
sjalfbaerniahaettu i eignastyringu og fjarfestingar-
radgjof. Mat & sjalfbaernidhaettu er unnid
samhlida mati & annarri fjarhagslegri dhaettu og
fer fram adur en fjarfestingarakvordun er tekin
eda radgjof veitt. Arion banki greinir
sjalfbaerniahaettu nidur @ atvinnugreinar og naer
greining bankans yfir hinar ymsu birtingarmyndir
sjalfbaerniahaettu. Vid matid er tekid tillit til tiu
sjalfbaerniahaettupatta, medal annars raunlaegrar
dheettu, atburdadrifinnar dheaettu og

Okkar pjonusta

dhaettu  sem tengist vinnuadstedum og
mannréttindabrotum. Hver 3haettupdttur er
metinn a kvarda sem segir annars vegar til um
hversu miklar likur eru 4 ad &haettupdttur
raungerist i vidkomandi atvinnugrein og hins
vegar hversu mikil ahrif ahaettupatturinn myndi
hafa a virdi og/eda avoxtun fjarfestingarkosts i
atvinnugreininni sem um raedir, ef hann aetti sér
stad.

Yfirlysing um helstu neikvaedu ahrif fjarfestinga-
dkvardana markada 4 sjalfbeaernipeetti var
uppfeerd a arinu. Yfirlysingin lysir pvi hvernig
eignastyringardeildir innan Arion meta helstu
neikveedu ahrif fjarfestingardkvardana sinna a
sjalfbaernipzetti. Birtar voru toflur sem syna
neikvaed ahrif eigna i styringu hja eignastyringu
Arion. Skyldubundnir maelikvardar voru birtir,
dsamt tveimur vidbdtarmaelikvérdum, fyrir tima-
bilid fra 1. januar til 31. desember 2024 um mitt
ar 2025. Ahrifin eru maeld med tilliti til eigna i
styringu hja Arion banka og na til fjarfestinga sem
gerdar eru i tengslum vid eignastyringarpjonustu
bankans fyrir vidskiptavini.

b4 rédust markadir i umfangsmikla vinnu vid
motun verklags og teeknilausna i pvi skyni ad afla
upplysinga um sjalfbaernidskir vidskiptavina,
greina paer og uppfylla. Spurningalisti var sendur
til vidskiptavina i peim tilgangi ad afla upplysinga
um sjalfbaernidskir peirra vid veitingu eigna-
styringarpjénustu eda fjarfestingarradgjafar. Loks
var ymiss konar upplysingagjof unnin fyrir ytri vef
bankans, baedi i samraemi vid lagaskyldu og til
skyringar og haegdarauka fyrir vidskiptavini. Sja
nanari upplysingar a vefsidu Arion banka
(arionbanki.is/sfdr).

Okkar afkoma og dhaettustyring

Sjalfbaernistefnur atvinnugreina
ESRS E1-4, ESRS S4-1

Vid hofum gefid ut sjélfbaernistefnur i tengslum
vid lanveitingar bankans i mismunandi atvinnu-
greinum og 4 nordurslédum. Stefnurnar eru i takt
vid aherslur bankans og skuldbindingar & svidi
sjalfbaerni og eru paer sampykktar af sjalfbaerni-
nefnd. Stefnurnar taka til peirra atvinnugreina
sem hafa mest ahrif & fjarmagnadan utblastur
bankans og sémuleidis til pess mikilvaega svaedis
sem nordurslédirnar eru, baedi med tilliti til
umhverfis og samfélagspatta.

Sjalfbaernistefnur Arion banka i sjavarutvegi,
landbunadi, idnadi, orku og framleidslu sem og i
tengslum vid nordurslédir eru adgengilegar &
vefsidu bankans. Vid gerd sjalfbaernistefna leitum
vid dlits fra hagsmunaadilum og horfum til
daetlana og adgerda i tengslum vid umhverfis- og
félagspeetti og stjornarhaetti innan videigandi
atvinnugreina. | peim er einnig ad finna
hvatningu til fyrirteekja og deemi um mogulegar
adgerdir til ad hafa jakveed ahrif. Vid leggjum
aherslu & ad vidskiptavinir okkar syni abyrgd i allri
vir@iskedjunni, nyti vistvaena teekni og bunad eins
og kostur er og setji sér markmid og adgerda-
aaetlanir i samreemi vid skuldbindingar fslands
gagnvart samkomulagi um samdratt i losun
grédurhusalofttegunda.  Vid  viljum minna &
mikilveegi pess ad audlindir séu nyttar a
sjalfbaeran hatt, ad heilsa og 6ryggi starfsfolks sé
i fyrirrimi og ad hugad sé ad liffreedilegri
fidlbreytni pegar umhverfisahrif eru metin. Vid
hvetjum alla okkar vidskiptavini afram & sinni
sjalfbaernivegferd og vonum ad stefnurnar nytist
sem hvatning.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Okkar pjénusta

Abyrg sjodastyring

ESRS E1-1

Hlutverk Stefnis er ad styra fijarmunum i eigu
vidskiptavina med hagsmuni peirra ad leidarljosi
til skemmri og lengri tima. Abyrgir og ficlbreyttir
fidrfestingakostir og itarleg upplysingagjof eru
lykilatridi i framkveemd og synileika peirrar
samfélagslegu dabyrgdar sem Stefnir vill syna.
Stefnir er adili ad meginreglum Sameinudu
pjédanna um abyrgar fjarfestingar, UN PRI, og er
virkur patttakandi i umraedunni um dbyrgar
fidrfestingar, m.a. i gegnum IcelandSIF, samtok
um abyrgar fjarfestingar. Starfsfélk Stefnis er
virkt i starfi IcelandSIF, annars vegar i stjérn og
hins vegar i ad leida fraedsluhdp samtakanna.

Med bpvi ad taka tillit til umhverfismala,
félagspatta og gddra stjornarhatta telur félagid
sig geta haft jakvaed ahrif & samfélagid, eigendum
i sjodum og 6drum hagadilum til géda. Stefnir
hefur lokid innleidingu a reglugerd vardandi
sjalfbaernitengda  upplysingagjof i fjarmala-
pjonustu (SFDR). Reglugerdin setur samraemdar
reglur fyrir adila 4@ fjarmélamarkadi og fjarmala-
radgjafa um ad birta upplysingar um pad sem
peim ber skylda til ad birta fjarfestum vardandi
sjalfbaernitengd ahrif i tengslum vid fjarmala-
afurdir.

Sex sjodir flokkast undir 8. gr. SFDR og taka mid
af umhverfis- og félagspattum i fjarfestingarferli
beirra. [ ar beettist framtakssjodurinn SIA V vid
hép sjoda sem falla undir 8. gr. SFDR. Sjédurinn
er ahrifafjarfestir og hefur verulega adkomu ad
stjornun peirra félaga sem hann fjarfestir i og
beitir sér fyrir framgangi vidkomandi fyrirtaekja.
Adrir sjodir flokkast undir 6. gr. reglugerdarinnar,
en peir lGta ekki somu upplysingaskyldu. Stefnir
sampeettir jafnframt UFS-maélefni i fjarfestingar-
ferli sjoda i styringu félagsins og skimar
sérstaklega fyrir félogum sem samraemast ekki
peim sidferdilegu takmorkunum sem hafa verid
settar. ba hefur Stefnir einnig sett sér stefnu um
abyrgar fjarfestingar. Nanari upplysingar er ad
finna a vefsidu Stefnis.

Okkar afkoma og ahaettustyring

Stefnir — Scandinavian fund — ESG hs.

Sjédurinn er erlendur hlutabréfasjédur sem tekur
mid af UFS-pattum vid fjarfestingarakvardanir.
Sjédurinn skimar ad minnsta kosti 90% af eignum
sinum fyrir UFS-pattum asamt pvi ad fjarfesta i
minnsta lagi 20% eigna sinna i sjalfbeerum
fjarfestingum.

Stefnir — Sjalfbzer skuldabréf hs.

Med fjarfestingum sjédsins er leitast vid ad na fram
avoxtun i safni  skuldabréfa, innlendra sem
erlendra, sem hafa verid utgefin af rikissjodi,
fyrirtaekjum, fjarmalastofnunum, opinberum
adilum eda 6drum félogum med sjalfbaerni ad
markmidi. Sjédurinn skimar allar eignir sinar fyrir
UFS-pattum asamt pvi ad fjarfesta ad lagmarki 50%
eigna sinna i sjalfbaerum fjarfestingum.

Stefnir — Graenaval hs.

Stefnir — Graenaval er blandadur verdbréfasjédur
sem fjarfestir einkum i innlendum og erlendum
hlutabréfum og skuldabréfum fyrirteekja sem hafa
umhverfis- og félagspeetti ad leidarljési auk gddra
stjérnarhatta. Markmid sjo6dsins er ad skila sjalf-
baerri dvoxtun til langs tima. Sjédurinn skimar ad
minnsta kosti 90% af eignum sinum fyrir UFS-
pattum.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Stefnir — Sustainable Arctic Fund hs.

Markmid sj6dsins er ad fjarfesta einkum i skrddum
hlutabréfum hlutafélaga sem starfa eda hafa
starfsemi & nordurslé6dum. Fjarfest er samkvaemt
stefnu Stefnis um dbyrgar fjarfestingar. Sjédurinn
skimar ad minnsta kosti 90% af eignum sinum fyrir
UFS-pattum asamt pvi ad fjarfesta ad lagmarki 50%
eigna sinna i sjalfbaerum fjarfestingum.

Katla Fund — Global Equity

Katla Fund — Global Equity fjarfestir i erlendum
rekstrarfélogum sem ad mati sjédsstjéra bua yfir
varanlegu samkeppnisforskoti. Logd er dhersla 4 ad
fjarfesta i traustum rekstrarfélogum sem synt hafa
fram & haa og stéduga ardsemi. Sjédurinn utilokar
eda takmarkar fjarfestingar i dkvednum geirum
sem hafa skadleg umhverfis- eda félagsleg ahrif,
svo sem fyrirtaeki sem taka patt i framleidslu,
notkun eda vorslu umdeildra vopna.

SiAv

SIA V er framtakssjédur i rekstri hja Stefni.
Sjodurinn fjarfestir ad mestum hluta i 6skradum
islenskum fyrirteekjum med pvi markmidi ad
hamarka avoxtun og auka virdi félaganna med tilliti
til dheaettu & hverjum tima. Sjédurinn hefur
skilgreint verklag i tengslum vid umhverfis- og
félagspeetti sem horft er til vi6 mat a
fjarfestingakostum. Sjodurinn er adeins
markadssettur fyrir fagfjarfesta.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025

92



Okkar sjalfbaerni

Sjalfbaerni hja Arion

Skyrslugjof um sjalfbaerni

Tvidtta mikilveegisgreining
Abyrg starfsemi

Stefna og markmid

Arangurinn okkar

Stjérnskipulag sjalfbeerni og dhaettustyring

Abyrg innkaup

Vidskiptasidferdi, upplysingadryggi og persénuvernd
Sjalfbeer fjarmal

Sjalfbeer fjarmoégnun

Stada uthlutadra fijarmuna

Konur fjarfestum

Abyrgar lanveitingar og fijarfestingar

Abyrg sj6dastyring

Abyrg tryggingastarfsemi
Umbhverfis- og loftslagsmal

Umbhverfis- og loftslagsstefna og markmid

Helstu peaettir umhverfisuppgjors

Fjarmognud kolefnislosun
Mannaudur

Mannaudsstefnan okkar

Rétta folkid

Anzegja, lidan og samskipti

Skyr syn i jafnréttismalum

Stodug préun og freedsla

Arangursdrifin menning

Oflug forysta
Vid og samfélagid

Samskipti vid hagadila

Abyrg markadssetning og vérustjérnun

Styrkir og samstarf

Nyskdpun og studningur vid frumkvodla

Myndlist og menning
Sjalfbzaerniuppgjor

Umbhverfispeettir

Félagspeettir

Stjérnarheettir

GRI Standards tilvisunartafla

ESRS tilvisunartafla

UN PRB - yfirlysing um framvindu

Alit endurskodanda

Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Abyrg tryggingastarfsemi

ESRS $4-3

Vordur hefur markad sér pa stefnu ad vera
fremst  tryggingarfélaga i Oryggismalum
einstaklinga og fyrirteekja. Unnid er eftir
arstidabundnum aherslum par sem vetur, sumar,
vor og haust kalla & dlikar aherslur.

Forvarnir

Vid byrjudum arid & ad kynna forvarnaratakid
»Ekki geispa golunni i samvinnu vid Samgongu-
stofu en pad minnir folk @ ad setjast aldrei
svefnvana undir styri. Arlega verdur fjoldi slysa i
umferdinni vegna pess ad 6kumenn sofna undir
styri og kannanir syna ad 20% pjédarinnar hafa
dottad undir styri. Herferdin var birt i sjonvarpi
og a samfélagsmidlum, auk pess sem forvarna-
sérfreedingur Vardar meetti i fjolda vidtala til ad
vekja félk til umhugsunar um alvarleika malsins.

Yfir vor- og sumarmanudina var mikil ahersla &
forvarnir og matti sja skilabod fra okkur vida i
fjiolmidlum fyrir vinseelar ferdahelgar. Ma par
nefna fraedslu um hvernig best er ad aka um vegi
landsins pegar hjdlhysi og husbilar fylla vegina,
og hvernig best sé ad skilja vid heimilid adur en
farid er i friid til ad verjast innbrotum.

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

Haustforvarnirnar voru & sinum stad i ar. Vid
hvéttum félk til pess ad ganga frad lausamunum i
gardinum fyrir haustleegdirnar, birgdum okkur
upp af raduskéfum og endurskinsmerkjum til ad
gefa vidskiptavinum og tékum upp myndbond
med Brunavérnum Sudurnesja sem kenndu okkur
ad slokkva eld.

Oryggismal fyrirtaekja eru okkur mjog hugleikin.
Vid heimséttum 48 fyrirtaeki, tokum ut oryggis-
mal og héldum erindi i samstarfi vid stjéornendur
fyrirtaekjanna. Kjarninn i bodskap okkar birtist i
grein i Vidskiptabladinu sem ber heitid ,,Margfold
ardsemi oryggis“. Vid leggjum &aherslu 4 ad farid
sé vel yfir allt skipulag 6ryggismala, s.s. eldvarnir,
vinnuvernd og umferdaroryggi. Vid gerum petta
pvi reynsla okkar hefur synt ad vandadar
oryggisradstafanir hafa jakvaed ahrif & vinnustadi
og draga ur likunum & slysum og tjonum. Rétt
tryggd og orugg fyrirtaeki eru betur i stakk buin til
ad takast & vid skakkafoll.

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Svikavarnir

Félagid vinnur markvisst ad pvi ad sporna gegn
tryggingasvikum og draga ur tilraunum til slikra
brota. Mal sem vekja grun um misferli eru unnin
samkvaemt skilgreindum ferlum og keerd til
logreglu pegar vid a. Félagid tekur virkan patt i
forvarnasamstarfi @ vegum Samtaka fjarmala-
fyrirtaekja, par sem logregla kemur einnig ad, og
nytir gagnagrunna & bord vid tjonagrunna
Creditinfo til ad greina tilraunir til svika. Regluleg
freedsla til starfsfélks um tryggingasvik og
videigandi vidbrogd er lykilatridi i pessu starfi.

Bein &hrif pessara adgerda eru minni kostnadur
vegna svika sem skilar sér i laegri idgjoldum fyrir
heidarlega vidskiptavini, auknu trausti a
tryggingakerfinu og réttlatari athlutun béta.
Obein &hrif felast i pvi ad hvati til svika minnkar
og sidferdi styrkist pegar mal eru rannsékud og
peim fylgt eftir. Samvinna vid logreglu eykur
skilvirkni i barattunni gegn fjarsvikum og styrkir
réttarrikid, & medan fraedsla og forvarnir studla
ad vitund og abyrgd einstaklinga og fyrirtaekja.
Félagi® mun afram nyta teeknilausnir og
gervigreind til ad styrkja varnir og efla samstarf
vid logreglu.

Okkar pjonusta

Tjonavinnsla

A arinu voru métud prjl verkefni sem tengjast
innleidingu hringrasarhagkerfis i tjonavinnslu.
Markmid verkefnanna er ad sty8ja vid
umhverfisvaenar lausnir og d&byrgari rekstur.
Verkefnin fela i sér préun hvatakerfis fyrir
verkstadi sem nota endurnytta varahluti og auka
hlutfall sitt i vidgerdum a rddum. Pa fela
verkefnin i sér innleidingu vidurkenningarkerfis
sem verdlaunar verkstedi sem skara fram ur i
sjalfbaerni. Til grundvallar pessum verkefnum
hefur verid 16gd ahersla & kerfisbundna
gagnasofnun sem og gerd matslista til ad tryggja
gagnsai og skyra umbun fyrir dbyrga hegdun i
tjénavidgerdum. Med pessum adgerdum viljum
vid studla ad minni séun, aukinni endurnytingu
og betri pjonustu vid vidskiptavini.

Stefnt er ad aukinni notkun myndsimtala til ad
baeta skilvirkni og pjénustu i tjonaskodunum og
fasteignaskodunum, i peim tilgangi ad stytta og
einfalda afgreidslu tjénamats, auka d&naegju
vidskiptavina og sty8ja vid stafreena préun
fyrirtaekisins. Stefnt er ad aframhaldandi préun
og Utvikkun notkunar & pessum lausnum til ad
tryggja sjalfbaerni, skilvirkni og framurskarandi
pjonustu til framtidar.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Vid erum til stadar fyrir vidskiptavini okkar

Vid erum stodugt ad baeta pjonustu okkar og
endurskoda skilmala. | byrjun &rs 2026 voru
gerdar breytingar 4 skilmdlum barnatrygginga
Vardar vegna salfreediadstodar. Med
breytingunni mun endurgreidsla & salfraeditimum
vegna tiltekinna afalla, gilda fyrir born og
ungmenni Ut samningstima eda til 26 ara aldurs.
Hingad til hefur pessi pjénusta verid takmorkud
vid 18 ara aldur. Breytingin neer til allra
barnatrygginga sem eru i gildi hja félaginu.

A &rinu 2025 voru gerdar breytingar a sjukdéma-
tryggingu Vardar sem fol i sér ad medgbngu- og
foreldravernd var baett  vid skilmdla
tryggingarinnar. Er petta einn lidur i aherslu
Vardar & samfélagsabyrgd og sjalfbaerni og stydur
m.a. vid:

* Heilbrigdi og velferd en félagid veitir
fjarhagslegan og andlegan studning a
vidkveemum timum, svo sem i tengslum vid
medgongu, faedingu og greiningu @ med-
faeddu heilsufarsastandi barns. Med pessu er
studlad ad beettum lifsgaedum og dregid ur
alagi 4 fjolskyldur.

* Jafnrétti og adgengi pvi verndin gildir fyrir oll
tryggd, 6had kyni, og kostar ekkert aukalega.
betta tryggir jafnan adgang ad studningi an
mismununar.

+  Abyrga stjornarhaetti par sem innleiding
verndarinnar er an aukins kostnadar fyrir
vidskiptavini og skyrar skilmalabreytingar
syna gagnsai og abyrgd i rekstri félagsins.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

pessi vidboét fellur vel ad markmidum okkar par
sem hun leggur sérstaklega &dherslu & ad baeta
félagslega velferd og tryggja studning vid
vidkveema hdpa.

Vordur innleiddi einnig nyja vernd i allar
heimilisverndartryggingar félagsins sem felur i
sér neydaradstod vegna ofbeldis i nanu
sambandi. Verndin er an kostnadarauka fyrir
vidskiptavini félagsins. Tryggingunni er aetlad ad
veita  fjarhagslegar  baetur  til  polenda
heimilisofbeldis. Markmid tryggingarinnar er ad
hjalpa polendum 6had kyni ad rjufa heettulegar
adstedur og hefja nytt lif. Tryggingin stydur
pannig vid aukid jafnrétti, félagslega abyrgd,
oryggi og mannréttindi i samfélaginu.

Umsoknarferlid er rafraent, einfalt og fer fram i
gegnum vef Vardar. Allar umsdknir eru med-
hondladar i trinadi og hafa ekki ahrif & verd eda
vidskiptaségu. Med pessum heaetti stydur
tryggingin vid sidferdilega abyrgd og gagnseei.
Tryggingin byggir @ samvinnu vid sérhaefda adila,
svo sem Kvennaathvarfid og adra fagadila, sem
er xtlad ad tryggja ad adstodin nytist peim sem
burfa mest & henni ad halda. | tengslum vid
innleidingu tryggingarinnar var mikid lagt upp ar
ad auka pekkingu a@ heimilisofbeldi, freedslu og
medvitund um pau Urraedi sem eru i bodi fyrir
polendur.
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Rétta f6lkid umhverfisahrif okkar tengjast lanveitingum og fjarfestingum. Vid
Aneegja, lidan og samskipti leggjum aherslu & ad draga ur og ldgmarka loftslagsbreytingar, metum
Skyr syn i jafnréttismalum frammistodu vidskiptavina i umhverfismalum i staerri lanveitingum og
Stédug préun og freedsla metum einnig frammistédu birgja. Vid maelum kolefnisspor fra eigin
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og lanveitingum. ba hofum vid métad skyra stefnu i loftslagsmalum og
metum loftslagstengda dhaettu med tilliti til fjdlbreyttrar starfsemi
okkar.
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Umbhverfis- og loftslagsstefna
og markmio

Umhverfis- og loftslagsmal eru ofarlega & baugi
hja okkur i Arion. Markmid okkar er ad tryggja
heildaryfirsyn yfir pau umhverfisédhrif sem fylgja
daglegri starfsemi okkar og draga ur neikvaeedum
ahrifum. Vid gerum okkur grein fyrir ad mestu
ahrif fjarmalafyrirteekja i tengslum vid umhverfis-
og loftslagsmal felast i lanveitingum og
fjarfestingum og pa abyrgd tokum vid alvarlega.

Vid erum stolt af graenu vegferdinni okkar og
aherslur okkar & umhverfis- og loftslagsmal
endurspeglast i pjoénustu og voéruframbodi
samstadunnar. Styring fjarmuna i att ad graenni
uppbyggingu og hringrasarhagkerfi er afar
mikilvaeg i barattunni gegn loftslagsbreytingum
og vid etlum ad halda afram a peirri braut.

Détturfélogin Vordur og Stefnir hafa somuleidis
einsett sér ad draga ur neikvaeedum umhverfis-
ahrifum og minnka losun i eigin starfsemi og hafa
sett sér stefnur i samraemi vid moédurfélagid.

Umbhverfis- og loftslagsstefna Arion banka
ESRSE1-4

Vid viljum vera til fyrirmyndar i umhverfis- og loftslagsmalum, lagmarka neikveed umhverfisahrif
starfseminnar og losun grédurhusalofttegunda. Loftslagsbreytingar af mannavéldum eru ein
staersta askorun samtimans og naudsynlegt ad halda hlynun jardar innan 1,5 grada.

Vid setlum ad leggja okkar af morkum svo ad island geti stadid vid skuldbindingar sinar gagnvart
Parisarsamkomulaginu og 68rum innlendum og alpjédlegum umhverfis- og loftslagssattmalum.
Vid stydjum metnadarfull aform fslands um kolefnishlutleysi arid 2040 og stefnir bankinn ad
kolefnishlutleysi sama ar.

Bankar gegna lykilhlutverki i pvi ad fjarmagna framfarir og vid beinum sjonum okkar ad
fjarmognun verkefna sem snua ad sjalfbaerri préun og greenni uppbyggingu. Vid gerum pa krofu til
okkar birgja ad peir taki mid af umhverfis- og loftslagsahrifum i starfsemi sinni.

Vid setjum okkur markmid og birtum arangur hvad vardar pa paetti sem vid hofum mest ahrif a,
svo sem innkaup, eigin rekstur, lanveitingar og fjarfestingar bankans. Med markvissum haetti
munum vid auka pekkingu starfsfélks & umhverfismalum og stydja vid vegferd vidskiptavina okkar
i att ad greenni framtid i samraemi vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjélfbaera préun.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Markmio i tengslum vid
umhverfis- og loftslagsstefnu

ESRS E1-6

Markmid Arion banka fyrir arid 2030:

Sjalfbeerar lanveitingar

Hlutfall sjélfbaerra lanveitinga verdi a.m.k. 20% af heildarldnabdk bankans.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

12,86%

Kolefnisspor

Draga ur losun grodurhusalofttegunda sem hlyst af eigin starfsemi (umfang 1 og 2) um 80% midad vid
arid 2015 og kolefnisjafna pa losun sem eftir stendur.

64,7% samdrattur i losun. Kolefniseiningar
hafa verid keyptar sidastlidin ar til ad jafna
losun sem eftir stendur. T6f verdur & peim
kaupum vegna endurmats ICR &
adferdafraedi VAXA Technologies.

Fjarmognud kolefnislosun

Studla ad samdreetti i fjarmagnadri losun i peim atvinnugreinum sem hafa mest ahrif (umfang 3) i
samrami vid markmid um kolefnishlutleysi arid 2040. Nyjustu markmid eru birt arlega.

Nyjustu markmid birt i oktéber 2025.

Rekstur bankans

Bankinn kaupi afram einungis inn bila sem nota 100% endurnyjanlega orkugjafa fyrir daglegan rekstur
bankans. Adrir bilar sem bankinn kaupir fyrir starfsemina nyti ad hluta eda ad 6llu leyti endurnyjanlega
orkugjafa. Fra og med arinu 2030 verdi einungis keyptir inn bilar sem uppfylla skilyrdi um 100%
endurnyjanlega orkugjafa.

A réttri leid.

Visindaleg loftslagsmarkmid

Markmid i tengslum vid fjarmagnadan utblastur séu sampykkt af SBTi.

{ oktdber 2025 gaf Arion banki Gt skyrsluna
Leidin ad kolefnishlutleysi par sem sett
voru fram uppfaerd loftslagsmarkmid fyrir
lanveitingar bankans til arsins 2030. Stefnt
er a ad fa loftslagsmarkmid sampykkt af
SBTi arid 2027.

Flokkun drgangs

Vinna st6dugt ad pvi ad hlutfall flokkads urgangs i rekstri bankans sé a.m.k. 90%.

72,7%
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Markmid Vardar fyrir arid 2030:

Kolefnisspor

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

Draga ur losun grédurhusalofttegunda sem hlyst af eigin starfsemi (umfang 1 og 2) um 80% m.v.
arid 2018 og kolefnisjafna pa losun sem eftir stendur.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

62,8% samdrattur. Kolefniseiningar hafa
verid keyptar sidastlidin ar til ad jafna
losun sem eftir stendur. Tof verdur &
pbeim kaupum i ar.

Adkeyptar vorur og pjonusta

Framrudutjon

Markmid Stefnis fyrir arid 2030:

Sjalfbaerniahaetta

Vinna stodugt ad pvi ad na betur utan um losun vegna adkeyptra vara og pjonustu (umfang 3) i starfsemi
fyrirtaekisins.

Halda afram ad auka vidgerdir a framridum i stad skipta. Hlutfall rdduvidgerda fari ekki undir 18%.

Ahzttunefnd skilgreini ahrif loftslagsmala & félagid og hvernig koma megi i veg fyrir pau.

A réttrileid.

19%

Sjalfbaernidhaettumat hefur verid

framkvaemt hja félaginu fyrir sjédi og
starfsemi Stefnis fra arinu 2023.

Kolefnisspor

Draga ur losun grédurhusalofttegunda sem hlyst af eigin starfsemi (umfang 1 og 2) um a.m.k. 55% fyrir
4rid 2030 midad vid arid 2015.

78% samdrattur.

Kolefnisspor

Kolefnisspor allra sjéda metid af 6hadum pridja adila.

Kolefnisspor sjéda hefur verid reiknad
fyrir drin 2023-2025.
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Uppfaerd loftslagsmarkmid Arion banka til arsins
2030
ESRS E1-2, ESRSE1-6

{ oktéber 2025 gaf Arion banki Gt skyrsluna Leidin
ad kolefnishlutleysi par sem sett voru fram
uppferd loftslagsmarkmid fyrir lanveitingar
bankans til drsins 2030. Markmidin eru i
samraemi vid fyriretlanir islenskra stjérnvalda
um kolefnishlutleysi arid 2040 og markmid
Parisarsamkomulagsins um ad halda hnattraenni
hlynun innan 1,5°C. Markmidin eru mikilveeg
skref i loftslagsvegferd bankans.

Vid métun markmidanna var studst vid utgefinn
fyrirtaekjastadal & vegum SBTi og leidbeiningar
Net-Zero Banking Alliance (NZBA). Undirstada
markmidasetningar eru utreikningar a
fjdrmagnadri kolefnislosun bankans, p.e. hversu
mikill Gtblastur er fra lanasafni, eigin fjar-
festingum og rikisskuldabréfum. Utreikningarnir
eru samkveemt adferdafraedi Partnership for
Carbon Accounting Financials (PCAF) en su
adferdafraedi er vidurkennd af baedi SBTi og pvi
sem adur hét Net-Zero Banking Alliance (NZBA).

Arion banki vard adili ad NZBA & arinu 2023 og
héf pa vinnu vid setningu loftslagsmarkmida.
NZBA voru samtok fjarmalafyrirtaekja undir hatti
Sameinudu  pjédanna sem  hofdu  pad
sameiginlega markmid ad na kolefnishlutleysi.

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

i oktéber 2025 sampykktu adilar NZBA ad hverfa
fra adildardrifnu  samstarfi og i kjolfar
dkvordunarinnar haetti NZBA starfsemi.

pratt fyrir pad akvoérdun var akvedid ad halda
afram ad festa leidbeiningarnar um setningu
loftslagsmarkmida i sessi. Leidbeiningar NZBA um
setningu loftslagsmarkmida fyrir banka, dsamt
studningsefni, eru mest notudu leidbeiningarnar
4 heimsvisu fyrir markmidasetningu um minnkun
kolefnislosunar medal banka. Leidbeiningarnar
verda afram adgengilegar opinberlega og geta
bankar pvi haldid afram ad nyta sér paer i pagu
markmidasetningar og vid gerd umbreytingar-
deetlana.

Vid hofum skuldbundid okkur til ad fylgja
adferdafraedi SBTi vid setningu markmida um
samdratt i losun grédurhdsalofttegunda en
utreikningar samkveemt adferdafraedi PCAF
nytast til ad greina hvar helstu taekifaerin liggja.
Stefnt er ad pvi ad fa loftslagsmarkmid bankans
sampykkt af SBTi samkvaemt nyjum stadli 4 peirra
vegum, sem er sérstaklega tladur
fjdrmalafyrirtaekjum, a drinu 2027.

Upphaed lanveitinga breytist milli ara og pvi er
drangur i samdraetti i fjarmagnadri losun metinn
med samanburdi a losunarkraefni frekar en
raunlosun fra atlanasafni.

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Fyrstu markmid Arion banka sem birt voru a
arinu 2024 byggdu a markmidum peirra
atvinnugreina sem voru med mestu kolefnislosun
i lanasafni bankans og adgerdaazetlun stjorn-
valda. Pau markmié voru endurskodud, og birt |
fyrrgreindri skyrslu sem kom Ut & arinu 2025,
med tilliti til visindalegra svidsmynda uat fra
adferdafraedi SBTi auk pess sem markmid voru
sett fyrir fleiri eignaflokka. Vid vinnslu mark-
midanna var haft samrdd vid atvinnulifid til pess
ad markmidin séu i takti vid stefnu og aform
einstakra atvinnugreina.

Fjarmo6gnud losun eftir eignaflokkum
ktCO2i

160
120
80
40

0

ibudalan Bilalan Fyrirtaekjaldn

Med uppfeerdum markmidum undirstrikar Arion
banki mikilveegi pess ad fjarmalafyrirtaeki taki
virkan patt i loftslagsadgerdum og stydji vid
markmid fslands um kolefnishlutleysi. Skyrslan
synir hvernig bankinn hyggst fylgja eftir
markmidum sinum med maelanlegum adgerdum,
reglubundnu endurmati og samstarfi vid
vidskiptavini og atvinnulifid. Med pvi ad setja
skyr og metnadarfull markmid fyrir hvern
eignaflokk leggur bankinn sitt af mérkum til ad
stydja vid sjalfbaera proun i islensku samfélagi.

Skyrsluna 1 heild ma finna hér:
arionbanki.is/leidin-ad-kolefnishlutleysi

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Yfirlit yfir markmid um samdratt i losunarkraefni til arsins 2030

Eigin starfsemi

80% (grunnar: 2015, samdrattur til pessa: 64,7%)

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

Kolefnishlutleysi 2040

ibudalan

Vi6halda lagri losunarkraefni (1,1 kgCO,i/m?)

Kolefnishlutleysi 2040

Bilalan

i préun

Kolefnishlutleysi 2040

Fyrirteekjalan

Landbunadur

Draga ur losun um 12% a hverja ISKm
Markmid um kolefnisbindingu i skodun

Kolefnishlutleysi 2040

Alframleidsla

Laekka losunarkraefni (tCO,i/framleitt tonn af 4li) um 15% (grunnar: 2023)

Kolefnishlutleysi 2040

Raforkuframleidsla

Vidhalda lagri losunarkraefni (0,03 kg CO,i/kWh)

Kolefnishlutleysi 2040

Sjavarutvegur

Draga ur losun um 29,4% a hverja ISKm (grunnar: 2023)

Kolefnishlutleysi 2040

Fasteignir

Laekka losunarkraefni (kg CO,i/m?) um 18% (grunnar: 2023)

Kolefnishlutleysi 2040

Landflutningar

Laekka losunarkraefni (gCO,i/t-km) um 24,7% (grunnar: 2023)

Kolefnishlutleysi 2040

Sjoflutningar

Leekka losunarkraefni (gCO,i/t-km) um 41,9% (grunnar: 2023)

Kolefnishlutleysi 2050

Olia, gas

Vidhalda engum lanveitingum

Kolefnishlutleysi 2040

Kol

Vidhalda engum lanveitingum

Kolefnishlutleysi 2040
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Helstu pettir umhverfisuppg

ESRS E1-7, ESRSE1-8

Vid hofum um arabil birt umhverfisuppgj6r Arion
banka en petta er i annad sinn sem slikt uppgjor
er birt & samstedugrunni, p.e. einnig fyrir
détturfélogin Stefni og Vord. [ eftirfarandi
umfjéllun er farid vyfir helstu nidurstodur
umbhverfisuppgjors samstaedunnar, med sérstakri
dherslu & lykiltélur bankans, og paer bornar
saman vid vidmidunararid 2015. Eins og fram
hefur komid stefnum vid ad 80% samdraetti i
losun fra eigin starfsemi bankans fyrir arid 2030
(umfang 1 og 2).

Heildarlosun grédurhusalofttegunda arid 2025
fyrir Arion samstaeduna var 622,1 tCO2i, an
fjarmagnadrar losunar. bar af er hlutfallsleg losun
bankans mest eda 88,1%, Vardar 9,2% og Stefnis
2,7%.

Losun vegna raforkunotkunar (innan umfangs 2)
byggir @ markadi upprunaabyrgda. Arion kaupir
upprunaabyrgdir  fyrir  raforkunotkun starf-
seminnar og tryggir pannig raforku sem
framleidd er med endurnyjanlegum orkugjéfum.

Okkar pjonusta

Losun grédurhusalofttegunda Arion
tCO2i

29,6

30

562,4

mUmfang 1 = Umfang 2 = Umfang 3

Okkar afkoma og dhaettustyring

Losunarkraefni starfsfélks Arion banka, Vardar
og Stefnis
tCO2i & hvern starfsmann

1,20
0,78
0,72 tCO2i
0,30 0,64 tCO2i
tCO2i
0,40
0,00
Arion banki Vordur Stefnir

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbzerni

jors

Losunarkraefni starfsfélks segir til um hversu mikil
losun grédurhusalofttegunda er a hvern starfs-
mann. Losunarkraefni samstedunnar i heild
(umfang 1, 2 og 3) hefur leekkad samanborid vid
fyrri ar og fer ur 0,73 tCO2i 4rid 2024 i 0,65 tCO2i
arid 2025. Laekkunin stafar medal annars af
breytingum a losunarstudlum i umfangi 1 og 2 og
annarra patta sem varda umfang 3.
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Losunarkraefni eigin reksturs Arion banka segir til
um hversu mikil losun grédurhusalofttegunda er
vegna reksturs bifreida og hudsnaedis i eigu
bankans & hvern starfsmann. Losunarkraefnin

hefur dregist jafnt og pétt saman fra arinu 2015, i
heildina um 61,7%.

Heildarlosun grédurhusalofttegunda vegna eigin
reksturs fyrir Arion banka hefur dregist saman
um 64,7% fra arinu 2015 (umfang 1 og 2). bar af
hefur heildarlosun vegna bifreida dregist saman
um 68,6% og vegna eigin husnadis um 59,6%.

Frd vidmidunardrinu 2015 hefur gengid vel ad
draga ar losun i eigin rekstri, medal annars med
pvi ad faekka fermetrum undir starfsemi bankans
og faekka bilum sem ganga fyrir dendur-
nyjanlegum orkugjéfum.

i markmidum i tengslum vid umhverfis- og
loftslagsstefnu  Arion banka kemur fram ad
bankinn kaupi afram einungis inn bila sem nota
100% endurnyjanlega orkugjafa fyrir daglegan
rekstur bankans. Adrir bilar, sem bankinn kaupir
fyrir starfsemina, nyti ad hluta eda ad 6llu leyti
endurnyjanlega orkugjafa. Frd og med arinu 2030
verdi einungis keyptir inn bilar sem uppfylla
skilyrdi um 100% endurnyjanlega orkugjafa.

Helstu taekifzerin til ad draga enn frekar ur losun
innan umfangs 1 er ad skipta Ut bilum i eigu
Arion banka sem ganga fyrir éendurnyjanlegum
orkugjofum.

Losunarkraefni Arion banka vegna eigin reksturs

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Losun grédurhusalofttegunda vegna bifreida

(umfang 1 og 2) (umfang 1)
tCO2i & hvern starfsmann tCO2i
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Losun grédurhusalofttegunda vegna husnadis
(umfang 2)
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Heildarlosun Arion banka vegna bifreida og hiisnaedis med markmidum til arsins 2030 (an moétvaegisadgerda)
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

{ ar birtum vid i annad sinn upplysingar um
flugferdir fyrir samsteeduna i heild. Losun vegna
flugferda @ vegum bankans laekkadi verulega &
arinu pratt fyrir ad vidskiptaferdum hafi fjolgad
milli ara. Leekkunin skyrist fyrst og fremst af
breyttum forsendum i alpjédlegum losunar-
studlum.

Eftir COVID 19 hafa seetanytingarhlutfoll i
farpegaflugi aukist verulega. begar fleiri farpegar
eda meiri fragt er flutt @ hverja flugferd dreifist
heildarlosunin a fleiri einingar, sem leidir til laegri
losunar & farpega/km efa tonn/km. Petta
endurspeglast i uppfaerdum losunarstudlum sem
Arion notar og veldur pvi ad skrad losun dregst
saman, pratt fyrir aukna ferdatidni.

Losun grédurhusaloftegunda vegna flugferda
(hluti af umfangi 3)
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Okkar pjonusta

Med aukinni gagnadflun hofum vid betri
upplysingar um adkeypta pjonustu en adur og
vinnum stédugt ad pvi ad na betur utan um
umfang 3. Sem deemi var & darinu 2020 i fyrsta
sinn tekin med ébein losun fra ferdum starfsfélks
til og fra vinnu og & arinu 2022 beettist vid losun
vegna leigdra og utleigdra eigna. Undir leigdum
eignum i umfangi 3 fellur losun vegna husnadis
sem bankinn leigir fyrir starfsemi sina og
somuleidis losun vegna hradbanka.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Arid 2022 baettust einnig vid upplysingar tengdar
adkeyptum bunadi, p.e. télvum og tengdum
bunadi. [ Gtreikningum fyrir arid 2024 var studst
vid nyja og betri studla fyrir télvubinad, prentun
og kaffihylki. [ ar uppfeerdum vid losunarstudla i
samreemi vid nyjustu utgafu frd Umhverfis - og
orkustofnun.

Hlutfallsleg heildarlosun (umfang 1, 2 og 3) fyrir Arion banka, Vord og Stefni

an fjarmagnadrar losunar

Annad Eldsneyti
4,4%

Tolvubunadur
12,5%

Urgangur

Samgongur
35,7%

4,7%

Rafmagn

1,8%
Heitt vatn
6,0%

Flugferdir
31,7%

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbzerni

Magn urgangs i starfsemi félaganna kemur fra
pjénustuadilum og er daetlad nidur a félogin eftir
fiolda  starfsfélks. bannig ma adgreina
urgangshlutfall dotturfélaganna fra starfsemi
bankans. Magnid haekkadi litillega 4 milli aranna
2024 og 2025 en vegna uppfaerdra losunarstudla,
sem Umhverfis- og orkustofnun gaf at i
desember 2025, er um umtalsverda haekkun a
utreiknadri losun & milli dra ad raeda. betta a
einkum vid um lifrenan Urgang, bpar sem
adferdafraedin tekur aukid tillit til medhondlunar
urgangs hja GAJU.

Almennt hefur jakveed préun att sér stad i
flokkun urgangs hja bankanum a undanférnum
arum pott enn sé verk ad vinna. Vid héfum enn
ekki ndd markmidi  okkar um  90%
flokkunarhlutfall i starfseminni en stefnum &fram
ad sama marki. Hlutfallid hefur aukist fra pvi ad
vid hofum fyrst maelingar fyrir um aratugi sidan,
ur 40,9% i 72,7% undir lok ars 2025 hja
bankanum.

Hlutfall flokkads urgangs hja Arion banka
%
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Okkar sjalfbaerni

Sjalfbaerni hja Arion

Skyrslugjof um sjalfbaerni

Tvidtta mikilveegisgreining
Abyrg starfsemi

Stefna og markmid

Arangurinn okkar

Stjérnskipulag sjalfbeerni og dhaettustyring

Abyrg innkaup

Vidskiptasidferdi, upplysingadryggi og persénuvernd
Sjalfbeer fjarmal

Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Samgongur starfsfélks

Starfsfélki Arion banka og détturfélaga bydst
samgongustyrkur ef fer8ast er med vistvaenum

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

75,3% starfsfdlks nota fyrst og fremst einka-bilinn
til ad komast til og fra vinnu, 17,5% nota rafhjdl,
hjola eda ganga og 7,2% nota
almenningssamgongur. Adeins feerri nyttu sér

Bilar starfsfolks — aflgjafar

%

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

Métvaegisadgerdir vegna kolefnislosunar
ESRS E1-9

A undanférnum arum hofum vid keypt kolefnis-

Sjélfbeer fjarmégnun ferdamata ad minnsta kosti fjérum sinnum i viku  einkabilinn i ar en i fyrra, en 77,3% nyttu sér 40 einingar frd VAXA Technologies sem mdtvaegi vid
Stada uthlutadra fijarmuna til og fra vinnu. Arid 2025 nyttu 31,7% starfsfolks  einkabilinn &rid 2024. Af beim sem ferdast til og pa losun i starfseminni sem ekki hefur tekist ad
Konurfiéffestyfn - ) sér samgongustyrkinn. frd vinnu & einkabil eru 36,1% starfsfolks & koma i veg fyrir, p.e. vegna umfangs 1 og 2 og ad
Abyrgar lanveitingar og fjarfestingar rafmagnsbilum, 20% aka um & tvinnbilum eda 35 hluta til vegna losunar i umfangi 3. Vié héfdum
Abyrgs;oégstyrmg . Med vistveenum samgongum er att vid alla  tengiltvinnbilum og 43,9% a disil- og lyst yfir vilja fyrir 4framhaldandi samstarfi arid
Abyrg tryggingastarfsemi . o . P . o . " . N . .
Umhverfis- og loftslagsmal ferdamata adra en akstur & einkabil til og frd  bensinbilum. Nidurstédur samgodngukénnunar 2025 en vegna endurmats a adferdafreedi VAXA
Umhverfis- og loftslagsstefna og markmid vinnu, svo sem gongu, hjolreidar eda notkun  fyrir arid 2024 hafa verid endurreiknadar med 30 hjé International Carbon Registry (ICR) mun sala
Helstu paettir umhverfisuppgjérs almenningssamgangna. Starfsfélki stendur til  beettri adferdafreedi til ad tryggja aukna 4 einingunum einungis fara fram ad pvi mati
Fjarmoégnud kolefnislosun boda ad nyta umhverfisveenan ferdamata med  nakvaeemni og samanburdarhafni. loknu. I ljési pessa frestar Arion banki kaupum a
Mannaudur rafskdtum frd Hopp, sér ad kostnadarlausu, til ad 25 kolefniseiningum par til nidurstédur liggja fyrir.
Mannau8sstefnan okkar ferdast til og fra vinnu, fara & fundi eda sinna  Til ad stydja vid og maeta aukinni notkun
Rétta fOlkfa . 68rum erindum & vinnutima. Anaegjulegt er ad  rafmagns- og tengiltvinnbila hefur rafhledslu- Auk kaupa a kolefniseiningum hefur Arion banki
Anzegja, lidan og samskipti S L . > . . . . s 20 ) gt [ )
Skyr syn { jafnréttismalum sja géda nytingu @ pessum valkosti en i arslok  st6dvum verid fjolgad téluvert undanfarin ar. Vié styrkt Skograektarfélag Islands um aratuga skeid
Stodug proun og freedsla 2025 var heildarfjéldi ferda med Hopp 11.344  hofudstodvar bankans i Borgartuni eru 54 og heldur peim studningi &fram.
Arangursdrifin menning skipti. rafhledslustodvar sem baedi starfsfolk og 15
Oflug forysta vidskiptavinir geta nytt sér.
Vid og samfélagie i lok ars 2025 var gerd kénnun medal starfsfélks
Samsiiptivid hagadila vardandi ferdavenjur til og fra vinnu pa daga sem 10
Abyrg markadssetning og vorustjornun starfsfolk maetti & starfsstodvar. Nidurstodurnar
Styrkir og samstarf , 5 heildarl £
NyskSpun og studningur vid frumkvéala syna ad heildarlosun vegna samgangna starfs-  fergamati starfsfélks
Myndlist og menning félks samstaedunnar til og fra vinnu &rid 2025 er o 5
Sjalfbzerniuppgjér daetlud 225,6 tCO2i og fellur su losun undir
Umbhverfispeettir umfang 3 i umhverfisuppgjori. Medallosun a
Félagspeettir hvern starfsmann samstaedunnar vegna sam- 0
Stjérnarheettir £ Ap {
gangna a arinu 2025 var 235,7 kgCO2i sem er um o o <@
GRI Standards tilvisunartafla . - & 0 NG i &
15,59 . & ) Q&
ESRS tilvisunartafla 5,5% laekkun fra fyrra ari Q& 5 & Q o
R . N <3
QN PRB - yfirlysing um framvindu 0% 20% 20% 60% 80% 100%
Alit endurskodanda
Hjol, rafskita og fétgangandi M Almenningssamgongur M Einkabill 2023 2024 w2025
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Arion banki

68,6%

Samdrattur i losun vegna
bifreida i rekstri (umfang 1)

64,7%

Samdrattur i losun i eigin
starfsemi (umfang 1 og 2)

Adferdafraedi vid umhverfisuppgjor

ESRS 2 GDR-M

Vid utreikninga 4 umhverfisuppgjori Arion er
studst vid The Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol) sem er st68lud adferdafreedi sem
innleidd hefur verid af fjélda fyrirtaekja um heim
allan med gédum arangri.

A myndinni hér til heegri er adferdafraedi GHG
Protocol lyst. Samkvaemt adferdafraedinni er gert
rad fyrir losun grédurhusalofttegunda i premur
brepum. | megindrattum myndast losun vegna
eigin starfsemi, flutnings & adféngum til
fyrirtaekis og flutnings @ vorum og pjonustu fra
fyrirtaeki.  Prepin innihalda prjar tegundir
umfangs sem skiptast i bein og 6bein ahrif.

Umfang 1 innifelur losun grédurhusalofttegunda
vegna bruna eldsneytis. Umfang 2 innifelur losun
grédurhusalofttegunda vegna raforkunotkunar
og heitavatnsnotkunar fyrir hdsnaedi
starfseminnar. Umfang 3 innifelur losun
grédurhusalofttegunda vegna adkeyptra vara og
pjénustu. Stédugt er unnid ad pvi ad na betur
utan um umfang 3 med beaettum goégnum og
adferdafraedi.

Okkar pjonusta

Vérur og pjonusta til fyrirtaekisins

Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

Arion samstaedan

56,1%

af peim sem aka til vinnu
keyra rafmagns-, tengiltvinn-
eda metanbil

59,6%

Samdrattur i losun vegna
hdsnaedis (umfang 2)

11,5%

Samdrattur i losun fra 2024
vegna vidskiptaferda

225,6 tCO2i

Heildarlosun vegna
ferdamata starfsfolks

Umfang 2
OBEIN AHRIF

Umfang 1
BEIN AHRIF

o

Flutningur og
— dreifing

71—
EigiclEnE i Aframvinnsla

seldrar voru '
O-O3

Notkun @
Farartaeki fyrirtaekisins seldrar voru

Forgun
seldrar voru

Vérur og pjonusta fra fyrirtaeki

Umfang 3
OBEIN AHRIF

Umfang 3
OBEIN AHRIF

Oog
Adkeyptar vorur
pjonusta

m.a iti
0-0 in notkun

Fjarfestingar i

taekjum
Eldsneyti og orka é

Flutningur og Vinnufe
dreifing Urgangur af
framleidslu
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2

Leigdar
fasteignir
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Fjarmognu0 kolefnislosun

ESRS E1-8

Fjarmo6gnud kolefnislosun Arion banka
ESRSE1-8

Arion banki hefur fra arinu 2021 verid adili ad
Partnership for Carbon Accounting Financials
(PCAF). Um er ad reda alpjédlegan samstarfs-
vettvang fjarmalafyrirtaekja sem hefur pad ad
meginmarkmidi ad samraema mat & umfangi
losunar grodurhusalofttegunda sem fjarmala-
fyrirteeki fjarmagna i gegnum lanveitingar og
eigin fjarfestingar (umfang 3). Vid birtum arlega
upplysingar um kolefnisspor fjarmagnads ut-
blasturs samkveemt adferdafredi PCAF og
studlum pannig ad gagnsaei vardandi arangur i
loftslagsmalum. Greiningin getur m.a. nyst til ad
medhondla loftslagstengda umbreytingaradhaettu,
préa loftslagsvenar fjarmalavérur og vid
markmidasetningu i tengslum vid Parisar-
samkomulagid og kolefnishlutlaust island arid
2040.

Nidurstédurnar endurspegla losun grédurhusa-
lofttegunda sem fjarmognud er af Arion banka
fyrir arid 2024. Utreikningar byggja & nyjustu
gognum sem tiltaek eru hverju sinni, en notast er
vid arsgbmul gégn par sem nyrri liggja ekki fyrir.
Adferdafraedi utreikninga og 6flun losunarstudla
var yfirfarin og ték breytingum milli ara til ad
auka ndkvaemni niGurstadna, sem leidir til
nokkurra breytinga a fjarmagnadri losun milli ara.
Notast var vid gogn ur Veru, sjalfbaernilausn
Creditinfo.

Markmid 1 Markmid 2
Skapa gagnseei Medhondla
fyrir loftslagstengda
hagsmunaadila umbreytinga-
dhaettu

Mat a

fjarmagnadri losun

Markmid 3 Markmid 4
bréa Samraema flaedi
loftslagsveenar fjdrmuna vid
fjarmalavorur Parisar-
samkomulagid

Heimild: PCAF Global GHG accounting and reporting standard for the financial industry

Helstu nidurst6dur

Vegna baettrar adferdafraedi hefur bankinn, i
samremi vid endurutreikningsstefnu  sina,
endurreiknad fjarmagnada losun vegna eigin
fijarfestinga bankans og lanastarfsemi fyrir
vidmidunararid 2023. Endurreiknadar nidur-
stodur fyrir 2023, dsamt fjarmagnadri losun fyrir
2024 samkvaemt nyrri adferdafraedi, eru birtar i
toflunni @ naestu bladsidu.

Stefna um endurutreikning

Arion banki hefur sett sér stefnu um
endurdtreikning & losun grédurhdsaloft-
tegunda i samreemi vid GHG Protocol
stadalinn. Stefnan er hluti af skuldbindingum
bankans samkvamt PCAF og SBTi.

Endurutreikningur a@ losun fer fram ef
verulegar breytingar verda a adferdafrzedi,
gognum eda skipulagi bankans, i samraemi
vid leidbeiningar GHG Protocol. Stefnan
tryggir ad birtar upplysingar um losun endur-
spegli nyjustu gégn og adferdir.

Stefnuna i heild sinni ma finna hér:
arionbanki.is/stefna-um-endurutreikning

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Yfirlit yfir nidurst6dur fjarmagnadrar losunar Arion banka eftir PCAF eignaflokkum

Okkar afkoma og dhaettustyring

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbzerni

Flokkar Bokfaert virdi (ISKm) Losun umfang 1 + 2 (ktCO2i) Losunarkraefni (tCO2i/ISKm) Gagnagadi (vegid medaltal)
2023 2024 2023 2023 2024
Skrad hlutabréf og skuldabréf 7.514 5.900 1,04 0,82 0,14 0,14 1,37 1,42
Oskrad hlutabréf og skuldabréf 1.716 1.297 0,01 0,01 0,01 0,01 2,94 3,24
Fyrirtaekjalan 518.365 567.428 145,10 153,36 0,29 0,27 3,95 3,94
Landbunadur 11.092 11.852 17,27 19,02 1,56 1,60 4,09 4,06
Fjdarmala- og vatryggingastarfsemi 40.904 50.491 0,62 1,50 0,02 0,03 4,27 4,06
Sjavarutvegur 82.614 87.487 28,14 27,91 0,34 0,32 4,08 4,05
Fasteignastarfsemi 113.683 120.376 0,92 0,92 0,01 0,01 3,97 3,91
Byggingarstarfsemi 78.970 82.620 6,37 6,68 0,08 0,08 4,32 4,32
I8nadur, orka og framleidsla 53.689 60.273 63,57 66,18 1,18 1,10 2,81 3,35
Upplysingar og fjarskipti 25.748 30.717 0,16 0,18 0,01 0,01 3,60 3,37
Opinber stjornsysla, heilbrigdis- og félagspjonusta 2.338 3.878 0,20 0,20 0,09 0,05 4,34 4,55
Gististada- og veitingapjonusta 45.676 47.055 0,93 0,80 0,02 0,02 4,13 4,10
Flutningar 7.273 8.790 20,54 23,36 2,82 2,66 4,65 4,68
Verslun og pjénusta 56.378 63.889 6,38 6,61 0,11 0,10 3,91 3,85
Framkvaeemdaldn - - - - - - -
ibudalan 522.356 544.786 1,56 1,77 0,003 0,003 4,00 4,00
Atvinnuhusnzedi - - - - - - -
Bila- og teekjalan 23.769 23.983 11,07 11,25 0,47 0,47 2,15 2,17
Rikisskuldabréf (med landnotkun) 132.192 132.680 170,54 245,00 1,29 1,84 4,00 4,00
Rikisskuldabréf (an landnotkunar) 132.192 132.680 127,53 125,00 0,96 0,94 4,00 4,00
Samtals (an landnotkunar) 1.205.912 1.276.074 286,32 292,21 0,24 0,23 3,92 3,93
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Okkar stefna og arangur

Heildarutblastur fjarmagnadrar losunar vegna
lana og eigin fjarfestinga bankans arid 2024, ad
medtoldum rikisskuldabréfum (an landnotkunar),
var 292,2 ktCO2i sem jafngildir rumlega 2%
aukningu fra fyrra ari. Pessa aukningu ma fyrst og
fremst rekja til taeplega 6% haekkunar bdkfaerds
virdis lanabdkar og eigin fjarfestinga. Heildar-
utblastur fjarmagnadrar losunar ad fratalinni
losun vegna rikisskuldabréfa jokst um 5% milli
dra, ur 158,8 ktCO2i arid 2023 i 167,2 ktCO2i arid
2024.

Samanborid vid pau 53,3 tCO2i sem bankinn losar
fra eigin rekstri (umfang 1 og 2) er fjarmognud
losun bankans, ad rikisskuldabréfum undanskildum,
um 3.137 sinnum meiri. A6 medtalinni losun vegna
rikisskuldabréfa med landnotkun er fjarmégnud
losun 7.734 sinnum magn losunar fra eigin rekstri
bankans.

Umbhverfismarkmid bankans i tengslum vid
fjdrmagnadan utblastur byggja @ losunarkraefni
frekar en raunlosun. Losunarkraefni vegna lana
og eigin fjarfestinga bankans, ad fratalinni losun
vegna rikisskuldabréfa, lekkadi uar 0,148
tCO2i/ISKm i 0,146 tCO2i/ISKm sem jafngildir um
1% laekkun milli dra. Losunarkreefni er notud til
ad meta arangur par sem fjarhaedir geta breyst
en hlutfallid helst samanburdarhaeft og gefur
betri mynd en ef horft veeri eingbngu a
losunartdlur hvers  flokks. Laekkun E]
losunarkraefni er mikilveegur maelikvardi og segir
til um ad hver milljéon sem bankinn lanadi ut 2024
veldur hlutfallslega minni losun en &rid a undan.

Okkar pjonusta

Rikisskuldabréf (med landnotkun) ein og sér eru
med losun upp a 245 ktCO2i og eru steersti
einstaki pattur i fjarmagnadri losun bankans.
Losunin hefur aukist um 43% & milli ara, ur 170,5
ktCO2i arid 2023. Haekkun i fjdarmagnadri losun
vegna rikisskuldabréfa skyrist fyrst og fremst af
haerri fjarhaed islenskra bréfa i eignasafni
bankans.  Samsetning eignasafnsins  hefur
jafnframt tekid breytingum fra fyrra ari, par sem
hlutfall erlendra rikisskuldabréfa hefur leekkad a
medan fjarhaed islenskra rikisskuldabréfa hefur
naer prefaldast.

Heildar fjarmognud kolefnislosun Arion banka
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Okkar afkoma og dhaettustyring

Losun vegna rikisskuldabréfa er afar mismunandi
milli landa, einkum med tilliti til landnotkunar.
bvi hefur samsetning safnsins grundvallarahrif.
bessi breyting & samsetningu safnsins leidir til
breytingar a edli fjdarmagnadrar losunar og leidir
til pess ad losunarkreefnin haekkar dar 1,29
tCO2i/ISKm i 1,85 tCO2i/ISKm milli ara.
Losunarkraefni rikisskuldabréfa (an landnotkunar)
hefur hins vegar laekkad um 2,3% a milli ara, eda
Ur 0,96 tCO2i/ISKm i 0,94 tCO2i/ISKm.

Losunarkraefni rekstrartekna Arion banka
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Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Losunarkraefni rekstrartekna laekkar litillega milli
ara, Ur 4,63 tCO2i/ISKm i 4,57 tCO2i/ISKm, sem
gefur til kynna minnkandi umhverfisahrif & hverja
tekjueiningu fra darinu 2023. Fra arinu 2023 til
2024 nemur samdratturinn i losunarkraefni
rekstrartekna um  1,3%. Helsta skyring
leekkunarinnar milli 2023 og 2024 eru auknar
rekstrartekjur bankans a arinu 2024, par sem
haerri tekjur draga ur losun a hverja tekjueiningu
og lekka pannig losunarkraefni rekstrartekna.

Losun vegna fyrirtekjalana er 92,2% af heildar-
losun Utldna bankans. Su losun hakkar um rdm
5,7% a milli ara, ar 145,1 ktCO2i i 153,4 ktCO2i.
Losunarkraefni fyrirtaekjalana leekkar hins vegar
um 6,8% a milli ara, ar 0,29 tCO2i/ISKm i 0,27
tCO2i/ISKm sem pydir ad hver million sem
bankinn lanadi Gt 2024 losar hlutfallslega minna
en arid 2023. baer atvinnugreinar sem valda
mestum fjarmoégnudum Utblaestri eru flutningar,
landbunadur, idnadur, orka og framleidsla og
sjdvarutvegur.

Haesta losunarkraefnin er i flokknum flutningar
med 2,66 tCO2i/ISKm, og par a eftir kemur land-
bdnadur med 1,60 tCO2i/ISKm. Losunarkrafni
flutninga laekkar litillega & milli ara, ar 2,82
tCO2i/ISKm i 2,66 tCO2i/ISKm. Uppfaerd
adferdafraedi og nyir losunarstudlar leida til pess
ad fjarmoégnud losun i pessum atvinnuflokki
haekkar verulega vid endurutreikning a losun fyrir
2023 og utreikning arsins 2024. betta skyrir pann
mun sem ma greina milli opinberra gagna sem
bankinn hefur adur birt.
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Losun fra bila- og teekjaldanum haekkar dverulega
4 milli ara og var losunin 11,25 tCO2i arid 2024
samanborid vid 11,07 tCO2i arid &dur.
Losunarkraefnin helst p6 obreytt milli ara og er
afram 0,47 tCO2i/ISK.

Fjarmognud losun ibudaldna haekkar a milli ara i
takt vid haekkun bokfaerds virdis ldna en pratt
fyrir pa aukningu helst losunarkraefnin dbreytt.
Losunin hakkar ur 1,56 tCO2i i 1,77 tCO2i en
losunarkraefnin er afram 0,003 tCO2i/ISKm .

Adferdafraedin vid utreikning & losun i pessum
flokki hefur tekid breytingum fra fyrra ari. Adur
voru notadir losunarstudlar Orkuveitu Reykja-
vikur en nu eru losunarstudlar fra Umhverfis- og
orkustofnun notadir i Gtreikninga. Mat a kolefnis-
spori bankans nzer m.a. til orkunotkunar
hisnaedis en par sem orka a islandi er ad mestu
framleidd dr endurnyjanlegum orkugjofum,
einkum jardhita og vatnsafli, eru losunarstudlar
hérlendis almennt leegri en annars stadar i
heiminum. Ekki er tekid tillit til so6lu
upprunadbyrgda 4 raforku i utreikningunum
heldur er notast vid stadbundna losunarstudla
sem Umbhverfis- og orkustofnun gefur ut.

Fjarmognud losun Arion banka vegna fjarmala-
gerninga annarra en rikisskuldabréfa, p.e. skradra
og 6skradra verdbréfa, er adeins um 0,8 ktCO2i.
Flestar fjarfestingar i eignasafni bankans teljast
ekki til mengandi idnadar en steerstur hluti
losunarinnar i pessum flokki kemur fra félogum
sem stunda farpegaflutninga til og fra landinu
med flugi, skipaflutningum og sjavaruatvegi.

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Fjarmo6gnud kolefnislosun og losunarkraefni utlana
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Mat & loftslagstengdri dhaettu
ESRS 2 SBM-3, ESRS E1-11

Mat & loftslagstengdri dhaettu hefur & undan-
fornum arum ordid sifellt mikilveegari pattur i
dhaettustyringu bankans. Loftslagsbreytingar geta
haft margvisleg 4ahrif & rekstrarumhverfi
vidskiptavina og pannig haft bein og ébein ahrif &
dhaettusnid bankans. bessi ahrif geta verid baedi
skyndileg i kjolfar natturuatburda eda proast yfir
lengri tima pegar atvinnugreinar, regluverk og
markadsadstaedur adlagast ad nyjum skilyrdum. |
ljosi pessa er mikilvaegt ad bankinn hafi skyra og
gagnadrifna syn & loftslagstengda ahaettu og
hvernig hun getur prdéast undir o&likum
svidsmyndum.

Nidurstodur ar udtreikningum & fjarmagnadri
kolefnislosun mynda grunn ad fjlbreyttum
greiningum & loftslagsdhaettu innan bankans. baer
eru medal annars notadar i heildsteedu UFS-mati
4 atvinnugreinum, par sem kolefnisspor og um-
breytingarhaefni fyrirtaekja geta haft ahrif 4 ymsa
ahaettupeetti  loftslagsahaettu.  Utreikningarnir
liggja einnig til grundvallar vid markmidasetningu
bankans um ad draga ur kolefnislosun i takt vid
alpjodleg vidmid og skuldbindingar.

Bankinn hefur auk pess framkveemt alagsprof
vegna loftslagstengdrar fjdarhagsahaettu sem nadi
til mismunandi atvinnugreina og ték baedi til
umbreytingarahaettu og raunlaegrar ahaettu.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Bankinn vinnur markvisst ad pvi ad styrkja getu
sina til ad greina og styra loftslagsahaettu. Megin-
forsenda pess er traust gagnasofnun og adgangur
ad videigandi upplysingum. Gogn um loftslags-
dheettu eru i stodugri préun og pratt fyrir betra
adgengi og aukna birtingarskyldu fyrirteekja felast
enn askoranir & islandi, par sem morg fyrirtaeki
utan formlegrar birtingarskyldu nota nalganir og
daetlanir. Bankinn vinnur stédugt ad proun
adferda til ad meta aheettupeetti og skilgreina
maelikvarda i samraemi vid dhaettuvilja stjornar.

Nanari upplysingar er ad finna i ahaettuskyrslu
bankans (arionbanki.is/pillar-3-2025).

Fjarmognud kolefnislosun Stefnis

Stefnir styrir fiarmunum fyrir hond vidskiptavina
sinna og leggur rika aherslu @ ad gera pad med
abyrgum og gagnsaejum heetti. A arinu var tekinn
saman fjarmagnadur Gtblastur grédurhdsa-
lofttegunda fra eignum sjéda i rekstri Stefnis og
gefin ut skyrsla med nidurstodum
(stefnir.is/flarmognud-losun). Par koma medal
annars fram upplysingar um losunarstyrk fyrir
hverja 1 m.kr. sem fjarfest er i tilteknum sjédum.

Adferdafraedin sem notud er vid utreikninginn
byggir & adferdafredi PCAF. Upplysingarnar
byggja 4 punktstodu eigna sjoda i arslok 2024.
Skyrslan hefur pad ad markmidi ad skapa
gagnsaei fyrir hagsmunaadila, bera kennsl a
loftslagstengda umbreytingardhaettu asamt pvi
ad studla ad loftslagsveenum fjarmalavorum.
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Okkar stefna og arangur Okkar pjonusta

Mannauour

ESRS2 SBM-3

Nidurstodur tviatta mikilveegisgreiningar syna ad helstu ahrif, sem hafa
verid greind um vinnuadstaedur starfsfélks Arion, eru starfsoryggi,
videigandi og sanngjorn laun asamt heilsu og 6ryggi starfsfolks. Jofn
taekifeeri fyrir 6ll eru undirstada gdds starfsumhverfis, par med talid jofn
laun fyrir jafnverdmaet storf, 6had kyni eda annarri stédu, sem og
fidlbreytileiki medal starfsfélks. Oflugt frambod & fraedslu og pjalfun til
ad efla haefileika starfsfélks skapar baedi taekifaeri fyrir folkid okkar og er
jafnframt forsenda vaxtar og drangurs samstaedunnar. bad er ljést ad i
mannaudi felast mikil taekifaeri en einnig dhaettur. Vid hja Arion leggjum
okkur fram um ad meta pessum dhaettum og skapa teekifeeri fyrir
starfsfolkid okkar, medal annars med pvi ad studla ad jafnvaegi milli
vinnu og einkalifs, bjéda sveigjanlegan vinnutima par sem pess gefst
kostur og vidhalda gagnsaju kaupaukakerfi.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Mannauosstefnan okkar

Mannaudsstefnan okkar
ESRS S1-1, ESRS 2 GDR-P

A &rinu 2025 var mannaudsstefna Arion
samstadunnar uppfaerd. Stefnan hefur um arabil
verid samsett Ur sex pemum sem eru leidarljos
okkar i mannaudsmilum og eiga pad
sameiginlegt ad studla ad danaegju starfsfolks,
vexti pess og helgun. Mannaudsstefnan, adrar
stefnur sem tengjast mannaudsmalum, dsamt
markmidum og adgerdum, na til alls starfsfélks
samstadunnar.

Til ad framfylgja mannaudsstefnunni og meta
arangur eru notud ymis maeliteeki svo sem innri
kannanir, samtél, vinnustadagreiningar, stjorn-
endamat, melingar a starfsmannaveltu og
fjarveru, radningartolfraedi, jafnréttistolfreedi og
fleira.

Mannaudsstefnan hefur sex meginpemu sem
kjarna okkar: Rétta folkid, stodug préun og
freedsla, arangursdrifin menning, anaegja, lidan
og samskipti, o©flug forysta og skyr syn i
jafnréttismalum.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Rétta folkio

ESRS S1-1, ESRS S1-3

Markmid okkar er ad halda i og lada ad
framurskarandi starfsfolk og efla pad i faglegum
og persénulegum vexti. Vid tryggjum ad

radningar fari fram med faglegum haetti og ad i

hvert starf sé valinn einstaklingur i samraemi vid
parfir og stefnu hverju sinni. Vid tokum vel 4 méti
nyju starfsfolki og gaetum pess ad vel sé stadid ad
pjalfun. Vid leggjum einnig metnad i ad vanda til
vidskilnadar vid starfslok.

Kyn starfsfélks

= Onnur kyn

Karlar = Konur

Folkid okkar
ESRS S1-5

Hja okkur starfar oOflugur hoépur félks med
fiolbreyttan bakgrunn. | lok dars 2025 var
heildarfjoldi stédugilda hja Arion banka, Verdi og
Stefni 883. Kynjahlutfall starfsfélks er 44% karlar
og 56% konur. Onnur kyn eru ferri en 5
einstaklingar. Medalaldur starfsfolks er 41 ar og
medalstarfsaldur er 9,5 ar.

Aldur starfsfolks

£

= 20-29 ara 30-39 édra u 40-49 ara

= 50-59 ara = 60-69 ara

Okkar afkoma og dhaettustyring

Markmid

Ad jafna moguleika starfsfolks a
starfsproun og framgangi i starfi.

Radningar og starfsproun

Af 342 radningum & arinu 2025 voru 25% innri
radningar. Storf eru auglyst baedi a innri vef og
ytri vef en i einhverjum tilfellum er radid i storf
an auglysingar og er pa m.a. horft til pess
starfsfolks sem synt hefur dhuga 4 ad takast 4 vid
ny verkefni.

Vid erum med vel skilgreindan starfs-
préunarramma par sem félk med sambeerilega
menntun, starfsreynslu og abyrgd byr vid jofn
tekifeeri vardandi starfspréun. Starfspréunar-
ramminn byr til hvata fyrir starfsfélk til ad efla sig
i starfi og taka abyrgd & eigin vexti. Einnig er til
stadar skyr arftakadzetlun par sem skilgreindir
eru  arftakar  fyrir  lykilhlutverk  innan
samstedunnar. Arftakadeetlunin er yfirfarin
arlega og mogulegir arftakar metnir at fra fyrir
fram skilgreindum hafnisvidmidum. Pad er
hugad ad kynjahlutfollum i hverju hlutverki og
jafnréttissjonarmid hofd ad leidarljdsi. Kynja-
hlutfall i nuverandi arftakadaetlun er nokkud
jafnt.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbzerni
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Okkar stefna og arangur

Méttaka nylida

Vid leggjum okkur fram um ad méttaka nylida fari
fram med faglegum haetti og ad vel sé tekid &
méti nyju starfsfélki. Allt starfsfolk sem hefur
storf hja Arion fer i gegnum Arion skélann. Um er
ad raeda fraedsluverkefni sem midar ad pvi ad
styrkja menningu samstaedunnar, efla pekkingu
og baeta samvinnu. Arion skélinn samanstendur
af nylidadegi, solu- og pjonustuskdla og rafraenni
freedslu. Nytt starfsfolk feer senda kénnun eftir
sex vikur i starfi og getur par komid abendingum
4 framferi og veitt endurgjof vardandi
nylidafraedslu og maéttokur a fyrstu vikum i starfi.

Stefna um starfslok vegna aldurs

bad er mikilveegt ad vanda til verka pegar kemur
ad starfslokum, hvort sem um er ad reda
starfslok ad frumkvaedi starfsfolks, ad frumkvaedi
Arion eda vegna aldurs eda veikinda. Vid stydjum
sérstaklega vid starfsfolk i tengslum vid starfslok
vegna aldurs og viljum ad pad upplifi
sveigjanleika. Pvi reynum vid ad koma til mots vid
oskir folks um breytt starfshlutfall eda breyttar
starfsskyldur i addraganda starfsloka. Fra 65 ara
aldri getur starfsfolk 1atid af storfum og fengid
igildi launa i sex manudi eftir starfslok eda
minnkad vid sig vinnu og dreift launum yfir
akvedid timabil.

Okkar pjonusta

Markmid

Ad stydja vid starfsfolk i tengslum
vid starfslok vegna aldurs.

Starfsfolki stendur til boda ad taka patt i
namskeidi til pess ad undirbla sig fyrir pessi
timamoét og hefja nytt @eviskeid med jakvaeda
upplifun.

Allt starfsfolk sem heettir ad eigin frumkveedi feer
teekifeeri til ad svara starfslokakénnun og koma a
framfeeri itarlegum upplysingum um &staedur
starfsloka. Svor i starfslokakénnun eru rekjanleg
sem gerir okkur kleift ad bregdast vid
abendingum 4 skilvirkan hatt.

Utskriftarprégramm

Framurskarandi nyutskrifudum haskélanemum er
bodid upp & 15 manada Utskriftarprogramm par
sem peim gefst einstakt taekifeeri til ad kynnast
fidlbreyttum storfum innan Arion samstaedunnar.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Prégrammid byggir 4 pvi ad patttakendur faerast
til i starfi & nokkurra manada fresti og 6dlast
bannig fjolbreytta starfsreynslu. i lok ars lauk
fyrsti hépurinn vid sitt Gtskriftarprogramm og
allir fimm péatttakendur hafa verid radnir i
aframhaldandi starf hja samsteedunni. Sidastlidid
vor baettust svo sex adilar til vidbdtar vid
prégrammid sem mun standa yfir fram & haust
2026. Alls séttu 145 utskriftarnemar um ad taka
patt.

Mentorverkefni

Mentorverkefni Arion er ztlad starfsfélki sem
hefur brennandi ahuga a ad efla sig i lifi og starfi,
leera af 6drum og stiga Ut fyrir paegindarammann.
Fra arinu 2023 hafa tveir hépar lokid patttoku i
verkefninu og sa pridji hof sina vegferd i oktober
2025. Alls hafa 55 reynslumiklir stjérnendur og
sérfreedingar innan samstaedunnar tekid patt i
verkefninu sem leidbeinendur (47% karlar og
53% konur) og 78 einstaklingar med fjolbreyttan
bakgrunn verid patttakendur (33% karlar og 67%
konur). | yfirstandandi mentorverkefni voru 26
adilar valdir ur hépi umsakjenda og fengu peir
hver sinn leidbeinanda. Hépurinn samanstendur
af 15 konum og 11 korlum & aldrinum 22-55 ara.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Upplifun min er mjog géd af pessu verkefni.

betta er i annad sinn sem ég tek patt og ég
held ad svona verkefni
sé parft i fyrirtaeki eins og Arion.

- Mentor

Mjog jakvaed upplifun. Skemmtilegt
ad kynnast fleirum innan bankans og
sérstaklega gaman ad fa mentor sem
er ad gera eitthvad allt annad en ég. Einnig
fannst mér undirbuningstimabilid mjog
gagnlegt.

- batttakandi
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Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

An&gja, lidan og samskipti

ESRS S1-1, ESRS S1-3

Vid leggjum okkur fram um ad mynda hvetjandi
starfsumhverfi og stydja vid okkar félk. Samskipti
skulu einkennast af gagnkveemri virdingu og er
einelti, kynbundin eda kynferdisleg areitni og
ofbeldi aldrei lidid. bad er 4 allra dbyrgd ad koma
i veg fyrir slikt. Vid stondum vord um heilsu og
oryggi starfsfélks og leggjum 3dherslu 3
heilsueflandi starfsumhverfi og forvarnir. Vid
bjédum eftirséknarvert starfsumhverfi og erum
fidlskylduveenn vinnustadur. Med sveigjanleika i
starfi og fjarvinnustefnu maetum vid porfum
starfsfolks og studlum ad beettu jafnvaegi milli
vinnu og einkalifs.

Raddir starfsfolks
ESRS S1-2

Fra 2015 hofum vid sent Ut Arion visitluna a allt
starfsfolk Arion banka. Vordur og Stefnir baettust
vid sidar og fa nu oll féléog Arion samstaedunnar
senda kénnun annan hvern manud.

Svor starfsfolks eru ekki persénugreinanleg en
nidurstédur eru ryndar af mannaudsteymi og
stjornendum. Tilgangurinn med kénnununum er
pripaettur:

¢ ad mala upplifun starfsfdlks af eigin storfum,
starfsumhverfi og lidan a vinnustad;

e a0 vera rodd starfsfolks til ad koma
dbendingum hratt og audveldlega a
framfeeri;

e ad finna taekifeeri til umbdta og bregdast vid
vandamalum & skjotan og 6ruggan hatt.

A skalanum 0-10, hversu liklegt er ad pu
myndir mala med pessu fyrirteeki sem
frabaerum vinnustad?

Medaltal 2025 ur visitélukbnnunum

8,95 8,93

af 10 af 10
Arion banki Vordur

Kénnunin samanstendur af grunnspurningum
sem mynda Arion, Vardar og Stefnis visitdluna,
pemaspurningum, sNPS spurningu sem mazelir
tryggd starfsfolks og opnum spurningum.
Tilgangur opinna spurninga er annars vegar ad
gefa starfsfolki feri & ad koma itarlegri
upplysingum & framfaeri og hins vegar vera
vettvangur til  ad koma & framfaeri
umbotatillogum.

Arlega framkvaemum vid vinnustadagreiningu,
stjornendamat og EKKO-malingu. Tilgangur
vinnustadagreiningar er ad mala helgun
starfsfélks*, vidhalda pvi sem vel er gert og
bregdast vid pvi sem betur ma fara i starfseminni.

Nidurstodur vinnustadagreiningar syna ad helgun
hja 6llum félégum i Arion samstaedunni er géd i
samanburdi vid innlendan og alpjodlegan
vinnumarkad. Nidurstodur eru ekki birtar fyrir
Stefni  par sem fjoldi svara nzer ekki
ldgmarksvidmidi fyrir birtingu gagna svo haegt sé
ad tryggja personuvernd.

Okkar stjornarhaettir

*Helgun starfsfolks er maeld med Gallup Q12 spurningum.
Spurningarnar fanga pau atridi sem spd fyrir um helgun og
tengjast lykildrangri eins og framleidni, gedum og starfsdnaegju.

Okkar sjalfbaerni

Arion og Vardar visitélur
Medaltal 2025 dr visitélukonnunum

5

4

Arion banki Vordur

Helgun starfsfolks
Nidurstodur ur vinnustadagreiningu 2025

5

4

Arion banki Vordur
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Okkar stefna og arangur

Fjolskylduvaenn vinnustadur
ESRS S1-14

Vid  bjédum  sveigjanlegt  starfsumhverfi,
fjarvinnustefnu og leggjum okkur fram um ad
maeta porfum starfsfolks pegar kemur ad pvi ad
sinna fjolskylduabyrgd. Starfsfolk okkar er einnig
hvatt til ad nyta aunnid orlof og vinnu-
timastyttingu. Starfsfélki eru tryggd 80% laun i
feedingarorlofi og pad hvatt til ad nyta allan
faedingarorlofsrétt sinn, 6had kyni.

A vormanudum opnudum vid Sunnuborg,
dagvistun @ vegum Arion fyrir born starfsfélks &
aldrinum 12-24 manada. Med pvi viljum vid brda
bilid milli faedingarorlofs og leikskdla og stydja
vid bakid & starfsfolki sem stendur & pessum
mikilvaegu timamaotum. Dagvistunin er eingéngu
2tlud peim sem hafa nytt sinn faedingarorlofsrétt
og eru & bidlista eftir leikskélaplassi. A Sunnuborg
starfa tvaer dagmadur med aralanga reynslu af
umdénnun ungra barna og par er adstada til
fyrirmyndar, fyrir bornin, foreldrana og dag-
maedurnar. Vid erum afskaplega stolt af pessu
verkefni og pakklat fyrir ad geta stutt vel vid
starfsfolkid okkar & pessum annasama en um leid
dyrmaeta tima i peirra lifi.

Okkar pjonusta

Reglulega yfir arid eru gerdar melingar a
upplifun starfsfolks af jafnveegi milli vinnu og
einkalifs. Starfsfélk er annars vegar spurt hvort
pad upplifi ad pad geti vidhaldid heilbrigdu
jafnvaegi milli vinnu og persdénulegra skyldna og
hins vegar hvort ad fyrirtaekid veiti pvi teekifaeri til
pess ad hafa jafnvaegi milli vinnu og fjolskyldulifs.
Nidurstodur beggja maelinga hja Arion og Verdi
eru yfir markmidum.

Jafnvaegi milli vinnu og einkalifs
Medaltal 2025 dr visitélukdnnunum

Fyrirtaekid gerir mér kleift ad halda jafnvaegi
milli vinnu og einkalifs

Arion banki

Okkar afkoma og dhaettustyring

Markmid

e Ad vera fjolskylduvaenn vinnustadur og
gera starfsfolki kleift ad samraema
starfsskyldur og skyldur gagnvart
fjolskyldu.

e Ad nidurstédur ur konnun um upplifun

starfsfélks 4 jafnvaegi milli vinnu og
einkalifs sé ad lagmarki 4,2.

Eg get vidhaldid heilbrigdu jafnvaegi & milli
vinnunnar og persénulegra skyldna

M Vordur

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbzerni

Ljosmyndir frd Sunnuborg, dagvistun Arion.
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Okkar stefna og arangur

Heilsa, dryggi og velferd starfsfolks
ESRS S1-13

A seinni hluta ars var heilsu- og oryggisstefnan
uppfeerd. Nyja stefnan inniheldur markmid Arion
pegar kemur ad heilsu, oryggi og velferd
starfsfolks, meginaherslur, dheaettupeetti,
forvarnir og meelingar. Okkur er umhugad um
heilsu starfsfélks og leggjum aherslu & ad skapa
oruggt og heilsueflandi starfsumhverfi, tryggja ad
Iogum um heilsu og 6ryggi starfsfélks sé fylgt og
syna studning med forvérnum og heilsueflingu til
framtidar.

Pa kynntum vid einnig Urraedi sem stydur vid
starfsfolk sem er polendur heimilisofbeldis.
Markmidid er ad hvetja einstaklinga sem eru
polendur heimilisofbeldis til ad stiga fram og
biggja adstod. Med Urraedinu viljum vid skapa
6ruggar vinnuadstaedur og tryggja naudsynlegan
studning, hvort sem um er ad reda faglegan
studning eda studning inni @ vinnustadnum.

Okkar pjonusta

Hja Arion er starfandi vinnuverndarnefnd sem
fylgir eftir formlegri daetlun um Oryggi og
heilbrigdi a vinnustadnum, framkvaemir
dhaettumat og gerir adgerdardzetlun uat fra
athugasemdum. Arid 2025 var gert ahaettumat |
nokkrum utibGum auk pess sem sértaekt
dhaettumat var gert i nokkrum einingum innan
samstaedunnar. | lok &rs kom vinnueftirlitid i
vettvangsferd i hofudstédvarnar sem lauk d&n
fyrirmaela.

Arion er i samstarfi vid vidurkenndan pjénustu-
adila sem hefur pad hlutverk ad vera mannaudi,
stjornendum og starfsfélki innan handar
vardandi forvarnir, medferdir og eftirlit med
heilsu starfsfélks. Starfsfélk hefur adgang ad
salfraedipjonustu, hjukrunarfreedingum, leeknum,
fiolskylduradgjofum og fleiri fagadilum i gegnum
umraddan pjénustuadila.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Ollu starfsfélki stendur til boda ad fara i reglulegt
heilsufarsmat sem framkvaemt er af hjikrunar-
freedingi. Markmid heilsufarsmats er ad skima
fyrir dhaettupdttum er varda likamlega, andlega
og félagslega heilsu starfsfélks og bregdast vid ef
vid 4. Einnig er heilsufarsmatid nytt til pess ad
vekja folk til umhugsunar og abyrgdar um eigin
heilsu og til forvarna. pa stendur 6llu starfsfolki
einnig til boda ad piggja bolusetningu gegn
arlegri infliensu & hverju hausti.

Um drabil hofum vid malt heilsuvisitélu
starfsfolks. Maelikvardinn segir okkur til um pad
hversu hatt hlutfall vinnudaga & arsgrundvelli
voru unnir dagar. Heilsuvisitalan fyrir 4rid 2025 er
96,9% sem pydir ad 3,1% vinnudaga topudust a
arinu vegna veikinda starfsfolks.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Markmid heilsu- og 6ryggisstefnu

e Geeta pess ad starfsfélk sé verndad gegn
hvers konar heilsuva i starfsumhverfinu.

e Tryggja 6ryggi 4 vinnustad og uppfylla
I6gbundnar krofur um heilbrigdi og
oryggi.

e Studla ad baettri andlegri, likamlegri og
félagslegri heilsu starfsfolks.

e Forvarnarstarf med fraedslu, adgengi ad
faglegri pjonustu og hvetjandi
starfsumhverfi.

e Auka vitund starfsfélks um eigin heilsu
og mikilvaegi heilsueflingar.

e Draga ur fjarveru starfsfolks vegna
veikinda eda slysa.
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Stefna gegn einelti, areitni og ofbeldi (EKKO)
ESRS S1-13

Einelti, kynbundin eda kynferdisleg areitni, sem
og annad ofbeldi (EKKO), er ekki undir neinum
kringumstaedum umborid. Med skyrri EKKO-
stefnu, viGbragdsazetlun og markvissri fraedslu
viljum vid skapa 6ruggt starfsumhverfi par sem
allt starfsfolk ber sameiginlega abyrgd. Allar
tilkynningar vegna EKKO eru medhéndladar eftir
fyrir fram skilgreindu ferli eins fljétt og audid er.

bad skal pd aréttad ad hvert mal er einstakt og
mikilveegt ad pad skodist sem slikt. Starfsfélk
getur tilkynnt um EKKO-mal & sérstoku svaedi a
innri vef og fara paer tilkynningar til EKKO-teymis
sem skipad er mannaudsstjéora og tveimur
fulltrdum starfsfolks. Starfsfélk getur einnig
leitad til stjérnenda, mannaudsdeildar, trinadar-
manns eda fagadila hafi pad ordid fyrir, ordid
vitni ad eda hafi rokstuddan grun um ad hegdun
sem fellur undir skilgreiningu EKKO hafi att sér
stad. ba getur starfsfélk sent inn nafnlausa
dbendingu og tilkynnt ef upp kemur grunur um
eda pad verdur vart vid dmeelisverda hattsemi.
Slikar abendingar fara til innri endurskodunar til
urvinnslu og peim svo komid i videigandi ferli
hverju sinni.

Okkar pjonusta

Markmid

AJ menningin sé med peim haetti ad einelti,
kynferdislegt/kynbundid ofbeldi eda éreitni
(EKKO) vidgangist ekki.

EKKO — Lattu pig adra varda

Vinnustadur an eineltis

Kynferdisleg areitni

Jafnréttismal og mikilvaegi fiélbreytileikans

EKKO — Handleidsla fyrir stjérnendur

Stjérnendum og starfsfélki er skylt ad sitja
freedslu um EKKO med pad ad markmidi ad auka
vitund um malefnid og studla ad sameiginlegum
skilningi @ hugtokum og verkferlum i mala-
flokknum. Arlega framkveemum vid kénnun um
EKKO medal starfsfélks og maelist pad mjog lagt i
Ollum flokkum.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Tranadarmannarad
ESRS S1-7

Innan samstadunnar er starfandi trdnadar-
mannardd &dsamt kjornum tranadarménnum
innan starfsstodva. Trinadarmannardd sér um
pad sem lytur ad kjorum og stéttarfélagslegum
malefnum starfsfolks og stydur vid
trinadarmenn i sinum  trdnadarstorfum.
Trdnadarmannaradid leitast vid ad leysa ur
malum sem snerta starfsfélk samstaedunnar
6had stéttarfélagsadild.

Stéttarfélagsadild
ESRS S1-7

Um 97,1% starfsfolks samstaedunnar eru adilar
ad stéttarfélagi, flest i Samtokum starfsmanna
fjarmalafyrirteekja  (SSF). Stéttarfélog sinna
almennri réttindavorslu fyrir launpega og koma
fram fyrir hond peirra vid kjarasamningsgerd.
Starfsfélki er heimilt ad standa utan stéttarfélags
en er eftir sem adur skylt ad vinna eftir
I6gbundnum kjarasamningum.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Starfsmannafélagid Skjéldur

Starfsmannafélagid Skjéldur var upphaflega
stofnad 7. febrdar 1936. Ollu starfsfélki
samstadunnar stendur til boda ad vera medlimir
i starfsmannafélaginu en markmid félagsins er ad
vinna ad beaettum hag félagsmanna, efla
félagslega vitund, samstarf og samheldni medal
starfsfolks. Starfsfélk greidir fyrir patttoku i
félaginu og kys stjérn a adalfundi ar hvert. Innan
starfsmannafélagsins eru fjdlmargar nefndir og
kldbbar.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025

118



Okkar sjalfbaerni

Sjalfbaerni hja Arion
Skyrslugjof um sjalfbaerni
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UN PRB - yfirlysing um framvindu
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Skyr synijafnréttismalum

ESRS S1-1, ESRS S1-3

Vid virdum mannréttindi og jafnrétti i allri okkar
starfsemi. Vid vinnum eftir jafnlaunastefnu til ad
tryggja jofn kjor fyrir jafnverdmaet storf og
gagnseeii launadkvordunum. Einnig leggjum vid
dherslu 4 jofn teekifeeri og ad vinnustada-
menning sé med peim haetti ad allt starfsfélk
geti bldmstrad i starfi.

Jafnréttis- og mannréttindastefna
ESRS S1-1, ESRS 2 GDR-P

pad er stefna Arion ad virda mannréttindi og
jafnrétti i allri sinni starfsemi. Unnid er eftir
jafnréttis- og  mannréttindastefnu  dsamt
adgerdadaetlun sem gildir fyrir timabilid 2024-
2027. Markmid stefnunnar og aeetlunarinnar er
ad skapa umhverfi par sem félk med
sambaerilega menntun, starfsreynslu og abyrgd
byr vid jofn teekifeeri og kjor, an tillits til kyns,
kynvitundar, kynhneigdar, uppruna, pjédernis,
litarhafts, aldurs, fétlunar, trdar eda annarrar
stodu. Stefnan og adgerdadeetlunin  eru
sampykktar af 20stu stjérnendum
samstaedunnar. Bankastjoéri situr i jafnréttisnefnd
sem ber abyrgd & framgangi jafnréttismala innan
samstaedunnar. Nefndin starfar i hans umbodi og
er skipud fulltrdum starfsfélks Arion banka,
Vardar og Stefnis.

Arion banki er adili ad Jafnréttissattmdla UN
Women (e. Women’s Empowerment Principles).
Bankinn er jafnframt adili ad UN Global Compact,
UN PRB og UN PRI og er Stefnir einnig adili ad
sidastnefndu samtékunum. Vid hofum  pvi
skuldbundid  okkur til  ad vinna ad
heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna um
sjalfbaera préun, par med talid jafnrétti og
mannréttindum. Ahersla Arion & jafnrétti stydur
vid fimmta heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
sem snyr ad jafnrétti kynjanna. pa var horft til
vidmidunarreglna Efnahags- og framfara-
stofnunarinnar (OECD) fyrir fjolpjédleg fyrirtaeki,
leidbeinandi meginreglna Sameinudu pjédanna
um vidskipti og mannréttindi, yfirlysingar ILO um
grundvallarreglur og réttindi vid vinnu sem og
Alpjédaréttindaskrarinnar vid gerd jafnréttis- og
mannréttindadeetlunarinnar.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025

119



(2

Okkar sjalfbarni

Sjalfbzerni hja Arion
Skyrslugjof um sjalfbaerni
Tviatta mikilveegisgreining
Abyrg starfsemi
Stefna og markmid
Arangurinn okkar
Stjérnskipulag sjalfbeerni og dheettustyring
Abyrg innkaup
Vidskiptasidferdi, upplysingadryggi og persénuvernd
Sjalfbeer fjarmal
Sjalfbeer fjarmoégnun
Stada uthlutadra fjarmuna
Konur fjarfestum
Abyrgar lanveitingar og fijarfestingar
Abyrg sjédastyring
Abyrg tryggingastarfsemi
Umbhverfis- og loftslagsmal
Umbhverfis- og loftslagsstefna og markmid
Helstu peettir umhverfisuppgjors
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Fjolbreytileiki

Vid leggjum dherslu & ad skapa jafnréttissinnadan
og gbdan vinnustad par sem starfsfolk nytur
virdingar, fjolbreytt sjonarmid fa ad njota sin og
jafnrétti og inngilding eru hofd ad leidarljdsi.
Vinnuumbhverfid skal taka tillit til fjclbreyttra
parfa starfsfolks pannig ad hver og einn
einstaklingur fai taekifeeri til ad njoéta sin, baedi
vegna sérstodu sinnar en lika pratt fyrir hana.

Vid héldum &fram ad vinna ad peim fjélmorgu
verkefnum sem styfja vid markmid um
inngildingu. Sem deemi ma nefna vitundar-
vakningu og fredslu fyrir starfsfolk og
stjornendur um inngildingu og mikilvaegi
fiolbreytileika i hopi  starfsfolks og gerd
adgerdadaetlunar um mogulegar drbaetur a
starfsumhverfinu svo ad vinnuadstadan henti
ollum. Einnig hofum vid aukid studning vid
starfsfolk af erlendum uppruna med pvi ad bjéda
pvi upp a starfstengt islenskunam og adgengi ad
smaforritinu Bara tala.

i adgerdaaaetlun i jafnréttismalum hafa verid sett
fram markmid sem snua ad inngildingu og
fiolbreytileika. Eitt af peim markmidum er ad
maelingar a inngildingu séu yfir landsmedaltali i
inngildingarkénnun ~ Oldu. Slik  kénnun er
framkveemd annad hvert ar, sidast arid 2024 og
var inngildingarvisitala Arion pa yfir lands-
medaltali. Naesta kénnun verdur framkvaemd &rid
2026.

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

Markmid

Ad vera vinnustadur sem
leggur dherslu a inngildingu.

Rafraen fraedsla um inngildingu

Fraedsla um fjolbreytileika

Bandamennska

Forréttindavitund

Tokenismi

Fotlunarfordomar

Fraedsla um hinseginleika

Bandamennska med transfolki

Fornéfn og hyryrdi

Fraedsla um salraent 6ryggi

Inngildandi tungutak

AQ uthluta verkefnum

Okkar stjérnarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Midgildi arslauna karla sem hlutfall af midgildi arslauna kvenna 2026

Markmid fyrir arslok 2027 ad vera undir 1,25

14

1,2

0,8
0,6
0,4

0,2

1,26 1,09 0,99 0,98 0,91

Starfskjarastefna
ESRS S1-15

Samkvaemt gildandi starfskjarastefnu skal stefnt
ad pvi ad bjoda samkeppnishaef laun @ hverjum
tima. Starfskjarastefnan er lidur i pvi ad
geta langtimahagsmuna eigenda, starfsfdlks,
vidskiptavina og annarra hagsmunaadila med
skipulegum og gagnsaejum  heetti.  Vid
dhaettumetum samkeppnishaefni vinnustadarins
og leidir til ad tryggja naudsynlega haefni og
pekkingu starfsfélks. Nidurstodur ur dhaettumati
syna ad dhaetta er dveruleg.

Jafnlaunastefna
ESRS S1-15

bad er stefna Arion ad greida jofn laun fyrir
jafnverdmaet storf. Markmid okkar er ad allt
starfsfolk njoti somu kjara fyrir sému eda
jafnverdmaet storf og tryggja ad enginn
émadlefnalegur launamunur sé til stadar. Med
jofnum launakjorum er att vid ad launavidmid
skulu vera fyrir fram d&kvedin og ad ekki sé
mismunad a grundvelli kyns eda annarra patta.
Einnig skal tryggja ad allar launaakvardanir séu i
samraemi vid kjarasamninga.

Okkar afkoma og dhaettustyring

1,14 0,9 0,91

Jafnlaunavottun

Arion vinnur eftir jafnlaunakerfi og eru félogin i
samstaedunni jafnlaunavottud. Vordur fékk fyrst
jafnlaunavottun arié 2014, Arion banki arid 2015
og Stefnir hlaut jafnlaunavottun i fyrsta sinn
2024. NU er byggt a sama jafnlaunakerfi fyrir 6ll
félogin. Nidurstodur jafnlaunavottunar syndu ad
outskyrdur launamunur kynjanna maelist 0,2% &
arinu. Nidurstédur i jafnlaunamalum eru goédar
og i takt vid markmid okkar. Til vidbétar vid
arlega  jafnlaunauttekt  framkvemum  vid
manadarlegar jafnlaunagreiningar til ad fylgjast
med pvi ad launadkvardanir séu i takt vid
jafnlaunastefnuna og markmid.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Markmid

Ad midgildi heildarlaunagreidsina karla

i hlutfalli vid midgildi heildar-
launagreidsina kvenna sé undir 1,25

sé tekid mid af arslaunum (markmid fyrir
arslok 2027).

AQ starfsfélk 6had kyni njéti somu kjara
fyrir jafnverdmaet storf.

AQ ekki sé til stadar éutskyrdur
launamunur og ad heildarfravik séu ekki
meiri en 1%. Skyringarhlutfall skal ekki
vera laegra en 95%.
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Stooug proun og fraosla

ESRS S1-1, ESRS S1-3

Vid bjodum fjolbreytta fraedslu til pess ad efla
faerni og pekkingu starfsfolks. Starfsfélk er hvatt
til ad syna frumkveedi og metnad til pess ad
préast i starfi og taka abyrgd a eigin pekkingu.
Med bpvi ad fjarfesta i fraedslu sképum vid
umbhverfi fyrir starfsfélk til vaxtar og tryggjum
fagmennsku.

Markmid

Ad jafna kynjahlutfall peirra
sem sakja sér fraedslu.

Arion banki er menntafyrirtaeki arsins 2025

i upphafi ars fékk Arion banki vidurkenningu fra
Samtokum atvinnulifsins og adildarfélogum sem
Menntafyrirtaeki arsins 2025. A fjorda tug
tilnefninga barust og valdi démnefnd Arion
banka ur hépi priggja fyrirtaekja sem poéttu skara
fram ur i freedslu- og menntamalum.

Umsdgn démnefndar um Arion:

,Arion rekur 6flugt og metnadarfullt fraedslukerfi
sem nytir fidlbreyttar og nyjar leidir til ad virkja
kraftinn i storum og fjolbreyttum hépi starfsfolks.
Ljost er ad stefnumidud og markviss vinna i
freedslumalum hja Arion skilar sér i framsaeknu
og faglegu fraedslustarfi og par af leidandi
dnaegdu starfsfolki.”

Arion banki hlaut einnig pekkingarverdlaun
Félags vidskipta- og hagfreedinga fyrir ad hafa
innleitt ferli sem audveldar félki ad samraeema
vinnu og barneignir dsamt pvi ad na gédum
meelanlegum drangri i ad vidhalda pekkingu
innan fyrirtaekisins og skapa ahrif @ rekstur pess
og samfélagid i heild sinni. Pa var Arion einnig
tilnefnt sem besta voérumerki vinnustadar hja
brandr.

Fjolbreytt fraedsla i takt vid fjolbreytt
starfsumhverfi
ESRS S1-12

Vid fjarfestum i pekkingu og haefni starfsfélks og
leggjum dherslu & ad starfsfélkid okkar fai
tekifeeri til ad efla sig baedi faglega og
personulega. Frambod af fredslu hverju sinni
byggist & porfum og stefnu Arion en tekur
jafnframt mid af préun starfa og verkefna. Eitt af
lykilmarkmidum okkar er ad allt starfsfélk ljaki
skyldufraedslu, m.a. um sidareglur, sjalfbaerni,
upplysingadryggi, varnir gegn peningapvaetti og
personuvernd. Einnig leggjum vid mikla dherslu a
ad tryggja ad starfsfélk bui yfir haldgddri
pekkingu & légum og reglum sem tengjast
starfssvidi pess. Fredslan er annars vegar
skyldufreedsla, sem myndar fraedsluvisitolu
starfsfolks og er einn af lykilmaelikvérdum Arion,
og hins vegar valkvaed freedsla par sem starfsfolk
getur sott fraedslu baedi innan og utanhuss eftir
dhuga og porfum.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Vid bjodum einnig fjolbreytt freedsluform sem
taka mid af okkar sveigjanlega og fjolbreytta
starfsumhverfi. | bodi er rafreen fraedsla,
stadkennsla og erindi fra fagsamtokum asamt pvi
ad vid hvetjum starfsfolk til ad saekja radstefnur,
namskeid og fyrirlestra utan Arion. Pa hofum vid
haldid afram innleidingu & leikjaveeddri fraedslu
og bjodum upp & slika fredslu baedi fyrir
starfsfolk Arion banka og Vardar.
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240

Fraedsluvidburdir i bodi
fyrir starfsfélk

bad er leikur ad laera

Leikjaveedd fraedsla hefur reynst ahrifarik og
skemmtileg freedsluadferd. Med leikjavaeddri
freedslu feer starfsfolk taekifeeri til pess ad leera 4
sinum hrada og i 6ruggu umbhverfi. | gegnum
télvuleik pjonustar starfsfélk vidskiptavini Arion |
syndarveruleika og feer teekifeeri til ad gera
mistok og leera af peim an pess ad pad hafi i for
med sér kostnad eda neikvaed ahrif & dnaegju
vidskiptavina. Starfsfolk er mjog d4naegt med
petta nyja freedsluform en 90% péatttakenda 4
arinu likar vel vid leikjaveedda fraedslu.

A vormanudum férum vid ad af stad
med freedsluverkefnid Arion Escape,
skemmtilegan leik med pad ad markmidi ad
freeda starfsfélk og almenning um netsvik.

starfsmadur sotti ad medaltali

Okkar pjonusta

6,7/

Fraedsluvidburdir sem hver

Sett var upp fléttaherbergi (e. escape room) par
sem patttakendur féru i hlutverk pjéfa @ vegum
fjarsvikahrings og fengu pad verkefni ad stela 100
milljénum kréna & innan vid 40 minGtum. |
fléttaherberginu purftu patttakendur ad hugsa
eins og netsvikarar, freedast og sidast en ekki sist
hafa gaman. batttaka medal starfsfolks var
einstaklega gdd en alls téku um 350 einstaklingar
patt og kepptust vid ad flyja herbergid sem fyrst.

Arion skélinn

Allt starfsfolk sem hefur storf hja Arion fer i
gegnum Arion skélann. Um er ad rzda
freedsluverkefni sem midar ad pvi ad styrkja
menningu samstadunnar, efla pekkingu og baeta
samvinnu. Arion skélinn samanstendur af
nylidadegi, s6lu- og pjonustuskéla og rafreenum
fraedslupakka.

Okkar afkoma og dhaettustyring

501

Fjoldi rafreenna fraedslu-
namskeida i freedslukerfi

37

Nylidadagur er haldinn a@ hverjum arsfjéréungi og
er atladur ollu nyju starfsfélki samstaedunnar.
Dagskrain felur i sér kynningu & starfseminni,
stefnu og menningu auk tengslamyndunar og
freedslu. Solu- og pjonustuskdlinn er haldinn
reglulega allt arid med pad ad markmidi ad baeta
pjonustu med aukinni pekkingu starfsfolks a
vorum félaganna, tryggja samraeemda pjénustu og
auka haefni starfsfolks til ad kynna og selja vorur
og pjénustu samsteedunnar. Namskeidid fer fram
i litlum hdépum og skiptist i pjonustupjalfun
annars vegar og solupjalfun hins vegar. Arid 2025
foru um 150 starfsmenn i gegnum soélu- og
pjonustuskdlann. Heilt yfir er starfsfélk mjog
anaegt med namskeidid og telur pad styrkja sig i
starfi. Rafraeni hluti Arion skélans fer fram yfir 90
daga timabil par sem starfsfolk fer jafnt og pétt i
gegnum alla rafreena nylidafreedslu og i kjolfarid
sérhaeffar namslinur sem tengjast vorum og
pjonustu samstaedunnar.

Okkar stjornarhaettir

Rafraen freedslunamskeid sem
hver starfsmadur tok ad medaltali

Okkar sjalfbaerni

99,2%

Freedsluvisitala

Verdbréfaréttindi og tryggingaskolinn

Hluti starfsfolks parf starfs sins vegna ad hafa gild
verdbréfaréttindi. Til pess ad vidhalda réttindum
er starfsfolki skylt ad sakja reglulega
endurmenntun sem tryggir ad videigandi
pekkingu og haefni sé vidhaldid. Arion stydur vid
starfsfolk til ad afla sér pessara réttinda sem og
til endurmenntunar.

Samkvaemt l6gum ber starfsfolki sem sinnir
dreifingu vatrygginga ad ljuka ad lagmarki 15 kist.
af starfstengdri freedslu & ari. Vordur er i
samstarfi vid Opna héskdélann um fraedslu sem
tengist vatryggingastarfsemi til pess ad tryggja
adgang starfsfolks ad videigandi og uppfaerdu
freedsluefni.
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Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

Arangursdrifin menning

ESRS S1-1, ESRS S1-3

Vid vinnum saman ad pvi ad na arangri i peim
verkefnum sem okkur eru falin og hrésum pegar
vel tekst til. Starfsfolk midlar pekkingu og deilir
upplysingum til samstarfsfélks. Med skilvirku
vinnuumhverfi, skapandi hugsunarhzetti og
umbdtamenningu finnum vid snjallar lausnir og
naum arangri. Vid setjum okkur markmid og
maelum arangur.

Skilvirkt vinnuumhverfi — gédur arangur

Vid hofum einfaldad ferla, bzett adgengi ad
upplysingum og uppfaert mannaudskerfi & lidnu
ari. Sem demi eru itarleg maelabord med
mannaudsupplysingum nu ordin adgengileg
stjornendum, nytt vidverukerfi var innleitt,
freedslukerfid  uppfeert og rddningarferlid
skilgreint itarlega med pad ad markmidi ad
einfalda og beaeta ferlid. Aukin ahersla a
sjalfvirkniveedingu, m.a. med innleidingu a
Journeys og CoPilot, hefur einnig gert starfs-
umhverfid okkar mun skilvirkara.

Eins og fram kemur i mannaudsstefnu Arion
viljum vid vera eftirséknarverdur vinnustadur og
skapa jdkveett og hvetjandi starfsumhverfi.
Opnun daggaeslu, urraedi  fyrir polendur
heimilisofbeldis, uppfeersla heilsu- og
oryggisstefnu og dhersla & starfspréun starfsfolks
eru lidur i pvi. Verdlaun og vidurkenningar sem
vinnustadurinn hlaut & arinu eru til marks um ad
vel hefur tekist til 4 pessum vettvangi.

Eitt markmid — ein heild

Allt fastrddid starfsfolk, ad eftirlitseiningum
undanskildum, tekur patt i kaupaukakerfi. Hvert
félag setur fram lykilmaelikvarda i upphafi ars og
getur starfsfdlk fengid greiddan kaupauka, allt ad
10% eda 25% af arslaunum. Gédur arangur hefur
leitt til pess ad starfsfolk hja ollum félogum hefur
fengid greiddan kaupauka sidustu ar. A arinu var
adkvedid ad starfsfolk eftirlitseininga skyldi fa
arlega uppbdtargreidslu til ad tryggja jafnraedi og
samkeppnishaef kjor. Greidslan er fést og 6had
arangri og felur pvi ekki i sér hvata til aukinnar
dhaettutoku.

Ollu fastradnu starfsfélki bydst einnig ad taka
patt i kaupréttarazetlun samstaedunnar. Kaup-
réttaraeetlunin veitir starfsfolki rétt til kaupa a
hlutabréfum i Arion banka fyrir tiltekna fjarhaed
samkvaemt reglum hverju sinni.

Skapandi hugsunarhattur og snjallar lausnir

{ &r for Honnunarhradall fram bridja &rid i rod i
hofudstédvum  Arion. Starfsfélk seekir um
patttéku i hradlinum og pau sem eru valin til
patttéku stiga dr sinum hefdbundnu storfum i
eina viku. | Honnunarhradli tengjum vid saman
tilgang, syn, pjéonustuvidmid, Design Thinking og
fleira til pess ad skapa framurskarandi upplifun
fyrir vidskiptavini. Tilgangurinn er ad kynnast
nyjum vinnuadferdum, breyta hugsunarheetti,
auka samvinnu og préa menningu par sem
vidskiptavinurinn er i fokus. | hradlinum i ar
feeddust  fjoldamargar gdédar  hugmyndir,
starfsfolk fékk einstakt teekifeeri til ad kynnast
samstarfsfolki & 68rum svidum og 6dlast dypri
skilning a storfum samstaedunnar i heild.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Oflug forysta

ESRS S1-1, ESRS S1-3

Hja okkur starfa oflugir stjornendur med skyra
framtidarsyn. Stjérnendur ganga fram med gédu
fordaemi, eru hvetjandiog veita reglulega og
uppbyggilega endurgjof til starfsfolks.

Endurgjof
ESRS S1-12

Vid leggjum aherslu 4 ad starfsfolk og
stjérnendur eigi reglulegt samtal um markmid og
arangur i starfi. Stjérnendur raeda frammistodu a
malefnalegan  hatt og veita  starfsfolki
leidbeinandi endurgjof. Samkvaemt reglum Arion
um kaupaukakerfi hefur fylgni starfsfolks vid ytri
og innri reglur og frammistada starfsfdlks ahrif a
greidslu kaupauka. pvi purfa @dstu stjérnendur
ad skila inn upplysingum um frammistodu sinna
teyma arlega. | reglulegum visitolum og
vinnustadagreiningu er starfsfdlk spurt hvort pad
fai reglulega endurgjof a storf sin. Nidurstodur
meelinga arid 2025 eru betri en nidurstédur fyrri
ara sem gefur til kynna ad stjérnendur séu ad
leggja sifellt meiri aherslu & arangursrika
endurgjof.

Stjéornendamat

Samhlida vinnustadagreiningu er framkvaemt
stjornendamat par sem arangur og ahrif
stjornenda eru metin af starfsfélki. Nidurstodur
ur stjornendamati syna ad starfsfélk er almennt
anaegt med stjérnendur Arion og ber gott traust
til peirra.

Leidtogapjalfun

Allir stjérnendur fara i gegnum umfangsmikla
leidtogapjalfun i samvinnu vid  Strategic
Leadership. Markmidid er ad skapa enn oflugri
leidtogamenningu sem stydur vid stefnu okkar og
styrkir stjérnendur i ad na arangri. bjalfunin felst
m.a. i markmidasetningu og markpjalfun og neaer
yfir nokkurra manada timabil. A drunum 2022-
2025 hafa 116 stjéornendur og adrir leidtogar farid
i gegnum leidtogapjalfun, af peim eru 63 karlar
og 53 konur. Um aramét voru 15 adilar i virkri
leidtogapjalfun og munu peir Utskrifast & fyrsta
arsfjérdungi 2026.

Leidtogapjalfun er fylgt eftir med reglulegum
stjornendafundum til ad skerpa a og stydja vid
stefnu og syn samstedunnar asamt fraedslu og
hopefili.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Oflug forysta
Nidurstodur Ur vinnustadagreiningu 2025

5
4
3 4,68 4,73
2
1
Stjérnendamat Eg treysti yfirmanni

minum

Arion banki ® Vordur

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Eg fee reglulega endurgjof a storf min
Medaltal 2025 dr visitolukénnunum

Arion banki Vordur
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Vi0 og
samfélagio

ESRS2SBM-3

Vid viljum studla ad drangri samfélagsins, medal annars med auknu
fjdrmalalaesi og vitund um netoryggi. beir mikilvaegispaettir, sem hafa
verid greindir med tvidtta mikilvaegisgreiningu samstadunnar og snua
ad neytendum og vidskiptavinum, tengjast medal annars samfélagslegri
inngildingu og upplysingatengdum ahrifum. Vid leggjum okkur fram um
ad mismuna ekki neytendum og bjéda upp a greitt adgengi ad vérum og
bjénustu. Vid tokum a méti fjolda dbendinga og hrdsa & hverju ari og
vinnum markvisst Ur peim til ad baeta pjénustuna enn frekar. Vid eigum
i vidteeku samstarfi og tokum patt i og holdum fjolda vidburda a dri
hverju.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Samskipti vio hagaoila

ESRS2SBM-2

Helstu hagadilar Arion samstedunnar sem
greindir hafa verid i tengslum vid upplysingagjof
um sjalfbaerni eru vidskiptavinir okkar, hluthafar,
skuldabréfaeigendur og starfsfélk. Vid eigum
einnig i mikilveegum samskiptum vid ymis
hagsmunasamtok, félagasamtok og eftirlitsadila.
Vid leggjum okkur fram um ad skilja parfir
pessara hopa og eiga g6d samskipti vid pa.

Dzaemi um samskipti vid hagadila

Vidskiptavinir

Vid starfraekjum 13 Gtibud um land allt auk pjénustuvers.

Nzer 6ll okkar samskipti vid vidskiptavini fara na fram i gegnum stafraenar pjonustuleidir bankans. Arion appid, netbankinn og vefur
bankans eru adgengileg allan sdlarhringinn, alla daga arsins.

Spjallmennin okkar eru tiltaek allan sélarhringinn. Af peim fjolmorgu samtélum sem vidskiptavinir hefja vid spjallmennin okkar na
pau ad leysa ur 55% mala en pjonusturddgjafarnir okkar gripa inn i og leysa ur fléknari malum.

Appid okkar er opid 6llum sem eru med rafraen skilriki 6had pvi hvort vidkomandi er i reglulegum vidskiptum vid Arion banka eda
ekki. Oll sem eru med appid geta stofnad reikninga, byrjad reglulegan sparnad, keypt tryggingar, att i verdbréfavidskiptum og
skodad lifeyriseign sina.

Korthafar Arion banka hafa adgang ad neydarpjénustu allan sélarhringinn sem er mikilvaegur 6ryggispattur, sér i lagi 4 ferdalogum,
en einnig ef upp kemur grunur um kortasvik. Bankinn kaupir neydarpjénustu af pridja adila auk pess ad vera med starfsfolk a
sérstakri svikavakt um kvold og helgar.

Vid gerum reglulega kannanir @ anaegju og upplifun vidskiptavina.

Vid skraum allar abendingar og hrés og nytum til ad baeta pjonustuna. A arinu tékum vid & maéti 5.529 hugmyndum og abendingum
frd vidskiptavinum, par af voru yfir 2.000 hros.

Haegt er ad kaupa tryggingar og tilkynna tjon til Vardar i gegnum stafraenar pjénustuleidir 4samt pvi ad haegt er ad hringja i
neydarnumer tjénapjonustu sem er opid allan sélarhringinn, alla daga arsins.

Haft er samband vid vidskiptavini sem hafa lent i tjoni til ad tryggja ad peir séu upplystir um st6du mala og fai videigandi adstod.
Hringd voru um 6.000 slik simt&l @ arinu.
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Okkar sjalfbarni

Sjalfbzerni hja Arion

Abyrg starfsemi

Sjalfbeer fjarmal

Umbhverfis- og loftslagsmal

Skyrslugjof um sjalfbaerni
Tviatta mikilvasgisgreining +  Arlegur adalfundur par sem m.a. fer fram kjor 4 stjérn og endurskodendum. Kosid er um mal sem hluthafar eda stjérn hafa lagt fyrir

Stefna og markmi® fundinn.

Arangurinn okkar

Stjérnskipulag sjalfbeerni og dheettustyring

Abyrg innkaup

Vidskiptasidferdi, upplysingadryggi og persénuvernd

+  Arsfiordungsleg uppgjor og kynningar.
*  Allar upplysingar sem skilgreinast sem vidkvaemar markadsupplysingar eru birtar i kauphallartilkynningum sem MAR tilkynningar.

+  Uttektir reitunaradila sem hlutbréfa- og skuldabréfaeigendur geta nytt vid mat 4 bankanum sem fjarfestingarkosti.
Sjalfbeer fjarmoégnun

Stada uthlutadra fjarmuna

Konur fjarfestum

Abyrgar lanveitingar og fijarfestingar
Abyrg sjédastyring

Abyrg tryggingastarfsemi

*  Reglulegir fundir med fjarfestum.

*  Markadsdagar og radstefnur.

Umbhverfis- og loftslagsstefna og markmid
Helstu peettir umhverfisuppgjors
Fjarmognud kolefnislosun

Mannaudur

Mannaudsstefnan okkar
Rétta folkid

Anzegja, lidan og samskipti
Skyr syn i jafnréttismalum

Stodug préun og freedsla . . , . . . a a o .
Arangursdrifin menning *  Vid maelum upplifun starfsfélks af starfsumhverfinu med reglubundnum haetti og fylgjumst med lidan pess a vinnustadnum. Arion,

Oflug forysta Vardar og Stefnis visitolurnar eru kannanir sem sendar eru 4 allt starfsfélk annan hvern manud.

Vid og samfélagio

Sjalfbzaerniuppgjor

Samskipti vid hagadila * Innan Arion er starfandi trinadarrad sem starfsfélk getur leitad til. Radid sér um pad sem lytur ad kjérum og stéttarfélagslegum
Abyrg markadssetning og vorustjérnun malefnum starfsfdlks og stydur trinadarmenn i sinu starfi.

Styrkir og samstarf
Nyskdpun og studningur vid frumkvodla
Myndlist og menning

e Starfsfélk getur avallt leitad til naesta yfirmanns og/eda til mannauds vegna peirra mala sem upp kunna ad koma i starfseminni.

*  Arion er i samstarfi vid fagadila sem bydur m.a. upp a sélfreedipjonustu sem starfsfolk getur leitad til millilidalaust.

Umbhverfispeettir o
Félagspeettir
Stjornarheettir *  Vid leggjum aherslu a ad starfsfolk og stjornendur eigi reglulegt samtal um markmid og drangur i starfi. Stjérnendur raeda

GRI Standards tilvisunartafla frammistodu & malefnalegan hatt og veita starfsfolki leidbeinandi endurgjof.
ESRS tilvisunartafla

UN PRB - yfirlysing um framvindu
Alit endurskodanda

Starfsfélk getur tilkynnt um oll fravik, m.a. 6ryggisfravik, & innra neti Arion.
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjérnarhaettir Okkar sjalfbaerni

»  Ataksverkefnid Konur fjarfestum hélt 4fram ad vera aberandi a lidnu &ri en markmid pess er ad efla konur i fjarfestingum og byggja undir fjarhagslegt sjalfstaedi kvenna sem og tryggja
jafnrétti a fijarmalamorkudum og adgengi ad fjarmalapjonustu.

» A samfélagsmidlum Arion er [6gd sérstok dhersla a fraedslu um netoryggi auk pess sem einstaklingum og fyrirtaekjum stendur til boda ad saekja fyrirlestra um netoryggi.
*  Vid styrkjum ymis samtok, fjarfestingar- og nyskopunarverkefni, radstefnur og fraedslufundi og erum med skyra styrktarstefnu.

*  Vid eigum i virku samstarfi vid islenska haskdla, medal annars med fyrirlestrahaldi, patttoku @ Framadogum vid Haskdélann i Reykjavik og mottoku starfsnema i timabundin storf.
Jafnframt radum vid arlega til okkar fjolda namsmanna Ur haskélasamfélaginu til sumarstarfa og hlutastarfa samhlida nami.

*  Stefnir hefur sett sér markmid um ad kynna starfsemi sina fyrir fjiclbreyttum hépum og ma par nefna patttoku starfsfélks vid kennslu og kynningu a félaginu i haskdélasamfélaginu, a
radstefnum og i gegnum verkefnid Konur fjarfestum.

»  Stefnir hefur birt 4 samfélagsmidlum Gtdraetti dr greiningum & sjavarutvegi, lydfraedi og sveitarfélogum til pess ad yta undir samfélagsumraedu tengda atvinnugreinum & fslandi.

{ samstarfi vid Samgongustofu og Eimskip var farid i herferd par sem sjénum var beint ad svefni og preytu vid akstur.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025
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Abyrg markadssetning og vorustjornun

ESRS S4-1, ESRS 2 GDR-P

Arion banki fylgir stefnu um abyrga vérustjornun,
voruframbod og markadssetningu.
Framkvaemdastjori vidskiptabankasvids og
forstodumadur markadsdeildar bera abyrgd &
eftirfylgni stefnunnar. i stefnunni kemur medal
annars fram ad bankinn leitist vid ad bjoda vorur
og pjénustu sem eru vidskiptavinum, hluth6fum
og samfélaginu til hagsbdta. Verklag &dbyrgrar
vorustjornunar @ smasélumarkadi er skilgreint
innan Arion banka og tekur m.a. mid af
vidmidunarreglum Evropska bankaeftirlitsins
(EBA) um eftirlit med voérupréun og vorustjérnun
4 smasolumarkadi.

Hja bankanum er hagsmuna vidskiptavina vid
vOrupréun geett og tryggt eins og kostur er ad
beir fai vérur og pjénustu vid sitt heefi. Ahersla er
16gd 4 dhaettumidada vorustjornun vid greiningu
og stjornun dheettu sem snyr ad ahrifum &
neytendur. Skilgreindar ahaettur tengdar vérum
bankans eru yfirfarnar éarlega og ahaettumat
framkvaemt vid innleidingu @ nyjum vérum og
mikilvaegum breytingum.

Hja Arion er til stadar sampykkt verklag vegna
vorupréunar (e. New Product Approval) en um er
ad raeda breytingastjornunarferli sem neer til
stofnunar eda breytingar & voru, pjonustu og
kerfum. Ferlid & vid umfangsmiklar breytingar
sem hafa i fér med sér nyja dhaettu fyrir Arion og
telst hafa veruleg ahrif  rekstur. i ferlinu er farid
yfir helstu alitamdl vardandi nyjungar eda

breytingar, m.a. ut fra fylgni vid 16g og reglur,
ahrif @ dhaettuvilja bankans, Urraedi og sérfraedi-
pekkingu sem parf til ad skilja og meta dheettu.
Markmidid med ferlinu er ad tryggja ad unnid sé {
samraemi vid stefnu og reglur og ad krofur
eftirlitsadila séu uppfylltar sem og ad nyjungar og
veigamiklar breytingar séu i takt vid ahaettuvilja.

Bankinn leggur dherslu & ad starfsfélk pekki vel til
peirra reglna sem gilda um vorur og pjonustu
sem bankinn veitir. bvi er veitt stodug og
markviss pjalfun, par & medal skyldufraedsla og
fyrirlestrar um helstu malefni og vorur bankans.
Abendingar og kvartanir til bankans eru skradar
og flokkadar eftir vorum og edli pjonustu.
Upplysingum um abendingar er midlad arlega til
Sedlabanka [slands. Brugdist er vid abendingum
og kvortunum pegar vid & og peer nyttar til ad
baeta vorupréun og upplifun vidskiptavina.

Vordur fylgir stefnu Arion banka um abyrga
markadssetningu. Félagid geetir hagsmuna
vidskiptavina vid préun 4 vorum Vardar og tryggir
eins og kostur er ad peir fai vorur og pjonustu vid
sitt heefi. Vid préun a nyjum voérum og steerri
breytingum & nuverandi vorum er farid eftir
skrddu vorupréunarferli. Logd er dhersla &
faglega og ahaettumidada vorustjornun vid ad
greina og stjorna ahaettu og ahrifum & neytendur.
Félagid leggur mikid upp ur pvi ad starfsfélk pekki
vel til peirra reglna sem gilda um paer vorur og
bjénustu sem félagid veitir.
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Inngilding og pbjénustu vid vidskiptavini

Arion banki leggur rika dherslu 4 ad pjénusta sé
adgengileg, einfold og sanngjorn fyrir vidskipta-
vini, 6had bakgrunni eda porfum. Stafrenar
lausnir bankans, eins og Arion appid og net-
bankinn, gera vidskiptavinum kleift ad sinna
fjdrmalum hvar og hvenzr sem er, an pess ad
purfa ad maeta i utibu.

Til ad maeta fjolbreyttum hépum er markvisst
unnid ad pvi ad bjoda upp a efni og samskipti a
fleiri tungumdlum. Bankinn leggur aherslu &
oryggi i stafreenum samskiptum med fraedslu og
svikavérnum.

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

Daemi um inngildandi verkefni:

* bjoénusta adgengileg a fleiri tungumalum: Vid viljum gera pjonustu okkar adgengilega a fleiri
tungumalum en islensku til ad maeta porfum vidskiptavina okkar. Um 98% af efni sem er ad
finna i appinu og 85% i netbankanum er tilteekt @ ensku og pyding netbankans yfir & pdlsku er
langt komin. Vid bjédum upp 4 enskumaelandi linu i pjénustuverinu okkar og hofum kortlagt
tungumalakunnattu starfsfélks, svo haegt sé ad adstoda vidskiptavini @ pvi tungumali sem
hentar peim best.

*  Konur fjarfestum: Vid héldum fraedsluvidburd @ ensku fyrir konur af erlendum uppruna og
bjédum upp & taknmalstulk sé pess dskad. Fradsluvidburdirnir okkar eru aetladir 6llum konum,
6had pvi hvort peer eru i vidskiptum eda ekki.

e bjonusta vid eldri borgara: Vid erum med forgangslinu fyrir eldri borgara i pjonustuveri okkar
sem tryggir betri og skjotari pjonustu og hefur meelst sérstaklega vel fyrir. Pa hafa
pjénusturadgjafar okkar haldid freedslufundi um netsvik fyrir hépa eldri borgara. Fraedslunni er
®tlad ad hjalpa folki ad greina hvort pad hafi lent i svikum og gripa til réttra adgerda til ad
koma i veg fyrir frekara tjén.

Med pessum adgerdum vill Arion banki studla ad inngildandi pjénustu par sem vidskiptavinir geta
nytt sér fjarmalapjénustu a 6ruggan, skilvirkan og persénulegan hatt.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Styrkir og samstarf

Styrktarstefna Arion banka
ESRS 2 GDR-P

Arion banki er i samstarfi vid fjolda félaga-
samtaka og fyrirteekja og stydur pau til godra
verka. Bankinn vinnur eftir sampykktri styrktar-
stefnu og leggur aherslu & ad styrkir tengist
kjarnastarfsemi bankans eda stydji vid Heims-
markmid Sameinudu pjédanna, med sérstaka
dherslu & pau markmid sem bankinn hefur i
forgrunni. Vid val & styrkpegum og samstarfs-
adilum er einnig horft til stjérnarhdtta,
umhverfis- og loftslagsmala og félagspatta. L6gd
er dhersla & ad ferlid vid styrkveitingar sé vel
skilgreint og gagnsaett.

Styrktarstefna Vardar
ESRS 2 GDR-P

Styrktarstefna Vardar endurspeglar markmid
félagsins i sjalfoaerni og byggir a Heims-
markmidum Sameinudu pjédanna sem félagid
hefur sett i forgrunn. Vordur leggur aherslu 4 ad
stydja verkefni sem tengjast kjarnastarfsemi
félagsins og hafa jakveed ahrif & samfélagid i
heild. Vordur styrkir ekki verkefni sem byggja a
personulegum  hagsmunum eda vidskipta-
tengslum, né verkefni sem tengjast défengi,
tobaki, stiornmalum eda trumalum.

Framlog til stjornmalastarfs
ESRS G1-5

Arion banki hefur sett sér stefnu um framlog til
stjiornmalastarfs. { stefnunni kemur medal annars
fram ad bankinn styrki eingéngu pau stjéornmala-
samtok sem bjéda fram a landsvisu i Alpingis-
kosningum og eiga fyrir fulltrda & Alpingi. Til ad
eiga kost & styrk purfa samtokin ad o6ska
sérstaklega eftir fjarstudningi frd bankanum og
eru allir styrkir jafnhdir.

Bankinn styrkir pannig ekki einstaka fram-
bjédendur, frambod flokka i einstaka kjor-
daemum, frambod til sveitarstjérnarkosninga eda
hreyfingar innan stjornmalasamstaka. Pa styrkir
bankinn ekki einstaka vidburdi sem stjornmala-
samtok standa fyrir og auglysir ekki i midlum i
eigu stjornmalaflokka. Bankinn veitir hvorki
afslaetti af vorum og pjonustu né sérstaka ivilnun
eda eftirgjof til stjiornmalasamtaka umfram pad
sem stendur 68rum vidskiptavinum til boda.

Engin fjarframlog voru til stjornmalaflokka a
arinu 2025 .

Okkar afkoma og dhaettustyring

{préttir
33%

Okkar stjérnarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Vidburdir og samstarf

Arion samstaedan vill vera virkur patttakandi i
samfélaginu. Okkur finnst gaman ad fa gesti i hus
og hysum fjolda funda, radstefna og vidburda.
Vid tokum patt i ymsum vidburdum og erum
dyggir styrktaradilar eins og deemin bera vitni
um.

Arion banki styrkti fjolda gédgerdasamtaka a
arinu & bord vid Krabbameinsfélagid,
Minningarsjod Bryndisar  Kl6ru, Bergid
headspace, Kraft og madrastyrksnefndir. A3
auki styrktu Gtibu bankans um land allt fjolda
gbdra mala i sinni heimabyggd.

Vid stondum med vidskiptavinum okkar i peim
askorunum sem bpeir standa frammi fyrir og
hvetjum til dada. A arinu budum vid fyrirteekjum
m.a. & fundi um stéduna i islenskum sjavardtvegi
og ferdapjonustu, fund um netsvik og hvernig
megi fordast gagnaleka, fundi um efnahagshorfur
og ymislegt fleira.

Okkar pjonusta

A arinu undirritadi Arion samstarfssamning
vid Rannsdknarsetur um jafnrétti i efnahags-
og atvinnulifi vid Haskdla islands og verdur
helsti bakhjarl pess naestu arin. Setrid mun
vinna ad pvi ad efla pekkingu & stodu
kynjanna i atvinnulifi, greina orsakir kynjabils
i stjérnunarstodum, fjarfestingum og stofnun
fyrirteekja, og prdéa hagnytar lausnir sem
byggja & traustum rannséknum.

Arion banki er bakhjarl Heimspings
kvenleidtoga sem haldid er af Reykjavik
Global Forum, Alpingi og rikisstjorn islands i
samstarfi vid alpjédlegu pingkvennasamtokin
WPL. Heimspingid gegnir mikilvaegu hlutverki
i a0 vekja athygli @ og studla ad auknu
jafnrétti kynjanna & heimsvisu. A drinu séttu
um 500 kvenleidtogar fra um 80 londum
vidburdinn sem for fram i Horpu i névember.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Arion banki er einn af styrktaradilum HSi en
bankinn hefur um drabil stutt islenskan
handknattleik. b4 er bankinn einn af
adalbakhjorlum ipréttasambands fatladra og
hefur verid um daratugaskeid. Einnig eru
veittir  styrkir  til  fjélmargra annarra
ibréttafélaga um allt land.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Arion banki var einn af adalstyrktaradilum
Arctic Circle radstefnunnar sem fram for i
Horpu i oktéber. Markmid radstefnunnar er
ad studla ad samtali og samstarfi um framtid
og préun nordurheimskautsins en mikilveegi
nordursléda hefur aukist, ekki sist vegna
ahrifa  loftslagsbreytinga og  alpjéda-
stjornmala.

Arion banki styrkir Skograektarfélag fslands.
Styrkurinn felur medal annars i sér studning
vid framkvaemd verkefnisins ,Skdgarvist,
skoégargatt og lydheilsa”, en verkefninu er
®tlad ad hvetja til ativistar og par med
baettrar lydheilsu. Einnig nytist styrkurinn til
skograektar.
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Stefnir stydur vid SoGreen en verkefnid felst i
kaupum & évirkum kolefniseiningum, vegna
fordadrar losunar, sem verfa til vid ad
tryggja menntun stulkna i Sambiu. Um er ad
reeda fyrsta loftslagsverkefni sinnar tegundar
i heiminum og islenska nyskopun sem byggir
4 jafnréttishugsun.

Okkar pjonusta

Vordur var bakhjarl samstarfsins A allra
vorum sem daberandi var & lidnu ari. A allra
vorum er kynningar- og fjaréflunaratak par
sem pjodin sameinast um dkvedid malefni og
leetur gott af sér leida. Malefnid i ar sneri ad
byggingu nys Kvennaathvarfs. Auk pess
stydur Vordur arlega fjolmorg iprétta- og
gbogerdarfélog um land allt.

Stefnir hefur verid i samstarfi vid Kolvid fra
arinu 2020. | samstarfi vid Kolvid hefur
félagid medal annars grodursett tré fyrir
hénd hlutdeildarskirteinishafa i sjédnum
Stefni-Graenavali.

Vordur hefur att i langtimasamstarfi vid
Breidablik og GSi i yfir 13 ar. Félagid hefur
verid adalbakhjarl knattspyrnudeildar
Breidabliks fra arinu 2010 og bakhjarl
Golfsambands islands fra arinu 2012.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Arion banki hefur um arabil verid adili ad Festu,
midstéd um samfélagsdbyrgd og sjalfbaerni.
Hlutverk Festu er ad auka pekkingu @
samfélagsabyrgd og sjalfbaerni fyrirtekja,
stofnana og hvers kyns skipulagsheilda. Bankinn
studdi i ar, likt og sidustu ar, sérstaklega vid storf
Festu med vidbétarframlagi og er par med i hopi
fyrirtaekja sem flokkast sem kjolfestur. pa &
bankinn fulltrda i stjérn samtakanna og i
ungmennaradi Festu.

I’kjélfar]ant]arrééstefnu Festu, staerstu radstefnu
hér 3@ landi um sjalfbaerni, hystum vid vidburd
undir nafninu Mannréttindi i réttlatri virdiskedju.
Vidburdurinn var haldinn af Festu, félagi um
sjalfbaerni, i samstarfi vid Alpjédamalastofnun Hi,
UN Women, UNICEF, Félag Sameinudu pjédanna
og UN Global Compact.

A myndinni er stjorn Festu dsamt framkvaemdastyru. Ljésmyndari: Ernir Eyjélfsson

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Sem adildarfélag i Festu héldum vid tengslafund
fyrir 6nnur adildarfélég innan samstakanna. A
fundinum var farid yfir sjalfbaernivegferd
bankans, hvernig bankinn styrir sjalfbaernitengdri
dheettu og arangur af verkefninu Konur
fjarfestum. Fundurinn var vel séttur og sképudust
liflegar umraedur a fundinum og eftir hann.

Vid hystum fund IcelandSIF um lagareldi og
sjalfbeerni & islandi. Fundurinn var opinn fyrir
adildarfélog IcelandSIF. A vidburdinum var rynt {
pad hvernig haegt er ad proa fiskeldi med
dbyrgum heetti par sem natturan, samfélagid og
hagkerfid vinna saman. Markmidid var ad draga
saman fulltrda atvinnulifsins, visinda og fjarmala
til ad reeda taekifeeri fslands til ad verda fyrirmynd
i lagareldi og mikilveegi samvinnu hagsmunaadila
til ad tryggja trausta framtid greinarinnar.
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Okkar pjénusta Okkar afkoma og ahaettustyring

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni

Nyskopun og stuOningur vio frumkvoola

Nyskdpun og studningur vid frumkvédla

Arion banki hefur i gegnum tidina lagt sitt af
morkum til ad stydja vid nysképun, medal annars
i gegnum fjolbreytt fjarfestingaverkefni.
Markmidid er ad styrkja atvinnulifid og studla ad
stodugleika og sjalfbaerri proun pess til framtidar.

A arinu 2024 var tekid mikilvaegt skref pegar
lanveitingar med EIF-abyrgd hoéfust en peer
byggja 4 samningi vid European Investment Fund
(EIF) og nd til verkefna & svidi sjalfbaerni,
nysképunar og skapandi greina. Med EIF-abyrgd
4 méti allt ad 70% af ldnsupphaed opnast
taekifeeri til ad veita fyrirgreidslu til fyrirtaekja i
vexti @ bord vid hugbunadar- og teeknifyrirtaeki.
Fyrirtaeki sem hafa fengid slik lan purfa ad vera
komin & lansheaeft stig, p.e. med fullunna voru,
virkt tekjustreymi, trausta fjarmognun og
vandadar framtidarazetlanir. Félogin eiga pad
morg hver sameiginlegt ad hafa sott EIF-
lansfjarmognun til ad efla og hrada voxt at fyrir
landsteinana.

{ byrjun ars hélt Arion banki kynningarfund um
EIF fyrir valin félog ur eignasafni Nyskopunar-
sjodsins Kriu. bar gafst dyrmeett taekifaeri til ad
eiga samtal vid félog & svidi nyskopunar og
hugvits um hvernig Arion banki getur skapad
aukid virdi fyrir pau.

Arion banki ték patt i Nyskopunarviku, Icelandic
Innovation Week, med vidburdinum ,How to
Become Bankable” sidastlidid vor. bar voru
kynntar leidir sem bankinn bydur upp a fyrir
nyskopunarfyrirtaeki. par var fjallad um lanshaefi
félaga og 4 hvada timapunkti bankinn getur stigid
inn i og veitt fyrirgreidslu i formi lans til
fyrirteekja. patttakendur voru, auk fulltrda
bankans, 1939 Games, Crowberry Capital, Feel
Iceland, Orf liftaekni og Venja baetiefni.

Nyskopunarvikan hefur fest sig i sessi sem
oflugur vettvangur fyrir islenskt atvinnulif til ad
kynna nyjustu strauma og stefnur fyrir erlendum
gestum en vikan ladar til sin fulltria fra
framtakssjodum og nyskopunarfyrirtaekjum vida
ad ur heiminum.

Arion banki er einnig einn af adalbakhjorlum
Ungra frumkvodla, Junior Achievement & fslandi.
Samtokin hafa pad hlutverk ad bua ungt félk
undir framtidina og auka faerni pess til
atvinnupatttoku og atvinnusképunar med pvi ad
studla ad aukinni nysképunar-, frumkvodla- og
vidskiptamenntun i framhaldsskélum.

Afram verdur 16gd ahersla & ad styrkja samstarf
Arion banka vid nysképunarfyrirtaeki og ad efla
studningsumhverfi nysképunar og rimar pad vel
vid utlanastefnu bankans.
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

Myndlist og menning

Arion banki @ um 1.200 listaverk eftir marga merkustu listamenn pjédarinnar og eru pau synileg i
Utibuum og @ 6drum starfsstodvum bankans. Bankinn hefur bodid upp & fraedslu um myndlist fyrir
starfsfolk og vidskiptavini, m.a. med syningum og fyrirlestrum i h6fudstodvum bankans.

i bankanum starfar o6flugur listaklubbur starfsfélks, Listvinir, sem stofnadur var arid 2007.
Listaklibburinn hefur sidan pa fjarfest i myndlist og hénnun og heldur listakvold tvisvar a ari par sem
starfsfolk hefur moguleika a ad eignast verk. Hafa vidburdir @ vegum pessa félagsskapar, dsamt peirri
liststarfsemi sem bankinn sjalfur stendur fyrir, nad ad efla ahuga og umraedu medal starfsfélks og
vidskiptavina um myndlist. Meira en 60% starfsfolks samstadunnar taka patt i starfi listaklUbbsins.

Bankinn var med nokkra myndlistartengda viburdi a arinu og ber helst ad nefna syninguna Eitthvad i
loftinu og fyrirlestur Kara Finnssonar listfreedings og hagfraedings um pad hvernig myndlistin og
hagfraedin nytast til ad maeta hinu dvaenta. Bankinn styrkti listaverkaeign sina & arinu med kaupum a
verkum nokkurra listamanna og lagdi sérstaka aherslu a konur i myndlist petta arid.

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur

jalfbarniuppg

Upplysingar sem birtar eru i sjalfbaerniuppgjori
Arion banka i tengslum vid umhverfis- og
félagspeetti og stjornarheetti gilda fyrir arid 2025.
Uppgjorin fyrir umhverfis- og félagspeetti eiga vid
um Arion banka og dotturfélogin Vord og Stefni.
Uppgjorid fyrir stjérnarheaetti & einungis vid um
Arion banka.

Gogn fra arunum 2021-2024 eru sett fram til
samanburdar vid uppgjor bankans og gogn fra
2024 til samanburdar fyrir samstaeduna.
Vidmidunarar vegna umhverfisuppgjors Arion
banka er 4rid 2015.

Okkar pjénusta Okkar afkoma og ahaettustyring

Skyringar a tilvisunum i sjalfbaerniuppgjori Arion
banka

U, F og S visa i umhverfi (e. environment),
félagspeetti (e. social) og stjornarheaetti (e.
governance) eins og kvedid er & um i leid-
beiningum Nasdaq & Nordurléndunum.

GRI stendur fyrir Global Reporting Initiative, GRI
Standards. Adferdafraedi GRI hjalpar fyrirtaekjum
og stofnunum ad greina, safna og birta
upplysingar um efnahagsleg, umhverfisleg og
samfélagsleg ahrif af starfsemi sinni.

UNGC stendur fyrir United Nations Global
Compact. Med patttoku i Global Compact
skuldbinda fyrirtaeki eda stofnanir sig til ad vinna
ad tiu  grundvallarvidmidum  Sameinudu
pjédanna er varda samfélagsdbyrgd og stydja
helstu markmid Sameinudu pjédanna. SDG visar
til Heimsmarkmida Sameinudu pjédanna um
sjalfbaera préun. Heimsmarkmidin voru sampykkt
af fulltrdum allra adildarrikja Sameinudu
pjédanna i september arid 2015.
Heimsmarkmidin eru 17 talsins med 169
undirmarkmidum. | toflunum hér fyrir nedan er
visad til yfirmarkmidanna.

ESRS visar til European Sustainability Reporting
Standards. Stadallinn er hluti af tilskipun
Evrépusambandsins um  upplysingagjof um
sjalfbaerni hja stérum og/eda skradum félégum.
Tilskipunin hefur ekki verid innleidd i islenskan
rétt.

jor

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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Okk jalfb 1 o .
OTRERL T Umhverfispeettir

Sjalfbaerni hja Arion
Skyrslugjof um sjalfbaerni
Tvidtta mikilveegisgreining

Abyrg starfsemi

Stefna og markmid Rekstrarpaettir Arion banki Arion banki, Vérdur og Stefnir
Arangurinn okkar
Stjérnskipulag sjalfbaerni og dhaettustyring Rekstrarbreytur Eining 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Abyrg innkaup Heildartekjur milljardur ISK 86,60 53,68 61,81 63,88 72,80 66,45 78,39
Vidskiptasidferdi, upplysingadryggi og persénuvernd
Sjélfbae:)fjérmél pplysing vegiogp Heildareignir milljardur ISK 1.011 1.458 1.507 1.596 1.736 1.618 1.756
Sjalfbzer fjarmognun Fjoldi starfsfolks vid arslok fioldi 945 767 813 823 855 918 957
Stada uthlutadra fjarmuna
Konur fjarfestum Umhverfi (an fijarmagnadrar losunar)
Abyrgar lanveitingar og fjarfestingar .
h i L Bein og 6bein losun GHL (U1 | UNGC-P7 | GRI: 305-1, GRI: 305-2, GRI: 305-3, GRI: 305-5 | -
Abyrg sjoééstyr|ng ‘ ESRS E1-8, ESRS E1-9) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Abyrg tryggingastarfsemi i
Umhverfis- og loftslagsmal Umfang 1 tco2i 86,3 28,9 31,6 30,5 27,1 33,2 29,6
Umhverfis- og loftslagsstefna og markmid Umfang 2 (byggt a stadsetningu) tCO2i 64,9 28,1 32,4 39,1 33,9 44,6 38,9
Helstu peaettir umhverfisuppgjors Umfang 2 (byggt & markadi upprunaabyrgda) tCOo2i 64,9 28,1 24,8 29,5 26,2 33,7 30,0
Fjarmognud kolefnislosun Umfang 3 tCo2i 273,4 4935 603,5 548,0 494,5 607,6 562,4
Mannaudur Heildarlosun umfanga 1 og 2 (byggt @ markadi upprunadbyrgda) tCO2i 151,2 57,0 56,4 60,0 53,3 66,9 59,6
:i:niz?j;tefnan okkar Kolefnisspor med métvaegisadgerdum (umfang 1 og 2) (byggt & markadi upprunadbyrgda) tCO2i 151,2 -543,0 -593,6 -615,3 53,3 -683,1 59,6
etta 1okl
Anaegja lidan og samskipti Heildarlosun umfanga 1, 2 (byggt @ markadi upprunaabyrgda) og 3 tCO2i 424,6 550,5 659,9 608,0 547,8 674,5 622,1
Skyr syr; {jafnréttismalum Samtals métvaegisadgerdir tCO2i 0,0 600,0 650,0 675,3 0,0* 750,0 0,0*
Stddug préun og freedsla Kolefnisspor med motvaegisadgerdum umfanga 1, 2 (byggt @ markadi upprunaabyrgda) og 3 tCO2i 4246 -49,5 9,9 -67,3 547,8 -75,5 622,1
Arangu rsdrifin menning *Tafir & kaupum 4 kolefniseiningum vegna endurmats ICR & adferdafraedi VAXA Technologies.
Oflug forysta
Vid og samfélagid Losunarkraefni umfang 1 og 2 (byggt 4 markadi upprunaabyrgda) (U2 | UNGC-P7, P8 | GRI: 305-4 | SDG 13) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Samsiiptivid hagadila Losunarkrafni orku kgCO2i/MWst 14,5 10,1 10,5 9,9 87 10,0 88
Abyrg markadssetning og vorustjérnun - " ——
Styrkir og samstarf Losunarkraefni starfsfolks tCO2i/fjoldi 0,16 0,07 0,07 0,07 0,06 0,07 0,06
Nysképun og studningur vid frumkvédla Losunarkreefni heildareigna tCO2i/milljardur 1SK 0,15 0,04 0,04 0,04 0,03 0,04 0,03
Myndlist og menning Losunarkraefni heildartekna tCO2i/milljardur ISK 1,75 1,06 0,91 0,94 0,73 1,01 0,76
Sjalfbzaerniuppgjor
Umhverfispeettir Losunarkraefni umfang 1, 2 (byggt &4 markadi upprunaabyrgda) og 3 (U2 | UNGC-P7, P8 | GRI: 305-4 |
Félagspaettir $DG 13) ’ ! Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Stjérnarhaettir
GRI Standards tilvisunartafla Losunarkraefni orku kgCO2i/MWst 40,7 98,0 123,1 100,0 89,4 100,5 91,5
ESRS tilvisunartafla Losunarkraefni starfsfolks tCO2i/fjoldi 0,45 0,72 0,81 0,74 0,64 0,73 0,65
UN PRB - yfirlysing um framvindu Losunarkrafni heildareigna tCO2i/milljardur 1SK 0,42 0,38 0,44 0,38 0,32 0,42 0,35
Alit endurskodanda Losunarkraefni heildartekna tCO2i/milljardur ISK 4,9 10,26 10,68 9,52 7,52 10,15 7,94
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Losunarkraefni umfang 1 og 2 (byggt 4 stadsetningu) (U2 | UNGC-P7, P8 | GRI: 305-4 | SDG 13) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Losunarkraefni orku kgCO2i/MWst 14,5 10,1 11,9 11,4 10,0 11,6 10,1
Losunarkraefni starfsfolks tCO2i/fjéldi 0,16 0,07 0,08 0,08 0,07 0,08 0,07
Losunarkraefni heildareigna tCO2i/milljardur ISK 0,15 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05 0,04
Losunarkraefni heildartekna tCO2i/milljardur ISK 1,75 1,06 1,03 1,09 0,84 1,17 0,87
Losunarkraefni umfang 1, 2 (byggt a stadsetningu) og 3 (U2 | UNGC-P7, P8 | GRI: 305-4 | SDG 13) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Losunarkraefni orku kgCO2i/MWst 40,7 98,0 124,5 101,6 90,7 102,1 92,8
Losunarkraefni starfsfélks tCO2i/fjéldi 0,45 0,72 0,82 0,75 0,65 0,75 0,66
Losunarkraefni heildareigna tCO2i/milljardur 1SK 0,42 0,38 0,44 0,39 0,32 0,42 0,36
Losunarkraefni heildartekna tCO2i/milljardur 1SK 4,9 10,26 10,80 9,67 7,63 10,31 8,05
Orkunotkun (U3 | UNGC-P7, P8 | GRI: 302-1 | SDG 12 | ESRS E1-7) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Heildarorkunotkun kWst 10.445.297 5.617.545 5.360.620 6.077.927 6.124.586 6.711.698 6.800.914

bar af orka fra jardefnaeldsneyti kWst 335.087 118.707 120.848 116.894 104.596 127.668 114.698

bar af orka fra rafmagni kWst 4.032.727 1.822.163 1.794.692 1.681.713 1.625.952 1.858.933 1.802.416

bar af orka fra heitu vatni kWst 6.077.483 3.676.675 3.445.080 4.279.321 4.394.038 4.725.097 4.883.800
Orkukraefni (U4 | UNGC-P7 | GRI: 302-3 | SDG 12) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Orkukraefni starfsfolks kWst/fjoldi 11.053 7.324 6.594 7.385 7.163 7.311 7.106
Orkukraefni heildareigna kWst/milljardur ISK 10.332 3.854 3.557 3.808 3.528 4.147 3.873
Orkukrafni heildartekna kWst/milljardur ISK 120.615 104.649 86.727 95.152 84.129 101.002 86.757
Ork ning (byggt a ) (U5 | GRI: 302-1 | SDG 7 | ESRS E1-7) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Jardefnaeldsneyti % 9,8 2,1 2,3 1,9 1,7 1,9 1,7
Endurnyjanleg orka % 85,6 97,9 97,7 98,1 98,3 98,1 98,3
Kjarnorka % 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025

139



| W]

Okkar sjalfbaerni

Sjalfbaerni hja Arion
Skyrslugjof um sjalfbaerni
Tvidtta mikilveegisgreining
Abyrg starfsemi
Stefna og markmid
Arangurinn okkar
Stjérnskipulag sjalfbeerni og dhaettustyring
Abyrg innkaup
Vidskiptasidferdi, upplysingadryggi og persénuvernd
Sjalfbeer fjarmal
Sjalfbeer fjarmoégnun
Stada uthlutadra fjarmuna
Konur fjarfestum
Abyrgar lanveitingar og fijarfestingar
Abyrg sj6dastyring
Abyrg tryggingastarfsemi
Umbhverfis- og loftslagsmal
Umbhverfis- og loftslagsstefna og markmid
Helstu peaettir umhverfisuppgjors
Fjarmognud kolefnislosun
Mannaudur
Mannaudsstefnan okkar
Rétta folkid
Anzegja, lidan og samskipti
Skyr syn i jafnréttismalum
Stodug préun og freedsla
Arangursdrifin menning
Oflug forysta
Vid og samfélagid
Samskipti vid hagadila
Abyrg markadssetning og vérustjérnun
Styrkir og samstarf
Nyskdpun og studningur vid frumkvodla
Myndlist og menning
Sjalfbzaerniuppgjor
Umbhverfispeettir
Félagspeettir
Stjérnarheettir
GRI Standards tilvisunartafla
ESRS tilvisunartafla
UN PRB - yfirlysing um framvindu
Alit endurskodanda

Arid 2025

Okkar stefna og arangur Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
Vatnsnotkun (U6 | UNGC-P7 | GRI: 303-5 | SDG 6 | ESRS E3-4) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Samtals vatnsnotkun m? 169.856 106.747 107.860 120.603 125.213 133.754 139.240
Kalt vatn m? 63.670 42.508 48.206 45.835 48.440 51.197 53.911
Heitt vatn m? 106.186 64.239 60.193 74.768 76.773 82.557 85.330
Umbhverfisstarfsemi (U7 | GRI: 2.23 | ESRS E1-4) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Umhverfisstefna sampykkt af stjérn ja/nei - Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Fyrirtaekid fylgir sérstokum Urgangs-, vatns-, orku- og/eda endurvinnslustefnum ja/nei - Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Fyrirtaekid notar vidurkennt orkustjérnunarkerfi ja/nei - Nei Nei Nei Nei Nei Nei
Loftslagseftirlit / stjorn (U8 | GRI: 2.12 | ESRS 2 GOV-1) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Stjérn hefur eftirlit med og/eda stjornar loftslagstengdri dheettu ja/nei - Ja Ja Ja Ja - =
Loftslagseftirlit / stjornendur (U9 | GRI: 2.13 | ESRS 2 GOV-1) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Framkvaemdastjorn hefur yfirumsjon med og/eda styrir loftslagstengdri ahaettu ja/nei - Ja Ja Ja Ja - -
Mildun loftslagsahzettu (U10) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Heildarfjarmagn sem drlega er fjarfest i loftslagstengdum innvidum, seiglu og vérupréun milljardur ISK - - - - - - -
Medhondlun pappirs Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Heildarmagn prentads pappirs bladsidur 1.560.173 499.458 314.561 324.239 274.705 361.666 307.477
par af litaprent bladsidur 441.383 206.270 128.868 124.684 137.407 139.077 153.800
par af svarthvit prentun bladsidur 1.118.790 293.188 185.693 199.554 137.298 222.589 153.677
Tvihlida bladsidur 834.110 57.462 105.491 76.569 76.650 85.408 85.794
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Myndun trgangs (GRI: 306-2, 306-4, 306-5 | ESRS E5-5) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Samtals drgangur kg 119.992 137.743 68.512 63.923 73.168 71.155 81.502
par af flokkadur Grgangur ke 49.068 110.389 49.953 46.047 53.214 51.606 59.572
par af dflokkadur drgangur kg 68.404 27.371 18.559 17.877 19.954 19.549 21.930
Endurunnid/endurheimt kg 48.558 126.528 49.534 46.016 71.371 51.572 79.641
Urdun/férgun kg 71.434 11.232 1.163 1.428 1.797 1.446 1.861
Hlutfall flokkads urgangs % 40,9 80,1 72,9 72,0 72,7 72,5 73,1
Hlutfall endurunnins drgangs % 40,5 91,9 72,3 72,0 73,1 72,5 73,4
Losun GHL Umfang 3 (GRI: 305-3 | ESRS E1-8) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Flokkur 1 - Agkeypt vara og pjénusta tCO2i - 57,4 22,3 71,7 81,9 80,1 91,7
Gagnaver tCO2i - - - 1,8 2,4 2,0 2,7
Flokkur 3 - Eldsneytis- og orkutengd starfsemi tCOo2i - - 7,8 7,6 6,8 8,3 7,4
Flokkur 5 - Losun vegna Urgangs fra rekstri tCO2i 34,7 7,5 14,1 14,3 18,6 15,6 20,5
Flokkur 6 - Losun vegna vidskiptaferda tCO2i 238,6 180,7 280,0 200,2 172,6 227,5 201,4
Flug tCo2i 238,6 178,2 2773 198,6 171,4 225,6 200,0
Leigubilar tCO2i - 2,5 2,7 16 12 19 14
Flokkur 7 - Samgongur starfsfélks tCO2i - 220,9 269,0 234,0 199,0 256,1 225,6
Flokkur 8 - Losun vegna leigdra eigna tCO2i - 12,1 5,2 14,2 10,8 14,2 10,8
Flokkur 13 - Losun vegna utleigdra eigna tCO2i - 4,7 4,4 5,9 5,0 5,9 5,0
Flokkur 15 - Fjarmégnud losun tCO2i Sja kafla: Fjarmognud kolefnislosun
Landbaetur (GRI: 305-5 | ESRS E1-9) Einingar 2015 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Samtals motvaegisadgerdir tCO2i 0 600 650 675 0* 750 0*
Kolefniseiningar eru vottadar af pridja adila ja/nei - Ja Ja Ja - Ja -

*Tafir 4 kaupum 3 kolefniseiningum vegna endurmats ICR & adferdafradi VAXA Technologies.
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Heildarnotkun & eldsneyti (UNGC-P7 | GRI: 302-1 | ESRS E1-7) Einingar 2015 2023 2024 2025 2024 2025
Samtals eldsneytisnotkun i litrum litrar 33.457 12.768 12.373 11.079 13.542 12.175
Bensin litrar 2,916 8.276 8.317 7.550 9.486 8.646
Disilolia litrar 30.541 4.492 4.056 3.529 4.056 3.529

Adkoma KPMG

KPMG ehf. var radid til ad adstoda vid gerd umhverfisuppgjors Arion fyrir arid 2025. Bankinn er abyrgur fyrir upplysingagjofinni i heild sinni og dreidanleika peirra gagna sem greiningin byggir a. KPMG fér yfir gognin, reiknadi ut umhverfisahrif i samraemi vid Greenhouse Gas
Protocol og adstodadi vid uppsetningu uppgjorsins i samrami vid UFS-leidbeiningar Nasdaq og GRI stadlana. Einnig var tenging vid uppfaerdan ESRS stadal, eins og hann var birtur hja EFRAG i ndvember 2025, skodud. Vinna KPMG er ekki tengd endurskodun eda stadfestingu.

Skipulags- og rekstrarmork

Vid gerd umhverfisuppgjors Arion hefur adferdafraedi rekstrarstyringar (e. operational control) verid beitt en samkvaemt henni gerir Arion grein fyrir allri losun grédurhusalofttegunda frd peim rekstrareiningum sem félagid hefur yfirrdd yfir. Adferdafraedin naer pvi ekki yfir losun

fra rekstraeiningum sem Arion hefur ekki yfirrdd yfir.

Innan pessa umhverfisuppgjors fellur starfsemi Arion sem hér segir:

Umfang 1: Bein losun fra rekstri samstaedunnar samkvaemt skilgreiningu GHG Protocol.

Umfang 2: Obein losun fra starfsemi samstaedunnar samkvaemt GHG Protocol.

Losun vegna eldsneytis-, rafmagns- og heitavatnsnotkunar myndar losun i umfangi 1 og 2 hja Arion, talid ad fullu med gégnum fra pjénustuadilum.
Umfang 3: Obein losun fra virdiskedju félagsins samkvamt GHG Protocol.

Flokkar i umfangi 3 sem reiknadir voru i umhverfisuppgjo6ri Arion & arinu 2025:

Flokkur 1: Adkeypt vara og pjénusta (talid ad hluta, einungis med gégnum um pappirskaup, kaup a télvubinadi og kaffihylkjum)

Flokkur 3: Eldsneytis- og orkutengd starfsemi

Flokkur 5: Urgangur fré rekstri (talid ad fullu med gognum fra pjénustuadilum)

Flokkur 6: Vidskiptaferdir (talid ad hluta med gognum um flugferdir starfsfolks og leigubilaferdir, losun vegna hételgistingar ekki talin med)

Flokkur 7: Samgongur starfsfélks (deetlad ad fullu med samgongukdnnun)

Flokkur 8: Leigdar eignir (raforku- og heitavatnsnotkun - losun vegna leigdra eigna daetlud ut frd gognum pjonustuadila og fj6lda starfsfolks)

Flokkur 13: Utleigdar eignir (raforku- og heitavatnsnotkun - losun vegna starfsemi Vardar og Stefnis deetlud Gt fra gégnum pjénustuadila og fjélda starfsfélks)
Flokkur 15: Fjarfestingar (talid ad hluta i PCAF greiningu bankans)

Flokkar i umfangi 3 sem voru undanskildir i umhverfisuppgjori Arion & arinu 2025:
Flokkur 2: Fastafjarmunir
Flokkur 4: Adkeyptur flutningur og dreifing

Flokkar i umfangi 3 sem eiga ekki vid um adfangakedju Arion:
Flokkur 9: Flutningur og dreifing a sidari stigum

Flokkur 10: Aframhaldandi vinnsla 4 seldum vérum

Flokkur 11: Notkun & seldri voru

Flokkur 12: Lok liftima seldra vara

Flokkur 14: Sérleyfishafar

Skyringar

bau taeknilegu viomid sem studst er vid i umhverfisuppgjorinu eru skilgreind hugtok sem gefin hafa verid ut i alpjédlega stadlinum GHG Protocol. bar & medal umfang 1, 2 og 3 og peir 15 undirflokkar sem tilheyra umfangi 3. Farid var eftir taeeknilegum vidmidum pessara umfanga
og flokka vid gagnasofnun og utreikninga. Arion banki keypti upprunavottord rafmagns fyrir pad rafmagn sem bankinn, Vérdur og Stefnir notudu a arinu 2025. Losun i umfangi 2 vegna rafmagnsnotkunar er pvi birt baedi Gt fra stadsetningu (e. location-based) og markadi (e.
market-based). Utreiknud losun vegna lanveitinga og fjarfestinga bankans kemur fram i kaflanum Fjarmognud kolefnislosun. Uppgjor dranna 2019-2024 eru ébreytt milli dra, ad undanskilinni losun vegna orkunotkunar (umfang 2). bar voru télur uppfeerdar & grundvelli breyttra
losunarstudla Umhverfis- og orkustofnunar fyrir raforku- og heitavatnsnotkun. bessi breyting hafdi einnig dhrif @ losun vegna notkunar gagnavera &rid 2024. Losunart6lur fyrir arid 2024 breyttust einnig vegna tvitalningar a flugferdum (milli Icelandair og bdkhaldsgagna) og
ferdum starfsfélks til og fra vinnu, par ad auki voru losunartélur fyrir kaffihylkjanotkun uppfaerdar Ut fra breyttri adferdafraedi sem tengist pyngd hylkjanna. Hafa skal i huga ad adrir losunarstudlar kunna ad hafa verid notadir fyrir fyrri ar.
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Okkar sjalfbaerni

Félagspaettir Arion banki Arion banki, Stefnir og Vérdur
Launahlutfall forstjéra (F1 | GRI 2-21 | UNGC-P6 | ESRS S1-15) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Laun og bonusgreidslur forstjéra (X) sem hlutfall af midgildi launa starfsfolks i fullu starfi X:1 5,7 6,8 6,3 6,2 6,5 6,2 6,4
Laun og bénusgreidslur forstjéra (X) sem hlutfall af medalaunum starfsfolks i fullu starfi X:1 - - - 53 5,5 52 5,4
Er petta hlutfall sett fram af fyrirtaekinu pinu i skyrslugjof til yfirvalda? ja/nei Nei Nei Nei Nei Nei Nei Nei
Laun eftir kyni (F2 | GRI 405-2 | UNGC-P6 | ESRS S1-15) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Midgildi heildarlauna karla (X) sem hlutfall af midgildi heildarlauna kvenna X:1 1,43 1,29 1,28 1,26 1,26 1,24 1,26
Medaltal heildarlauna karla (X) sem hlutfall af medaltali heildarlauna kvenna X:1 - - 1,24 1,23 1,25 1,21 1,24
Nidurstada jafnlaunavottunar % 0,10 0,40 0,20 0,40 0,20 0,40 0,40
Starfsmannavelta (F3.1 | GRI 401-1 b. | UNGC-P6 | ESRS S1-5) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Starfsmannavelta % 15,5 12,0 10,2 12,3 8,9 12,1 9,6
par af létu sjélfir af storfum % 7,8 79 7,9 6,5 6,6 6,5 7,5
par af sagt upp % 6,8 3,1 1,2 4,9 0,9 4,8 0,9
par af haettu vegna aldurs % 0,9 1,0 1,1 0,9 1,4 0,8 1,2
Hlutfall kynja sem létu af storfum
Konur % 62,1 58,8 56,6 53,1 59,2 52,4 57,0
Karlar % 37,9 41,2 43,4 46,9 40,9 47,6 43,0
Aldursdreifing peirra sem létu af stérfum
20-29 ara % 13,6 24,7 29,0 25,0 38,0 22,9 33,7
30-39 4ra % 28,2 32,9 27,6 24,0 22,5 23,8 27,9
40-49 dra % 34,0 23,5 23,7 20,8 18,3 24,8 19,8
50-59 éra % 17,5 71 10,5 22,9 7,0 21,9 7,0
60-69 4ra % 6,38 11,8 9,2 73 14,1 6,7 11,6
Hlutfall peirra sem létu af storfum eftir bisetu
Hlutfall & hofudborgarsvaedinu % 80,6 83,5 85,5 78,1 83,1 80,0 86,0
Hlutfall & landsbyggdinni % 19,4 16,5 14,5 21,9 16,9 20,0 14,0
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‘ Arid 2025 Okkar stefna og arangur Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjérnarhaettir Okkar sjalfbaerni

e r L]
Okkar S] alfb&rnl Kynjahlutfoll (F4.1 | GRI 2-7 c. | UNGC-P6 | ESRS S1-5 ) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025

Heildarfjoldi starfsfolks i arslok fioldi 681 767 813 823 855 918 957
Konur fioldi - - - 470 479 520 534
jalfbaerni hja Arion
Sia l?& Ia L . Karlar fioldi - - - 353 376 398 423
Skyrslugjof um sjalfbaerni T
Tviatta mikilveegisgreining Annad fioldi - - - <5 <5 <5 <5
Abyrg starfsemi EKki gefid upp fioldi - - - <5 <5 <5 <5
Stefna og markmid Hlutfall kvenna % 59,5 58,3 56,9 57,1 56,0 56,6 55,8
Argpgun{rm okka{r’ o, L par af i fullu starfi % 50,8 50,6 48,9 51,2 50,0 50,9 49,8
Stjérnskipulag sjalfbeerni og dhaettustyring
Abyrg innkaup par af i hlutastarfi % 8,7 7,7 8,0 6,0 6,0 5,8 6,0
Vidskiptasidferdi, upplysingadryggi og persénuvernd Hlutfall karla % 40,5 41,7 43,1 42,9 44,0 43,4 44,2
Sjalfbaer fjarmal par af i fullu starfi % 37,3 37,7 383 39,3 40,3 39,9 40,8
Sjalfbeer fiarmdgnun Par af { hiutastarfi % 32 40 438 3,7 37 35 34
Stada uthlutadra fijarmuna
Konur fjarfestum
Abyrgar lanveitingar og fjarfestingar
h byrga . ,a e, . gar ogfjartestinga Jafnraedi (F4.2, F4.3 | GRI 401-3 a., b., c., GRI 405-1 | UNGC-P6 | ESRS S1-8, ESRS S1-14) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Abyrg sj6dastyring
Abyrg tryggingastarfsemi Stjérn
Umbhverfis- og loftslagsmal Konur % 40,0 40,0 50,0 60,0 60,0 53,3 60,0
Umbhverfis- og loftslagsstefna og markmid Karlar % 60,0 60,0 50,0 40,0 40,0 47,7 40,0

Helstu peaettir umhverfisuppgjors

Fiarmognud kolefnislosun Aldurssamsetning stjornar

Mannaudur 20-29 4ra % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mannaudsstefnan okkar 30-39 4ra % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,7 6,67
Rétta f6lkid o 40-49 dra % 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 67 13,33
Anzgja, lidan og samskipti ,

e e 50-59 4ra % 60,0 60,0 66,6 80,0 60,0 53,3 53,3
Skyr syn i jafnréttismalum
Stédug proun og fredsla 60-69 ara % 0,0 20,0 167 20,0 40,0 333 26,7
Arangursdrifin menning 70-79 éra % 20,0 20,0 16,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Oflug forysta Allir stjérnendur med mannaforrad fioldi 77 85 95 98 99 115 117

Vi mfélagi
8ogsamfélagis Konur % 455 5,9 44,2 48,0 455 48,7 46,2
Samskipti vid hagadila
Abyrg markadssetning og vorustjérnun Karlar % 54,5 541 558 52,0 54,5 513 53,8
Styrkir og samstarf Framkvaemdastjorar fioldi 9 9 9 8 8 14 13
Nysképun og studningur vid frumkvédla Konur % 48,4 33,3 33,3 25 25,0 42,9 385

_Myndlist og menning Karlar % 55,6 66,7 66,7 75,0 75,0 571 61,5

Sjalfbzaerniuppgjor - —

Umhverfispaettir Forst6dumenn fioldi 37 40 42 39 39 47 49
Félagspaettir Konur % 37,8 40,0 38,1 436 41,0 44,7 40,8
Stjornarhaettir Karlar % 62,2 60,0 61,9 56,4 59,0 55,3 59,2
GRI Standards tilvisunartafla Teymisstjérar (h6p- og lidsstjérar) fisldi 9 14 20 33 33 36 35
ESRS tilvisunartafla

UN PRB - yfirlysing um framvindu Konur % 33,3 22,9 40,0 485 485 47,2 486
Alit endurskodanda Karlar % 66,7 57,1 60,0 51,5 51,5 52,8 51,4
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UN PRB - yfirlysing um framvindu
Alit endurskodanda

Arid 2025 Okkar stefna og arangur Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjérnarhaettir Okkar sjalfbaerni
Jafnreedi (F4.2, F4.3 | GRI 401-3 a,, b., c., GRI 405-1 | UNGC-P6 | ESRS S1-8, ESRS S1-14) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Pjonustustjérar fioldi 12 13 18 18 19 18 20

Konur % 75,0 76,9 72,2 66,7 57,9 66,7 60,0
Karlar % 25,0 23,1 27,8 333 42,1 333 40,0
Aldurssamsetning stjornenda
20-29 ra % 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9
30-39 dra % 13,0 15,3 17,9 17,4 12,1 18,3 13,7
40-49 éra % 63,6 54,1 51,6 54,1 50,5 53,9 50,4
50-59 ara % 15,6 224 23,2 22,5 31,3 21,7 29,9
60-69 ara % 7.8 8,2 6,3 51 51 5.2 51
Aldurssamsetning alls starfsfélks
18-19 4ra % 03 0,9 0,6 02 0,0 0,2 0,0
20-29 4ra % 17,3 20,0 233 25,4 25,7 24,9 25,4
30-39 4ra % 21,7 20,0 19,8 20,3 23,5 21,5 24,1
40-49 ara % 32,0 28,0 26,0 24,1 21,8 24,2 21,3
50-59 ara % 22,0 23,7 22,6 21,8 20,1 21,5 20,8
60-69 ara % 6,6 7,4 7,8 8,3 8,9 7,7 8,4
Faedingarorlof
Fjoldi kvenna sem ho6fdu rétt & faedingarorlofi fioldi 405 447 463 470 479 520 534
Fj6ldi karla sem héfdu rétt & feedingarorlofi fioldi 276 320 350 353 376 398 423
Fjolskyldutengt orlof
Hlutfall starfsfolks sem & rétt a fjolskyldutengdu orlofi % - - - 100 100 100 100
Hlutfall starfsfolks sem tok fjdlskyldutengt orlof af peim sem &ttu rétt a fjélskyldutengdu orlofi % - - - 6,9 7,8 7,1 8,1
Konur % - - - 3,6 4,2 3,7 43
Karlar % - - - 3,3 3,6 3,4 3,8
Samsetning starfa (F5.1 | GRI 2-7 a., b. i, ii, iv, v, GRI 401-1 a. | UNGC-P6 | ESRS S1-5, ESRS S1-6) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Hlutfall fastradins starfsfélks % 92,7 91,92 91,0 92,0 90,4 91,6 90,2
Konur % 55,8 54,5 53,0 53,5 50,9 52,7 50,3
Karlar % 36,9 37,4 38,0 38,5 39,5 38,9 39,9
Hlutfall starfsfélks med timabundinn samning % 73 8,1 9,0 8,0 9,6 8,4 9,8
Konur % 3,7 3,8 3,9 3,7 52 3,9 5,5
Karlar % 3,7 4,3 5,0 4,4 4,4 4,5 4,3
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GRI Standards tilvisunartafla
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Alit endurskodanda

Arid 2025 Okkar stefna og arangur Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjérnarhaettir Okkar sjalfbaerni
Samsetning starfa (F5.1 | GRI 2-7 a., b. i, ii, iv, v, GRI 401-1 a. | UNGC-P6 | ESRS S1-5, ESRS S1-6) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Fj6ldi timalaunastarfsfélks fioldi - - - - 50 52 57

Konur fioldi - - - - 26 25 32
Karlar fioldi - - - - 24 27 25
Hlutfall starfsfélks eftir busetu
Hlutfall & héfudborgarsvaedinu % 82,4 81,5 87,0 90,0 90,6 91,1 91,5
par af hlutfall fastradinna % 771 76,3 80,2 82,4 81,1 83,0 81,7
bar af hlutfall timabundinna rddninga % 53 5,2 6,8 7,7 9,6 8,1 9,8
Hlutfall & landsbyggdinni % 17,6 18,5 13,0 10,0 9,4 8,9 8,5
bar af hlutfall fastradinna % 15,6 15,7 10,8 9,6 9,4 8,6 8,5
bar af hlutfall med timabundinn samning % 2,1 2,9 2,2 0,4 0,0 0,3 0,0
Fjoldi a fslandi fjoldi - - - 823 855 918 957
Fjéldi nyradninga fioldi 43 72 93 84 64 99 81
Nyradningar sem hlutfall af heildarstarfsmannafjclda % 6,3 9,4 11,4 10,2 7,5 10,8 8,5
Kynjahlutfall nyradninga
Konur % 27,9 48,6 50,0 61,9 39,1 62,6 58,0
Karlar % 72,1 51,4 50,0 38,1 60,9 37,4 42,0
Aldursdreifing i nyradningum
20-29 4ra % 53,5 41,7 43,0 41,7 39,1 37,4 34,6
30-39 dra % 20,9 25,0 25,0 31,0 234 343 235
40-49 ara % 14,0 16,7 18,0 19,1 23,4 18,2 29,6
50-59 ra % 116 16,7 7,0 6,0 141 8,1 124
60-69 ara % 0 0 0 2,4 0,0 2,0 0,0
Hlutfall nyradninga eftir busetu
Hlutfall & hofudborgarsvaedinu % 83,7 87,5 88,3 88,1 87,5 88,9 90,1
Hlutfall & landsbyggdinni % 16,3 12,5 11,7 11,9 12,5 11,1 9,9
Fjoldi verktaka fioldi - 282 287 287 285 301 302
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Alit endurskodanda

Arig 2025 Okkar stefna og arangur Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjérnarhaettir Okkar sjalfbaerni
Fraedsla fyrir starfsfolk og endurgjof (GRI 404-1 | ESRS S1-12, ESRS G1-2) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Medaltimi fraedslu i heild kist. 7,1 17,1 23,0 26,1 23,0 25,4 23,5

Konur kist. 8,4 18,8 22,7 27,5 24,5 26,9 24,8
Karlar Kist. 5,2 14,3 23,3 24,4 21,3 23,4 21,9
Stjérnendur klst. 13,0 32,2 44,9 37,2 331 36,5 32,0
Starfsfolk klst. 6,4 15,0 20,1 24,6 21,6 23,8 22,3
Fraedsluvisitala starfsfélks % 99,2 99,3
Hlutfall starfsfélks sem hefur lokid eftirfarandi fraedslu*
Hlutfall patttakenda Mentorverkefnisins sem hafa lokid fraedslu um mentorsamstarf % - - - - 100 - 100
Hlutfall starfsfolks sem hefur lokid fraedslu um fjclbreytileika og inngildingu % - - - - 98,4 - 98,6
Hlutfall skylduhdps sem hefur lokid fraedslu um abyrga vérustjérnun og markadssetningu % - - - - 98,0 - -
Hlutfall starfsfolks sem hefur lokid freedslu um mutur og spillingu % - - - 98,5 97,2 98,5 96,8
Hlutfall starfsfolks sem hefur lokid freedslu um sidareglur % - - - - 98,5 - -
Hlutfall skylduhdps sem hefur lokid fraeedslu um adgerdir gegn peningapvaetti og fiarmégnun hrydjuverka % - - - - 99,3 - 98,6
Hlutfall skylduhdps sem hefur lokid fraedslu um adgerdir gegn skattsvikum % - - - - 99,3 - 98,6
Hlutfall skylduhdps sem hefur lokid fraedslu um hlydni vid alpjédlegar vidskiptapvinganir % - - - - 99,3 - 98,6
Hlutfall starfsfolks sem hefur lokid fraedslu um persénuvernd % - - - - 98,2 - 99,0
Hlutfall starfsfolks sem hefur lokid freedslu um netoryggi % - - - - 97,4 - 98,8
*Arion bydur upp 4 fjslbreytt drval af fraedslu, hér eru adeins um valin dami ad rada. Fleiri fraedslupaettir mynda fraedsluvisitolu starfsfolks.
Endurgjof til starfsfélks (GRI 404-3 | ESRS S1-12) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025

Hlutfall starfsfélks sem a reglulega endurgjafar- og starfspréunarsamtél*

Konur %

Karlar %

*Arion heldur ekki utan um hlutfall starfsfélks sem 4 regluleg endurgjafar- og starfspréunarsamtdl. Vi leggjum dherslu & regluleg endurgjafarsamtdl milli starfsfélks
og stjérnenda um markmi og drangur i starfi. Innri kannanir syna ad starfsfélk fzer reglulegri endurgjéf en d8ur. Sja nénar i kaflanum Oflug forysta.
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjérnarhaettir Okkar sjalfbaerni
Jafnrétti og adgerdir gegn mismunun (F6 | GRI 406-1 a. | UNGC-P6 | ESRS S1-16) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Jafnréttisstefna ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Stefna gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni areitni og ofbeldi ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Einelti, kynferdisleg areitni, kynbundin &reitni og ofbeldi (EKKO)* fioldi 1 1 2 2 0 2 0
Fj6ldi mannréttindabrota gagnvart starfsfolki* fioldi - - - 0 0 0 0
Heildarfjarhaed sekta, vidurlaga og skadabdta vegna EKKO og mannréttindabrota ISK - - - 0 0 0 0
* Fjoldi mala sem voru tekin til skodunar og/eda formleg kvortun l6gd fram
Heilsa og éryggi starfsfolks (F7, F8 | SDG 3 | GRI 403-1 | ESRS 51-13) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Slys & vinnustad og til og fra vinnu fioldi 3 4 1 4 6 6 6
Heilsumeaelikvardi % 96,6 96,0 96,7 97,1 97,0 97,3 96,9
Heilsu- og 6ryggisstefna ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Hlutfall starfsfolks sem fellur undir kerfi fyrir heilsu og 6ryggi & vinnustad % - - - 100 100 100 100
Fjoldi skradra tilvika vegna vinnutengdra veikinda fioldi - - - - - - -
Fj6ldi daga sem tapast vegna vinnutengdra veikinda og slysa fioldi - - - - - - -
Barna- og naudungarvinna (F9 | UNGC-P4, P5 | SDG) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Stefna gegn barna- og/eda naudungarvinnu? ja/nei Nei Nei Nei Nei Nei Nei Nei
Mannréttindi (F10 | UNGC-P1, P2 | SDG 4, 10, 16) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Mannréttindi sem hluti af jafnréttisstefnu ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Kjarasamningar og fulltriar starfsfélks (ESRS S1-7, ESRS S1-9 ) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Hlutfall starfsfolks sem fellur undir kjarasamninga % 98,7 97,4 97,2 97,2 97,4 96,8 97,1
Fjoldi kjarasamninga fioldi R R R 2 3 3 3
Hlutfall starfsfolks sem hefur adgang ad tranadarmanni % 98,7 97,4 97,2 97,2 97,4 96,8 97,1
par af 4 [slandi fioldi 800 833 888 929
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjérnarhaettir Okkar sjalfbaerni
Stj0 hatti
Stjornarhzettir Arion banka
Samsetning stjérnar (S1 | GRI 2-9 | SDG 10 | ESRS 2 GOV-1) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025
Heildarfjoldi stjornarmanna fioldi 5 5 6 5 5
Konur fioldi 2 2 3 3 3
Karlar fioldi 3 3 3 2 2
Kynjahlutfall i formennsku nefnda & vegum stjérnar
Konur % 60 60 60 80 60
Karlar % 40 40 40 20 40
Ohadi stjérnar (S2 | GRI 2-9 | ESRS 2 GOV-1) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025
Fyrirtaekid bannar forstjéra ad sinna stjérnarformennsku ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja
Bankastjori er stjornarmedlimur ja/nei Nei Nei Nei Nei Nei
Bankastjori styrir nefndum & vegum stjérnar ja/nei Nei Nei Nei Nei Nei
Bankastjori er stjérnarformadur ja/nei Nei Nei Nei Nei Nei
Hlutfall 6hddra stjérnarmanna % 100 100 100 100 100
Kaupaukar og starfskjarastefna (S3 | GRI 2-19 | ESRS 2 GOV-2) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025
Hvatar til stjornenda i tengslum vid arangur bankans ja/nei Nei Ja Ja Ja Ja
Vardandi fjarmal og stjornun ja/nei Nei Ja Ja Ja Ja
Vardandi 6fjarhagslega paetti ja/nei - - Ja Ja Ja
Vinnuréttur (S4 | GRI 2-30 | UNGC-P3 |SDG 8 | ESRS S1-7) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025
Hlutfall starfsfdlks i stéttarfélogum % 98,7 97,4 97,2 97,2 97,4
Hlutfall starfsfolks ekki i stéttarfélogum % 1,3 2,6 2,8 2,8 2,6
Hlutfall starfsfélks sem starfar samkvaemt I6gum a vinnumarkadi og almennum kjarasamningum % 100 100 100 100 100
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Konur fjarfestum

Abyrgar lanveitingar og fjarfestingar
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Vid og samfélagid

Samskipti vid hagadila
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjérnarhaettir Okkar sjalfbaerni
Birgjar (S5 | GRI 308-1, GRI 414-1 | UNGC-P2, P3, P4, P8 | SDG 12 | ESRS G1-2) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025
Sidareglur sem birgjum ber ad fylgja ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja
Horft til umhverfispatta vid mat & birgjum jé/nei Ja Ja Ja Ja Ja
Horft til jafnréttismala vid mat a birgjum ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja
Horft til vinnuréttar vid mat a birgjum ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja
Sidferdi og adgerdir gegn spillingu (S6 | GRI 205 | UNGC-P10 | SDG 16 | ESRS G1-1) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025
Fyrirtaekid hefur métad og birt sidareglur ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja
Sidareglur hafa verid sampykktar af stjorn jé/nei Ja Ja Ja Ja Ja
Stefna gegn spillingu og mdtum ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja
Persénuvernd (S7 | GRI 418-1) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025
Stefna um persénuvernd jé/nei Ja Ja Ja Ja Ja
Innleiding & reglugerd Evrépusambandsins um persénuvernd (GDPR) ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja
Sjalfbzerniskyrsla (58.1) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025
Sjalfbeerniskyrsla birt opinberlega ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja
Starfsvenjur vid upplysingagjof (S9) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025
Upplysingagjof um sjalfbaerni til vidurkenndra adila ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja
Ahersla 4 tiltekin Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja
Fyrirtaekid setur markmid og gefur skyrslu um framvindu Heimsmarkmida Sp ja/nei Ja Ja Ja Ja Ja
Endurskodun/vottun ytri adila (510 | GRI 2-5) Einingar 2021 2022 2023 2024 2025
Upplysingagjof aritud eda endurskodud af pridja adila jé/nei Ja Ja Ja Ja Ja
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Okkar afkoma og dhaettustyring

GRI Standards tilvisunartafla

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Arion banka 2025 hefur
verid unnin i samremi vid Global Reporting
Initiative, GRI Standards. Upplysingar sem settar
eru fram i GRI Standards tilvisunartoflu gilda fyrir
arid 2025 og tengjast meginstarfsemi Arion
banka. Logd er dhersla @ ad uppfylla pa peetti
sem snia ad lysingu & starfseminni,
samfélagslegum &hrifum hennar, mannaudi,
umhverfisahrifum, stjérnarhattum og efnahag.

KPMG ehf. var radid til ad adstoda vid gerd
umhverfisuppgjors Arion banka og fyrir doéttur-
félogin Vord og Stefni fyrir arid 2025. Gégn sem
snta ad mannaudi koma ur mannaudskerfi
bankans. Fjarhagsupplysingar hafa verid endur-
skodadar og stadfestar af endurskodunar-
fyrirtaekinu Deloitte.

Deloitte hefur veitt alit med takmarkadri vissu a
upplysingagjof Arion banka i tengslum vid
sjalfbaerni arid 2025 sem sett er fram samkvaemt
GRI Standards og UFS-leidbeiningum Nasdag.

Ferli vid val mikilveegispatta, hverjir peir eru og
styring peirra
GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

Innleidingu & GRI 3 2021 er ekki ad fullu lokid hja
Arion banka og hefur aherslan & arinu 2025
fremur verid & aframhaldandi innleidingu ESRS
stadli Evropusambandsins i skyrslugjof bankans
og samstaedunnar i heild en ad ljuka peirri
innleidingu. Ovist er hvort ESRS stadallinn taki ad
fullu vid GRI Standards i skyrslugjof Arion banka.
Skyrslugjof Arion banka tekur ad pessu sinni
afram mid af GRI 1 2021, GRI 2 2021 og GRI 3
2021.

Vid val & mikilvegispattum i Ars- og
sjalfbaerniskyrslu 2025 var byggt & vinnu og
skyrslugjof fyrri ara, medal annars mikilvaegis-
greiningu sem framkvaemd var arid 2021 og
greiningum innlendra og erlendra adila &
bankanum i tengslum vid frammistodu hans i
umbhverfis- og félagspattum og stjérnarhattum.

i ar hafa nidurstodur tviatta mikilvaegisgreiningar
samkveemt ESRS verid okkar helsti leidarvisir i
skyrslugjof um sjalfbaerni. Nidurstodur tviatta
mikilegisgreiningar asamt mati & ahrifum,
tekifeerum og aheettu er ad finna i umfjdllun
framar i skyrslunni, i kaflanum Sjalfbaerni hja
Arion.

Efnispaettir og mork peirra i GRI tilvisunartoflu
snlda ad Arion banka. Détturfélog bankans eru
ekki tekin med i peirri tilvisun nema pad sé
sérstaklega tekid fram.

Eftirffarandi  mikilveegispaettir  voru  metnir
videigandi i greiningu sem gerd var arid 2022 og
eiga enn vid:

® GRI 201 Fjarhagsleg frammistada 2016
« GRI 203 Obein efnahagsleg ahrif 2016
® GRI 204 Framkvaemd innkaupa 2016
* GRI 205 Adgerdir gegn spillingu 2016

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

* GRI 206 Samkeppnishamlandi hegdun 2016

* GRI 302 Orka 2016

¢ GRI 303 Vatn og frarennsli 2018

¢ GRI 304 Liffreedilegur ficlbreytileiki 2016

® GRI 305 Losun grédurhusalofttegunda 2016

* GRI 306 Urgangur 2020

¢ GRI 308 Mat & frammistodu birgja vardandi
umhverfismal 2016

¢ GRI 401 Atvinnumal 2016

* GRI 402 Kjaramal 2016

* GRI 403 Heilsa og 6ryggi starfsfolks 2018

¢ GRI 404 bjalfun og freedsla 2016

* GRI 405 Fjolbreytileiki og jofn taekifaeri 2016

¢ GRI 406 Mismunun 2016

® GRI 413 Neersamfélagid 2016

* GRI 414 Mat & frammistodu birgja vardandi
félagspaetti 2016

* GRI 415 Opinber stefna 2016

* GRI 417 Markadssetning og merkingar a
vérum 2016

® GRI 418 Persénuvernd 2016
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Arid 2025

Okkar stefna og arangur

Styring mikilvaegispatta

Styring einstakra vidfangsefna i Ars- og
sjalfbaerniskyrslu Arion banka 2025 samkvaemt
GRI Standards fer i gegnum sama ferli og 6nnur
verkefni innan Arion banka: i gegnum stjorn eda
yfirstjérn og videigandi svid og eftirlitseiningar.

Sjalfbaerninefnd er starfandi innan bankans og
styring a sjalfbeerniahaettu i tengslum vid
umhverfis- og félagspeetti og stjornarhaetti
skilgreind sem hluti af &haettustyringarkerfi
bankans.

GRI Standards tilvisunartafla

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

Fjoldi stefna og reglna sem snua ad vidfangsefni skyrslunnar og bankanum hafa
verid sampykktar af stjorn bankans og stjornendum, medal annars:

Stefna Arion banka

Stefna um sjalfbaerni

Ahzettustefna um sjalfbaerni

Umhverfis- og loftslagsstefna
Mannaudsstefna

Jafnréttis- og mannréttindastefna

Heilsu- og 6ryggisstefna

Sidareglur

Sidareglur birgja

Reglur um medferd kvartana
Perséonuverndaryfirlysing

Reglur um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmognun hrydjuverka
Reglur um einkahagsmuni starfsfélks
Reglur um medferd hagsmunaarekstra
Reglur um abyrgar fjarfestingar

Stefna um barattu gegn fjarmunabrotum
Stefna um medferd hagsmunaarekstra
Stefna um varnir gegn mutum og spillingu
Stefna um abyrga vorustjornun, véruframbod og markadssetningu til einstaklinga
Stefna um framlog til stjérnmalastarfs
Styrktarstefna

Arion banki er, eins og fram hefur komid i pessari skyrslu, adili ad ymsum
innlendum og erlendum sattmdalum og skuldbindingum i tengslum vid abyrga
bankastarfsemi og vinnur ad pvi ad uppfylla paer skuldbindingar.

Visad er i frekari umfjéllun um adgerdir okkar vardandi einstok vidfangsefni i GRI-
tilvisunartoflu.

Okkar stjornarhaettir Okkar sjalfbaerni
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‘ Arid 2025 Okkar stefna og arangur Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring Okkar stjérnarhaettir Okkar sjalfbaerni

Okkar sjalfbarni

ESRS tilvisunartafla

Sjalfbzerni hja Arion
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Tviatta mikilveegisgreining
Abyrg starfsemi
Stefna og markmid
Arangurinn okkar
Stjérnskipulag sjalfbeerni og dheettustyring
Abyrg innkaup
Vidskiptasidferdi, upplysingadryggi og persénuvernd

Vid birtum i annad sinn tilvisunartéflu fyrir ESRS
stadal Evrépusambandsins, European Sustain-

Sjalfbaer fijarmal ability Reporting Standard. | &r nytum vid okkur
Sjélfbeer fjarmégnun drog ad einfoldudum stodlum fra EFRAG sem
Stada ({t,hlutaara fijarmuna birtir voru i névember 2025. Arion banki hefur a
Konurfjarfeswm ) ) undanférnum drum lagt grunn ad upplysingagjof
Abyrgar lanveitingar og fjarfestingar s ; . . a
Abyrg sjodastyring sem byggir & ESRS i skrefum. bannig bdum vid i
Abyrg tryggingastarfsemi haginn fyrir veentanlega innleidingu @ CSRD

Umbhverfis- og loftslagsmal
Umbhverfis- og loftslagsstefna og markmid
Helstu peettir umhverfisuppgjors
Fjarmognud kolefnislosun
Mannaudur
Mannaudsstefnan okkar
Rétta folkid
Anzegja, lidan og samskipti
Skyr syn i jafnréttismalum
Stodug préun og freedsla
Arangursdrifin menning
Oflug forysta
Vid og samfélagio
Samskipti vid hagadila
Abyrg markadssetning og vorustjérnun
Styrkir og samstarf
Nyskdpun og studningur vid frumkvodla
Myndlist og menning
Sjalfbzaerniuppgjor
Umbhverfispeettir
Félagspeettir
Stjérnarheettir
GRI Standards tilvisunartafla
ESRS tilvisunartafla
UN PRB - yfirlysing um framvindu
Alit endurskodanda

l6ggjofinni hér a landi en liklegt pykir ad Arion
samstaedan, eins og han litur Gt i dag, muni vera
4 morkum pess ad falla undir I6ggjofina pegar
hdn verdur endanlega sampykkt.

ESRS tilvisunartafla Arion er sett upp 4 pann hatt
ad hun visar i utgefid efni sem ad hluta til og/eda
ad oOllu leyti tengist akvednum krofum eda
gagnapunktum. Ekki er pvi um algjéra hlitni ad
reeda vid einstakar krofur. { skyrslunni eru kaflar
merktir akvednum upplysingakréfum stadlanna
og pbad sama a vid um i sjalfbaerniuppgjori.
Innleidingu er ekki lokid og mun Arion halda
afram innleidingu og ad préa areidanleika-
konnunarferlid i tengslum vid hana.

ESRS tilvisunartafla
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Arid 2025 Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta Okkar afkoma og dhaettustyring

Okkar stjérnarhaettir Okkar sjalfbaerni

UN PRB - yfirlysing um framvindu

Arion banki er adili United Nations Environment
Programme Finance Initiative (UNEP FI) sem er
samstarfsvettvangur umhverfisstofnunar Sam-
einudu pjodanna og fyrirtekja og stofnana i
fjarmalageiranum vids vegar um heiminn. Arid
2019 gerdist bankinn stofnadili ad Principles for
Responsible Banking (PRB), meginreglum um
dbyrga bankastarfsemi sem mdtadar voru af
priatiu alpjédlegum boénkum og UNEP FI.
Markmid meginreglnanna er ad tengja
bankastarfsemi vid alpjodleg markmid og
skuldbindingar og auka metnad i sjalfbaerri
fjarmalastarfsemi

Arion banki hefur arlega birt upplysingar um
innleidingu meginreglna PRB i sinni starfsemi,
fyrst um sinn i formi sérstakrar framvinduskyrslu
en nu i annad sinn i formi yfirlysingar samkvaemt
nylegum kréfum PRB. | efnistokum i Ars- og
sjalfbaerniskyrslu Arion banka 2025 er itarlega
greint fra sjalfbaerni i tengslum vid starfsemina,
m.a. Ut fra GRI Standards, leidbeiningum Nasdaq
og i auknum meli ESRS stadli Evrépu-
sambandsins.

Yfirlysing Arion banka um
framvindu innleidingar PRB
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Okkar stefna og arangur

Okkar pjonusta

Alit endurskodanda

Stadfesting 6hads endurskodanda
Til stjornenda og hagsmunaadila Arion banka hf.

Vid vorum radin af Arion banka hf. til ad veita
alyktun med takmarkadri vissu a ofjarhagslegri
upplysingagjof sem sett er fram med GRI
tilvisunartoflu sem byggir 4 Global Reporting
Initiative standard (GRI Standards) og UFS
leidbeiningum Nasdaq ("skyrslunni”) i Ars- og
sjalfbaerniskyrslu Arion banka fyrir arid 2025.

Umfang

GRI tilvisunartafla sem sett er fram med visun i
GRI standards og 6fjarhagslegar upplysingar sem
visad er til i Ars- og sjalfbaerniskyrslu Arion banka
fyrir arié 2025.

Alyktun okkar neer ekki til annarra upplysinga i
Ars- og sjalfbeerniskyrslu.

Nidurstada okkar er sett fram med alyktun med
takmarkadri vissu.

Abyrgd stjérnenda

Stjérnendur Arion banka eru abyrgir fyrir sé6fnun,
greiningu, gerd og framsetningu upplysinganna
sem settar eru fram i skyrslunni, og ad tryggja ad
upplysingarnar séu an verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Ohadi og gaedaeftirlit

Vid hofum uppfyllt kréfur um 6haedi og onnur
dkvaedi sidareglna i samreemi vid alpjodlegar
sidareglur (IESBA Code), sem byggdar eru a
grundvallarreglum um heilindi, hlutlaegni, faglega
haefni og varkarni, trinad og faglega hegdun.

Deloitte ehf. Iytur alpjodlegum stadli um
gaedakerfi (e. International Standard on Quality
Management (ISQM) 1 og hefur i samraemi vid
pad innleitt umfangsmikid gaedaeftirlitskerfi, par
4 medal skradar stefnur og verkferla vardandi
fylgni vid éhaedis- og sidakrofur faglega stadla og
videigandi krofur laga og reglna.

Abyrgd 6hads endurskodenda

Abyrgd okkar er ad lata i ljos alyktun med
takmarkadri vissu a@ GRI tilvisunartéflu og
ofjarhagslegum upplysingum sem settar eru fram
i Ars- og sjalfbaerniskyrslu Arion banka. Vid
hofum framkveemt vinnu okkar i samraemi vid
stadalinn ISAE 3000 (revised), Assurance
Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information, til ad afla okkur
takmarkadrar vissu um alyktun okkar. | samraemi
vid stadalinn hofum vid skipulagt og framkvaemt
vinnu okkar til ad afla takmarkadrar vissu & pvi ad
GRI tilvisunartafla og ofjarhagslegar upplysingar
sem visad er til séu an verulegrar skekkju.

Okkar afkoma og dhaettustyring

Stadfestingarverkefni med  alyktun  med
takmarkadri vissu (e. limited assurance) er minna
ad umfangi en stadfestingarverkefni med
naegilegri vissu (e. reasonable assurance). Af pvi
leidir ad stadfesting sem faest er minni en veeri {
verkefni med nzegilegri vissu. Med hlidsjon af
mati @ verulegum skekkjum, skipulégdum vid og
framkveemdum vinnu okkar til ad afla allra
upplysinga og skyringa sem naudsynlegar eru til
ad stydja vid alyktun okkar.

Vid framkveemdum skodanir 4 gbégnum,
endurreiknudum gogn, yfirforum adferdir sem
notadar eru til ad Utbua upplysingarnar og tokum
vidtol vid pa adila sem eru abyrgir fyrir pvi ad
utbua gognin. Vid tékum vidtol vid lykiladila
innan Arion banka, vorum med fyrirspurnir
vardandi verklag og adferdir til ad tryggja ad GRI
maelikvardar og ofjarhagslegar upplysingar séu
sett fram i samraemi vid GRI og UFS leidbeiningar
Nasdaq. Vid hofum lagt mat 4 ferla, tol, kerfi og
eftirlitspaetti sem studst er vid, vid sofnun,
greiningu, gerd og framsetningu upplysinganna
hja Arion banka. Vid framkveemdum gagna-
greiningaradgerdir og roktum upplysingarnar
sem greint er fra i undirliggjandi gogn.

Okkar stjornarhaettir

Okkar sjalfbaerni

Alyktun

Byggt 4 peim adgerdum sem vid hofum
framkvaemt og peim gégnum sem vid hoéfum
aflad, hefur ekkert komid i ljés sem bendir til
annars en ad GRI tilvisunartafla og o6fjarhagsleg
upplysingagjof  Arion banka i Ars- og
sjalfbaerniskyrslu  fyrir arid 2025 sé ad ollu
verulegu leyti i samraemi vid GRI standard og UFS
leidbeiningar Nasdaq og ad upplysingar sem
visad er til i Ars- og sjalfbaerniskyrslu séu settar
fram i samraemi vid maelikvarda sem greint er fra.

Deloitte

Képavogi, 18. februar 2026

Deloitte ehf.

Gunnar borvardarson
Endurskodandi

Steina Drofn Snorradéttir
Endurskodandi
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