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ARSFUNDUR EFTIRLAUNASJODS FiA

DAGSKRA

SKYRSLA STJORNAR
ARSREIKNINGUR KYNNTUR
TRYGGINGAFR/EDILEG UTTEKT
FJARFESTINGARSTEFNA

TILLAGA STJORNAR TIL BREYTINGA A SAMPYKKTUM SJOBSINS

STJORNARKJOR

SKIPUN STJORNARMANNA SEM EKKI ERU KJORNIR A ARSFUNDI OG LAUN
STJORNARMANNA

TILLAGA UM TILNEFNINGU UTANADKOMANDI NEFNDARMANNA |
ENDURSKOBDUNARNEFND

9. VAL ENDURSKODANDA
10. ONNUR MAL
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DAGSKRA

ARSREIKNINGUR KYNNTUR
TRYGGINGAFRAEBILEG UTTEKT
FJARFESTINGARSTEFNA

TILLAGA STJORNAR TIL BREYTINGA A SAMPYKKTUM SJOBSINS

STJORNARKJOR

SKIPUN STJORNARMANNA SEM EKKI ERU KJORNIR A ARSFUNDI OG LAUN
STJORNARMANNA

TILLAGA UM TILNEFNINGU UTANADKOMANDI NEFNDARMANNA |
ENDURSKOBDUNARNEFND
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ARSFUNDUR EFTIRLAUNASJODS FiA

DAGSKRA

1. SKYRSLA STJORNAR

TRYGGINGAFRAEBILEG UTTEKT
FJARFESTINGARSTEFNA

TILLAGA STJORNAR TIL BREYTINGA A SAMPYKKTUM SJOBSINS

STJORNARKJOR

SKIPUN STJORNARMANNA SEM EKKI ERU KJORNIR A ARSFUNDI OG LAUN
STJORNARMANNA

TILLAGA UM TILNEFNINGU UTANADKOMANDI NEFNDARMANNA |
ENDURSKOBDUNARNEFND

9. VAL ENDURSKODANDA
10. ONNUR MAL
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Breyting a hreinni eign s

2025 2024 2023

|6gjold 3.191.578 3.025.772 2.727.642
Lifeyrir 1.951.288 1.894.393 1.746.354
Hreinar fjarfestingatekjur 3.941.186 6.923.244 4.165.839
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur 130.976 139.142 116.737
Onnur gjéld 0 0 0
Breyting a hreinni eign a arinu 5.050.500 7.915.481 5.030.390
Hrein eign fra fyrra ari 68.611.074 60.695.593 55.665.203
Hrein eign til greidslu lifeyris 73.661.574 68.611.074 60.695.593

7 Upphaedir i pusundum kréna.
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Breyting a hreinni eign e
Proun

Hrein eign til greioslu lifeyris (ma.kr.)
73,7

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Efnahagsreikningur 7
ftirlaunasjéour
2025 2024 2023
Eignir
Fjarfestingar 72.254.665 66.520.806 59.606.743
Krofur 307.068 614.634 273.106
Ymsar eignir 0 0 0
Handbeert fé 1.187.700 1.601.416 916.853
Eignir samtals: 73.749.433 68.736.856 60.796.702
Skuldir
Vidskiptaskuldir 87.859 125.782 101.109
Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris 73.661.574 68.611.074 60.695.593

9 Upphaedir i pusundum kréna.



Sjodstreymi
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Inngreidslur
|6gjold
Innborgadar vaxtatekjur af handbeeru fé og kréfum

Adrar inngreidslur

Utgreidslur
Lifeyrir
Rekstrarkostnadur
Adrar utgreidslur

Nytt radstofunarfé til fjarfestinga

Fjarfestingahreyfingar

Haekkun (lzekkun) & handbeeru fé
Gengismunur a handbeeru fé
Handbeert fé i upphafi ars
Handbeert fé i lok ars

10 Upphaedir i pusundum kréna.

3.166.127
45.592

72
3.211.791

1.992.442
122.507
71.512
2.186.461
1.025.330

1.439.824
-414.494
778
1.601.416
1.187.700

3.017.206
59.234

4120
3.080.560

1.871.816
121.791
67.749
2.061.356
1.019.204

325.653
693.551
-8.988
916.853
1.601.416

2.669.993
42.717

32.830
2.745.540

1.775.839
163.885
58.141
1.997.865
747.675

543.748
203.927

10.304
702.622
916.853

2.030.877
18.797

1.536
2.051.210

1.256.040
88.041
64.636

1.408.717

642.493

945.026
-302.533
30.705
974.45
702.622
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Proun idgjalda og lifeyris sidastlidin 11 ar e
i m.kr.

mlogjold m Lifeyrir
3.166

3.017

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 Upphaedir i millionum kréna.



SKYRINGAR OG HELSTU TOLUR 2025
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Skrifstofu- og stjornunarkostnadur

13

Umsyslupoknun til Arion banka hf.

Laun og launatengd gjold

Ahzettustjori

Kostnadur vegna tryggingasteerdfraedings
Logfreedikostnadur

Endurskodun

Eftirlitsgjald FME og gjald til umbodsmanns skuldara
Husnaediskostnadur

Annar rekstrarkostnadur

Samtals rekstrarkostnadur

Hlutfall af hreinni eign

Upphaedir i pusundum kréna.

2025

63.653
36.868
5.232
4.224
2.204
2.815
12.414
0
3.566
130.976
0,18%

2024

59.058
36.787
4.930
9.666
10.521
1.911
12.399
0
3.870
139.142
0,20%

Y of 7.4
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2023

66.180
19.095
4.446
7.466
2.448
2.138
10.650
179
4.135
116.737
0,19%



Fjoldi sjodsfélaga

bPréun sjéofélaga og lifeyrispega

642

623

2015 2016

14

678

195

2017

m Meodalfjoldi greidandi sjoofélaga = Medalfjoldi lifeyrispega

2
816 802 s 828
704

610 629

242

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

/N
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800

254

2025
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Greiddur lifeyrir Y227k
Eftirlaunasjéour

Skyring 3.1

2025 2024 2023 2022
Ellilifeyrir 1.530.834 1.492.297 1.348.331 993.277
Ororkulifeyrir 181.648 149.692 133.670 92.047
Makalifeyrir 196.007 201.471 191.232 149.411
Barnalifeyrir 22.071 16.852 14.410 12.787
1.930.560 1.860.312 1.687.643 1.247.522

Uppgjor skv. ororkusamkomulagi lifeyrissjoda 0 14.937 42.147 50.641
Samtals lifeyrir 1.930.560 1.875.249 1.729.790 1.298.163

15 Upphaedir i pusundum kréna.



Hlutfallsleg skipting lifeyris

Tolurnar eru gefnar upp i proésentum (%)

m Ellilifeyrir  m Ororkulifeyrir  m Makalifeyrir ® Barnalifeyrir

79,3 80,2 79,9 79,6

12,0

10,2 10,8
9,4 7.4

8,1

11 0,9 1,0

2025 2024 2023 2022

16
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78,6

13,0
7,3
1,1

2021



Upplysingagjof til sjodfélaga

Fréttir og greinar

« A starfsarinu voru birtar 15 fréttir & heimasidu
sjodsins

* Hluti frétta i formi greina, m.a. um:

— Sérhaefdar innlendar fjarfestingar

— Avéxtun sjédsins og aherslur fijarfestingarstefnu 2025

17

Y of 7.4
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Fraedslufundir

- Sjodfelagafundur haldin 10. februar 2025
— Farid var yfir avoxtun sjodsins og um moguleika i

lifeyrismalum tengdum séreign og tilgreindri séreign

» Flugmannakvéld EFIA og Arion banka 8. april
2025

— Adalhagfraedingur for yfir hagspa med aherslu a stodu
og horfur feréapjénustunnar

— Sérfraedingar féru yfir innlendan og erlendan
hlutabréfamarkad og horfur a hlutabréfamarkadi

— Sérfraedingur i rekstri lifeyrissjoda for yfir kosti
séreignarsparnadar



AVOXTUN OG EIGNASTYRING

Hjorleifur Arnar Waagfjoréd
Eignastyring fagfjarfesta
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PROUN MARKADA 2025
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Préoun markada 2025 & am

Eftirlaunasjoour
| samanburdi vid arié 2024

m2024 = 2025

19,5%

8,2%
6,90/0 7!00/0

-2,2%
-3,8%

Gengisvisitala krénunnar Verdbolga** Nasdagq - Verdtryggd Nasdaq - Overdtryggd Innlend hlutabréf Erlend hlutabréf (ISK)
skuldabréfavisitala* skuldabréfavisitala®

*M.v. OMXI skuldabréfavisitolur til 5 ara

**Breyting a VNV fyrir arid

Innlend hlutabréf: Urvalsvisitala Kauphallar islands (OMXI10CAP), Erlend hlutabréf: Heimsvisitala hlutabréfa (MSCI
World Index, ISK).

20 .
Heimild: Hagstofa Islands, Nasdaq Iceland, Bloomberg og Arion banki



AVOXTUN 2025
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Avoxtun safns a markadsvirdi

2025

Avoxtun safns 4 markadsvirdi

5,5%

1,7%

Nafnavoxtun Raunavoxtun

22
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Nidurbrot avoxtunar

2,1% 5,5%

3,3% 0,2% 0,4% 0,1%
M = B
-0,30 - o,
o 0,3 (i} 1’7%
-3,7% l
Innl.  Innldn/ Innl. Innl. Erl. Erl. Erl.  Nafn- Verd- Raun-

sk.br. kostn. sérh. hlbr. sérh. skbr. hlbr. avéxtun bdlga avéxtun
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Avoxtun eignaflokka sbr. vidmid [ —

Med og an sjéofélaglana

m Nafnavoxtun  mVidmid = An sjédfélagalana

9,3%

-2,4% -2,2%

Heildarsafn Innlend skuldabréf Innlendar sérhaefdar Innlend hlutabréf Erlendar sérhaefdar  Erlend skuldabréf Erlend hlutabréf

23
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Avoxtun til lengri tima e
m Hrein raunavoxtun === Medalraunavoxtun 3,3%

14,0%
11,3%
10,3% . ,
7,8% T e BB% 7% 79%
5.998:7% 6,0% o, 6:5% 6,0%
! o ; 471% A% oy 4y, 4,2% \
3,2%% 7% 1,6% 4% ’ iy
- - - - e - - - -L----TU% - - - mem e '1,'7‘%1' - -y == =
: %
1,9% 0,7%
1,9%
-3,7%
14,2%
-26,0%

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

24 Heimild: Arsreikningabdk lifeyrissjéda, Fjarmalaeftirlitia.
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Medaltal raunavoxtunar a markadsvirdi midoao vio arslok 2025

Medaltal raunavoxtunar

4,0%

1ar 3ar 5ar 10 ar 15 ar

25 Heimild: Arion banki.



SAMANBURDUR VID ADRA
LIFEYRISSJODI
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Hrein raunavoxtun lifeyrissjoda

2025

Bru lsj.

LIVE

Frjalsi lsj.

Lsj. Bankamanna**
Lsj. stm. Rikisins*
Gildi lsj.

Almenni Isj.
Lifsverk Isj.

Birta Isj.

Lsj. Rangeeinga
Stapi Is;.
Eftirlaunasj. FIA
Festa Isj.

SL lifeyrissjédur
islenski Isj.

Lsj. Tannleeknaféalgs islands

Lsj. Vestmannaeyja -0,7%

27

1,3%
1,2%

3,3%
2,9%
2,8%
2,8%
2,8%
2,4%
2,3%
2,1%
1,9%
1,8%

1,7%

Y of 7.4
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3,9%

Heimild: Arsreikningar lifeyrissj6da. Utreikningar Arion banka.

*A og B deildir, **Hlutfalls- og aldursdeild.
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Préun
Stefna 2026: 43%
50%
45% 2% 1 1% %

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

—Lifeyrissjodir ——EFIA ——Stefna EFIA

28 Heimild: Sedlabanki islands
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Hlutfall sj6ofélagalana

——EFIA — — Lifeyriskerfi®
20%

18%
16,1%

14% o

12%

0% — =< 9,4%
8% =< - ==

6%

4%

2%

O% L L] L] L] L] L] L]
des 19 des 20 des 21 des 22 des 23 des 24 des 25

29
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Eignasamsetning

k91122024 | Stada 31.12.2025 | Breyting mill éra

Innlend skuldabréf og innlan 40,1% 39,5% ]

Rikisskuldabréf 7,6% 7,3% -0,3%

Skuldabréf baejar og sveitarfélaga 3,1% 2,6% -0,5%

Sértryggd skuldabréf 0,4% 0,3% -0,1%

Skuldabréf fyrirtaekja 9,6% 9,8% 0,2%

Innlan 0,8% 0,3% -0,5%

Onnur skuldabréf 18,6% 19,2% 0,6%
Covenabutzbrst | zon | ek |

Innlend skrad hlutabréf 15,1% 13,4% -1,7%

Sérhaefdar innlendar fjarfestingar 5,9% 6,2% 0,3%
Edondsroigne | sew | % |

Erlend hlutabreéf 27.2% 29,1% 1,9%

Erlend skuldabréf og innlan 6,8% 6,1% -0,7%

Sérhaefdar erlendar fjarfestingar 4,9% 5,7% 0,8%

31 Eignasamsetning getur verid énnur en i arsreikningi sjodsins.

Y of 7.4
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Sundurlidun innlendra skuldabréfa Y227

Eftirlaunasjoour
Midad vid stodu 31.12.2025

Skuldabréf fjarmalafyrirtaekja og annara

Stada
31.12.2025

Stada
31.12.2025

Skuldabréf fyrirtaekja — 10 staerstu

lanastofnana

Orkuveita Reykjavikur 2,2% Arion banki hf. 0,8%
Reitir hf. 1.6% Landsbankinn hf. 0,7%
: . . o ]
Eik fasteignafélag hf. 1,2% islandsbanki hf. 0.7%
1 o
Heimarhf. L Kvika banki hf. 0,0%
Landsbréf — BUS | 0,9%
Total 2,2%
A/F HEIM slhf. 0,5%
HS Veitur hf. 0,4% Skuldabréf med abyrgd baeja og S
Kaldalon hf. 0,4% sveitafélaga 31.12.2025
Ljosleidarinn ehf. 0,3%
Utgerdarfélag Reykjavikur hf. 0,2%
Reykjavikurborg 1,5%
Total 8,7%
Félagsbustadir hf. 0,5%
Kopavogsbeer 0,2%
Lanasjodur sveitarfélaga ohf. 0,2%
Gardabeer 0,2%

Total 2,6%

32



Sundurlidun a erlendum skulda- og hlutabréfum y

Eftirlaunasjoour
Midad vid stodu 31.12.2025

Erlendir skuldabréfasjédir og innlan — 10 St

31.12.2025

Erlendir hlutabréfasjédir — 10 staerstu Stada
staerstu

31.12.2025

JPMorgan Funds — Standard MM VNAV S. EUR - | 1.3% SSgA World Sci EQ. — | - EUR 7,3%
I H

class Vanguard — Global Stock Index Fund USD 6,2%
PIMCO GIS - Global Bond Fund. Curcy Exp. - UCITS 0,8% _ _

Capital Group — New Perspective Fund A7 USD 3,5%
Gjaldeyrisinnlan 0,7% _

Katla Fund — Global Equity/UCITS — B class 2,1%
PIMCO GIS — Euro Income Bond — UCITS — | o
class/EUR 0,6% SSgA - Wrld. SCI EQ.I - USD 2,1%
Bandarisk rikisskuldabréf 0,6% Vanguard — European Stock Index Fund — EUR 1,5%
JPMorgan Funds — Global Bond Opport — A USD 0,5% Fidelity — Inst. Emerging Markets Eq.Fund — | AUSD 1,5%
PIMCO GIS - Income Fund - | class — USD 0,5% JPMorgan Funds — Global Focus — | class USD 1,3%
Fidelity — Global Bond Fund — | Acc USD 0,3% Seilern World Growth — USD 1,1%
DNB Fund — Nordic High Yield — Class D1 — EUR 0,3% SEL 127 12 0% 22.12.2027 0,6%
Skuldabréf fjarmalafyrirtaekja 0,2% Total 27,2%

Total 5,8%



Erlendar sérhaefdar fjarfestingar

Eignasamsetning og proun arsins

Arid 2025 baettust prir 6,3
nyir sjodir vid safn Skuldbinding ISK ma.
erlendra sérhaefdra
fjarfestinga pegar peir 39
kOlludu inn fjarmagn i Innkallad ISK ma.
fyrsta sinn.

61,4%

Hlutfall innkallad

Gengisproun eignaflokks

110
108
106
104
102
100

98

31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024

34

6,9%

3,6%

—Viomid ——Safn

Y of 7.4
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Innbyrdis skipting eignaflokks

3,1% 5,5%

0-10%

Markadsvirdi Skuldbinding Mddelsafn

B Framtakssjodir B Innvidasjodir
Lanasjodir Fasteignasjodir
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, Y of 7 . 4
proun markaaa Eftirl:lz.'msjéﬁur
Fra aramotum til 22. mai 2026

6,9%

-1,0%

-1,6%

Gengisvisitala kronunnar Verdboélga** Nasdaq - Verdtryggd Nasdaq - Overdtryggd Innlend hlutabréf Erlend hlutabréf (ISK)
skuldabréfavisitala® skuldabréfavisitala*

*M.v. OMXI skuldabréfavisitolur til 5 ara

**Breyting @ VNV fyrir arid

Innlend hlutabréf: Urvalsvisitala Kauphallar islands (OMXI10CAP), Erlend hlutabréf: Heimsvisitala hlutabréfa (MSCI
World Index, ISK).

36 )
Heimild: Hagstofa Islands, Nasdaq Iceland, Bloomberg og Arion banki
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Avoxtun safns 2025 e—

Fra aramotum til 22. mai 2026

Avoxtun safns 4 markadsvirdi* Nidurbrot avoxtunar*
3,2%

1,6% 3,2%

1,6% 0,1% 0,1%

0,0% -0,1% -0,1%
-0,4%

- Innl.  Innlan/ Innl. Innl. Erl. Erl. Erl. Nafn- Verd- Raun-

0 sk.br. kostn. sérh. hlbr. sérh. sk.br. hlbr. avxtun bdlga &avoxtun
-0,4%

-3,6%

Nafnavoxtun Raundvoxtun

37 *Oendurskodadar télur.
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Fjarfestingarstefna ) o L
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Proun sidustu 3 ara

Vagi hlutabréfa: 37% 40% 41%
Erlendar eignir: 40% 42% 43%

10%

2L 12%

2024 2025 2026
® Innlend skuldabréf Innlend hlutabréf ® Innlendar sérhaefdar fjarfestingar
Erlend skuldabréf ® Erlend hlutabréf ® Erlendar sérhaefdar fjarfestingar

*Innlendar sérheefdar fjarfestingar voru adur flokkadar
39 undir eignaflokknum innlend hlutabréf.
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Samanburdur a fjarfestingarstefnum samtryggingadeilda 24—
Eftirlaunasjoour
2026
. I____I
ymgl . 51%  48%  45%  44% 43% 41% 4% 4% 4% 1 41%1 39% 39% 38% 3T% 33% 31%
) |
I 1
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m Innlend skuldabréf mInnlend hlutabréf © Innlendar sérheeféar mErlend skuldabréf mErlend hlutabréf = Erlendar sérhaefdar fjarfestingar
40

Tulkun eignastyringar a fjarfestingarstefnum viékomandi sjéda



ARSFUNDUR EFTIRLAUNASJODS FiA

DAGSKRA

1. SKYRSLA STJORNAR
ARSREIKNINGUR KYNNTUR

FJARFESTINGARSTEFNA

TILLAGA STJORNAR TIL BREYTINGA A SAMPYKKTUM SJOBSINS

STJORNARKJOR

SKIPUN STJORNARMANNA SEM EKKI ERU KJORNIR A ARSFUNDI OG LAUN
STJORNARMANNA

TILLAGA UM TILNEFNINGU UTANADKOMANDI NEFNDARMANNA |
ENDURSKOBDUNARNEFND

9. VAL ENDURSKODANDA
10. ONNUR MAL




TRYGGINGAFRAEDILEG UTTEKT

Benedikt Johannesson
TALNAKONNUN

Y o 7. 4
‘k‘ﬁ Arion banki | 444 8960 ‘ Ilé

" Eftirlaunasjoour




[

a‘{ TALNAKONNUN

Hvao er verid ad reikna?

Mat a eignum og asetludum skuldbindingum

Framtidarstada Heildarstada

* 18gjold virkra

Aunnin stada
* Nuverandi eignir

» Skuldbindingar
vegna pegar
greiddra
idgjalda

sjodfelaga til 65
ara

» Skuldbindingar
vegna framtidar-

Helstu forsendur

« Arleg raunavoxtun 3,5%

« Sérhaefdar lifs- og drorkulikur byggdar 4 reynslu sjédsins 2010 til 2022. Med spa FiT um laskkandi
danartioni

« Barneigna- og giftingarlikur FiT byggdar a reynslu arin 2019-23

« Stadladar forsendur ad oOllu leyti nema raunveruleg hjuskaparstada notud hja lifeyrispegum sjédsins

Fig
7
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(i pusundum kréna)
Tafla i arsreikning:

Eignir:

Hrein eign til greidslu lifeyris

Mismunur &4 bokfzerdu verdi og nivirdi skuldabréfa
Nuvirdi framtidaridgjalda

Eignir samtals

Skuldbindingar:

Ellilifeyrir

Ororkulifeyrir

Makalifeyrir

Barnalifeyrir

Nuvirdi framtidarrekstrarkostnadar
Skuldbindingar samtals

Eignir umfram skuldbindingar

{ hlutfalli af skuldbindingum

Sérhaefdar lifs- og 6rorkulikur

Afallin Framtidar- Heildar-
skuldbinding skuldbinding skuldbinding
73.661.574 0 73.661.574

806.675 0 806.675

0 38.130.137 38.130.137
74.468.249 38.130.137 112.598.386
64.266.154 32.005.247 96.271.400
2.733.267 1.506.399 4.239.666
8.493.514 2.657.909 11.151.423
99.283 82.152 181.434
1.620.557 1.594.609 3.215.166
77.212.774 37.846.315 115.059.090
-2.744.525 283.821 -2.460.704
-3,6% 0,7% -2,1%

[
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Afallin stada versnar ur -
-1,8% i -3,6%
Framtidarstada fer ur
0,6% 1 0,7%

Heild fer ur -1,0% 1 -
2,1%

Fig
7
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Yfirlit um breytingar a aféllnum lifeyrisskuldbindingum
samtryggingardeildar

2025 2024
Afallnar lifeyrisskuldbindingar i arsbyrjun 71.239.620 68.510.333
Haekkun lifeyrisskuldbindinga vegna vaxta og verdbota 5.206.779 5.769.957
Haekkun aunninna réttinda vegna idgjalda arsins 3.191.562 3.011.433
Leekkun vegna greidds lifeyris a arinu -1.930.560 -1.860.312
Breyting vegna haekkunar/laekkunar @ dunnum réttindum 0 -4.399.770
Haekkun vegna breytinga a tryggingafraedilegum forsendum 0 -175.797
Raunvirdisbreyting a ndvirtum rekstrarkostnadi i afallinni stodu -10.318 51.178
Haekkun/lzekkun vegna annarra breytinga -484.308 332.598
Afallnar lifeyrisskuldbindingar i arslok 77.212.774 71.239.620
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% af skuldbindingum 2025

Ororkulikur auknar um
10%: -2,5%

Liftoflur hlidrast um 2

Aztlué avoxtun lakkud
Nuverandi

-12,0% -10,0% -8,0% -6,0% -4,0% -2,0% 0,0%
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2025 2024 2025 2024 2025 2024
Stada Fjoldi Fjoldi Medalr/man Medalr/man Aldur Aldur
Virkir sjoofélagar 821 848 923,7 857,3 44 4 43,7
Ovirkir 211 187 102,9 91,5 46,0 45,8
Ellilifeyrispegar 729,7 700,6 75,2 75,2
Ororkulifeyrispegar 574,1 551,3 53,9 534
Makalifeyrispegar 46 45 382,8 355,8 76,7 75,7
Barnalifeyrispegar 38 31 44,5 46,5 15,0 14,6

1.318 1.275 715,3 685,2 48,8 48,8

EFig
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I10gjold arsins eftir aldri sjodfélaga
I0gjold i m.kr. 3 breytilegu verdlagi
200 -

150 -

so v
J
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—18gjold 2025

50
15gjold 2024
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Heildarstada sj6édsins arin 2010 - 2025

10,00% 8.1%
6,9%
4,0% % o
5,00% 0% 3 4o, 3,9% 3.2%
“Aln=lin
0,00% - - - .
1 30 _1 40 -1,0%
1,3% 1,4% -2,1%
-5,00%
-6,8%6,4%
-10,00%
-10,2%
-15,00% A
2010201120122013201420152016201720182019201920212022202320242025 ﬁ'fiﬂ
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ARSFUNDUR EFTIRLAUNASJODS FiA

DAGSKRA

SKYRSLA STJORNAR
ARSREIKNINGUR KYNNTUR
TRYGGINGAFRZAEDILEG UTTEKT

TILLAGA STJORNAR TIL BREYTINGA A SAMPYKKTUM SJOBSINS

STJORNARKJOR

SKIPUN STJORNARMANNA SEM EKKI ERU KJORNIR A ARSFUNDI OG LAUN
STJORNARMANNA

TILLAGA UM TILNEFNINGU UTANADKOMANDI NEFNDARMANNA |
ENDURSKOBDUNARNEFND

9. VAL ENDURSKODANDA
10. ONNUR MAL
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SKIPUN STJORNARMANNA SEM EKKI ERU KJORNIR A ARSFUNDI OG LAUN
STJORNARMANNA

TILLAGA UM TILNEFNINGU UTANADKOMANDI NEFNDARMANNA |
ENDURSKOBDUNARNEFND

9. VAL ENDURSKODANDA
10. ONNUR MAL




TILLAGA STJORNAR TIL BREYTINGA

A SAMPYKKTUM SJODSINS

Y o 7. 4
‘k‘ﬁ Arion banki | 444 8960 ‘ Ilé

" Eftirlaunasjoour




/D
V7 4

1. Tillaga - Breyting a kosningu stjornar ylired

Eftirlaunasjoour

Breyting a grein 4.1

- [ tilldgu 1 er lagt til ad breyta kosningafyrirkomulaginu pannig ad eitt arid er kosi® um prja
adalmenn til tveggja ara og hitt arid er kosid um prja varamenn til tveggja ara. Vegna adlogunar
parf ad koma til bradabirgdaakvaedi medan ny grein tekur ad fullu gildi.

- | dag er fyrirkomulagi® med peim haetti ad eitt arid er kosid um einn adalmann og tvo varamenn
og seinna arid er kosid um tvo adalmenn og einn varamann. betta fyrirkomulag hefur valdid
vandraedum i ljési peirrar reglu ad hlutfall hvors kynsins ma ekki vera laegra en 40%, baedi
medal adalmanna og varamanna.

* Til ad uppfylla regluna um hlutfall hvors kyns i stjérninni hefur niverandi fyrirkomulag valdid pvi
ad sum arin hafa einungis frambjodendur af 6dru hvoru kyni att pess kost ad vera kosin i

stjorn/varastjorn sjodsins. Verdi breytingartillagan sampykkt munu sjodfélagar af badum kynjum
eiga pess kost ad bjoda fram krafta sina, hvort sem kosid er um adalmenn eda varamenn i

stjorn sjodsins i hverjum kosningum.

54
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1. Tillaga - Breyting a kosningu stjornar yliriead

Eftirlaunasjoour

Breyting a grein 4.1

55

Stjorn sjodsins skipa fimm menn og fimm varamenn. Tveir adalmenn og tveir varamenn
skulu tilnefndir af atvinnurekendum i hlutfalli vid idgjaldagreidslur peirra til sj6dsins, prir
adalmenn og prir varamenn skulu kjornir af sjoéfélogum. Stjérnarkjor skal fara fram med
rafraenni kosningu sjodfélaga, sbr. gr. 4.2, til tveggja ara i senn. Hid fyrra ar skal kjésa einn
adalmann og tvo varamenn og seinna arid tvo adalmenn og einn varamann.
Stjornarmadur getur hvenaer sem er sagt sig ur stjorn og skal segja ur stjorn bresti hann
haefi samkvaemt 16gum eda sampykktum pessum. Oheimilt er ad afturkalla umbod
stjornarmanns a kjortimabilinu, nema hann bresti haefi til ad gegna stjornarsetu samkvaemt
logum eda sampykktum pessum. Tilkynna skal stjorn sjodsins med formlegum heetti
rokstudda akvordun pess efnis med tilvisan i videigandi lagaakvaedi eda sampykktir. burfi
adalmadur eda varamadur ad stiga til hlidar skal kjosa a naesta adalfundi til pess tima sem
eftir stod af stjornarsetu vidkomandi ef vibkomandi var kjorinn af sjoéfélogum. Ef
viokomandi var tilnefndur af atvinnurekendum skulu atvinnurekendur tilnefna nyjan adila a
naesta adalfundi. Um slik kjor og tilnefningar gilda akvaedi sampykkta pessa eins og vid a.



Y of 7.4

1. Tillaga - Breyting a kosningu stjornar ylired
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Breyting a grein 4.1

56

Stjorn sjodsins skipa fimm menn og fimm varamenn. Tveir adalmenn og tveir varamenn
skulu tilnefndir af atvinnurekendum i hlutfalli vid idgjaldagreidslur peirra til sj6dsins, prir
adalmenn og prir varamenn skulu kjornir af sjoéfélogum. Stjérnarkjor skal fara fram med
rafraennl kosnlngu sjodfelaga, sbr. . 4. 2 til tveggja arai senn. biepopen fp cleal doe s olnn
- Stjornarkjor
skal fara bannlg fram ad eitt arid skal kosi® um prja adalmenn til tveggja ara og annad arid
skal kosid um prja varamenn til tveggja ara. Stjdrnarmadur getur hvenger sem er sagt sig
ur stjorn og skal segja ur stjorn bresti hann haefi samkvaemt logum eda sampykktum
bessum. Oheimilt er ad afturkalla umbod stjérnarmanns & kjértimabilinu, nema hann bresti
heefi til ad gegna stjornarsetu samkveemt Iogum eda sampykktum pessum. Tilkynna skal
stjorn sjodsins med formlegum haetti rokstudda akvordun pess efnis med tilvisan i
videigandi lagaakvaedi eda sampykktir. burfi adalmadur eda varamadur ad stiga til hlidar
skal kjosa a naesta adalfundi til pess tima sem eftir stod af stjornarsetu vibkomandi ef
viokomandi var kjorinn af sjodfelogum. Ef vibkomandi var tilnefndur af atvinnurekendum
skulu atvinnurekendur tilnefna nyjan adila a naesta adalfundi. Um slik kjor og tilnefningar
gilda akvaedi sampykkta pessa eins og vid a.
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. Tillaga - Breyting a kosningu stjornar izl

Breyting a grein 4.1

« Akvaedi til bradabirgda:

57

pratt fyrir 4. malslid i grein 4.1 sampykkta sjodsins skal stjornarkjor fara fram med pessum
haetti a arsfundum 2027, 2028 og 2029: a arsfundi 2027 skal kosid um tvo saeti adalmanna il
eins ars og seeti eins varamanns til tveggja ara. A arsfundi 2028 skal kosid um saeti priggja
adalmanna til tveggja ara og saeti tveggja varamanna til eins ars. A arsfundi 2029 skal kosi®

um prju saeti varamanna til tveggja ara.
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2. tillaga — Um ahattudreifingu vegna lifeyrisskuldbindingai—

Breyting a grein 4.6

Ariaunasjoour

- [ tilldgu 2 er lagt til ad afnema 1. og 2. mgr. greinar 4.6 i sampykktunum og gera
smavaegilegar breytingar a 3. mgr. greinarinnar. Asteeda pess er ad EFiA parf ekki lengur ad
leita leida til ad tryggja ahaettudreifingu vegna lifeyrisskuldbindinga sinna par sem sjodurinn
hefur nad pvi marki ad hafa fleiri en 800 sjodfélagi i samraemi vid 2. mgr. 21. gr. laga um
lifeyrissjodi.

58



/D
Eil

2. tillaga — Um ahaettudreifingu vegna lifeyrisskuldbindinga~

Breyting a grein 4.6

 Stjorn sjédsins hefur heimild til ad tryggja aheettudreifingu vegna lifeyrisskuldbindinga sinna i samraemi vid
|6g um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda. Sjédurinn mun kaupa sér tryggingu hja
tryggingafélagi med starfsleyfi hér a landi eda gerast adili ad drorkusamkomulagi vid adra lifeyrissjodi par
til sjédurinn hefur nad pvi marki ad greidandi sjdédfélagar verdi ad minnsta kosti 800 eda par til onnur
fullnzegjandi og betri leid samkvaemt mati stjornar faest sampykkt af Fjarmalaeftirlit Sedlabanka islands
(her eftir ,Fjarmalaeftirlitid®) til ad tryggja ahaettudreifinguna.

« Sjodurinn sendir Fjarmalaeftirlitinu afrit af tryggingasamningi vid tryggingafélag eda 6rorkusamkomulagi vid
adra lifeyrissjodi asamt stadfestingu tryggingafraedings sjodsins um ad samningurinn eda samkomulagid
tryggi ahaettudreifingu sjodsins i samraemi vid akvaedi laga um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjoda Sjodurinn tilkynnir Fjarmalaeftirliti allar breytingar sem kunna ad verda a tryggingasamningi
efa ororkusamningi.

* Pa er stjorn sjédsins heimilt ad bjoda sjédfélogum og 6drum adilum samninga um vidbaotartryggingavernd
0g séreignarsparnad og starfraekja séreignardeild i samraemi vid 16g um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og
starfsemi lifeyrissjoda. Stjorn sjodsins er heimilt i samraemi vid tryggingafraedilega athugun, ad akveda
lagmarksgjald vegna tryggingaverndar sjodsins laegra en skylduidgjald skv. gr. 9.1., pannig ad sjodfélagi
geti radstafad mismuninum til 6flunar réttinda i séreign i samraemi vid |16g um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda.
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2. tillaga — Um ahaettudreifingu vegna lifeyrisskuldbindinga~

Breyting a grein 4.6

+PpgersStjorn sjédsins er heimilt ad bjoda sjodfélogum og 68rum adilum samninga um

60

vidbotartryggingavernd og séreignarsparnad og starfreekja séreignardeild i samraemi vid [6g um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda. Stjorn sjodsins er heimilt i samraemi vid
tryggingafraedilega athugun, ad akveda lagmarksgjald vegna tryggingaverndar sjodsins leegra en
skylduidgjald skv. gr. 9.1., pannig ad sjodfélagi geti radstafad mismuninum til 6flunar réttinda i séreign i
samraemi vid |0g um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda.



3. tillaga — Samraeming ad tillogu LL .
Breyting a grein 12.6

61

| tillégu 3 er veri® ad auka samraemi vid adra lifeyrissjodi ad tillogu
Landssamtaka Lifeyrissjoda.

Pegar sjodfélagi a rétt a framreikningi pegar hann verdur fyrir orkutapi er
meginreglan su ad litid er til medaltals idgjalda naestu prju almanaksarin fyrir
orkutapid. | peim tilfellum pegar petta priggja ara medaltal endurspeglar ekki
venjubundnar greidslur, pa er sjodnum heimilt ad leggja til grundvallar
idgjaldsgreidslur 6 ar aftur i timann. Ad tillogu Landssamtaka lifeyrissjoda er
lagt til a0 samraema pessa reglu a milli lifeyrissjoda pannig ad leggja skuli til
grundvallar idgjaldsgreidslur 8 ar aftur i timann ef priggja ara medaltal
endurspeglar ekki venjubundnar greidslur vegna sjukdéma, slysa, barneigna
og/eda atvinnuleysis.
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3. tillaga — Samraeming aé tillogu LL yireied

Eftirlaunasjoour

Breyting a grein 12.6

* Eigi sjodfélagi, sem ekki hefur nad 65 ara aldri er hann verdur fyrir orkutapi, rétt a

62

framreikningi réttinda samkvaemt 12. gr., skal um pann framreikning fara sem hér
seqir:

a. Reikna skal medaltal idgjalda sjodfelaga naestu prju almanaksarin fyrir orkutapid.
Telji sjodurinn rokstudda asteedu til ad setla ad petta priggja ara medaltal endurspegli
ekki venjubundnar greidslur, er sjodnum heimilt ad leggja til grundvallar
idgjaldsgreidslur 6 ar aftur i timann. Vid utreikning medalidgjalds pessa timabils skal
hvorki taka tillit til pess ars sem laegst i8gjold barust vegna sjodfélaga né pess ars
sem idgjaldsgreidslur voru haestar og reikna medalidgjaldid pvi af idgjoldum peirra 4
ara sem pa standa eftir. Hafi sjoéfélaginn greitt idgjold i skemmri tima en 6 ar skal
reikna ut fra vibkomandi arafjolda. Lifeyrisréttur sjodfélaga vegna framreiknings
akvardast jafn peim réttindum, sem petta medalidgjald, greitt til 65 ara aldurs, myndi
hafa veitt honum skv. toflu | i vidauka. Svari medalidgjaldid til haerri arslauna en kr.
13.500.000, skal mida vid medaltalid i allt ad 10 ar en sidan til 65 ara aldurs skal i
stad medaltalsins reikna med arlegu idgjaldi af kr. 13.500.000. I8gjaldshlutfallid skal
vera hid sama og hja medalidgjaldinu.
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Breyting a grein 12.6

* Eigi sjodfélagi, sem ekki hefur nad 65 ara aldri er hann verdur fyrir orkutapi, rétt a
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framreikningi réttinda samkvaemt 12. gr., skal um pann framreikning fara sem hér
seqir:

a. Reikna skal medaltal idgjalda sjodfelaga naestu prju almanaksarin fyrir orkutapid.
Telji sjodurinn rokstudda asteedu til ad setla ad petta priggja ara medaltal endurspegli
ekki venjubundnar greidslur vegna sjukdoma, slysa, barneigna og/eda atvinnuleysis,
er sjodnum heimilt ad leggja til grundvallar idgjaldsgreidslur 86 ar aftur i timann. Vid
utreikning medalidgjalds pessa timabils skal hvorki taka tillit til pess ars sem laegst
idgjold barust vegna sjodfelaga né pess ars sem idgjaldsgreidslur voru haestar og
reikna medalidgjaldid pvi af idgjoldum peirra 64 ara sem pa standa eftir. Hafi
sjodfélaginn greitt id6gjold i skemmri tima en 86 ar skal reikna ut fra vidkomandi
arafjolda. Lifeyrisréttur sjodfélaga vegna framreiknings akvardast jafn peim
réttindum, sem petta medalidgjald, greitt til 65 ara aldurs, myndi hafa veitt honum
skv. toflu | i vidauka. Svari medalidgjaldid til haerri arslauna en kr. 13.500.000, skal
mida vid medaltalid i allt ad 10 ar en sidan til 65 ara aldurs skal i stad medaltalsins
reikna med arlegu idgjaldi af kr. 13.500.000. I6gjaldshlutfallid skal vera hid sama og
hja medalidgjaldinu.



/D
4. tillaga — Taka Ut Vidauka 1 - gamlar réttindatoflur 7%~

‘ftirlaunasjoour

Taka ut Vidauka 1

- A arsfundi EFIA 2024 sampykktu sjodfélagar nyjar réttindatoflur sem toku gildi
1. januar 2025. beer er ad finna i vidauka VIl vid sampykktirnar. i
sampykktunum eru ennpa gomlu réttindatoflurnar. Lagt er til ad fella gomiu
rettindatoflunum ut ur sampykktunum par sem paer eru ordnar ureltar. bvi er
lagt til ad fella ur sampykktunum Vidauka I.
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Adal- og varamenn kjornir 2026 til tveggja ara y Tkl

Eftirlaunasjoour

Sjalfkjorid

Kjorinn stjornarmadur 2026 - 2027
Salvor Eqgilsdottir

Kjornir varamenn 2026 - 2027
Arna Oskarsdéttir
Gauti Sigurdsson
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Stjornarmenn tilnefndir af atvinnurekanda yZ775

Eftirlaunasjoour

« Eva Brink
 Sigrun Hjartardaottir

 Ari Gudjonsson
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Skipun stjornar EFIA starfsarié 2026-2027 y 7Y ke

Eftirlaunasjéour

Adalmenn

+ Kjartan Jonsson
+ Salvor Egilsdéttir
« Sturla Omarsson

Fulltrdar atvinnurekanda
* Eva Brink
 Sigrun Hjartardottir

Varamenn

« Arna Oskarsdottir
* Davi® Smari Johannsson
» Gauti Sigurdsson

Varamenn atvinnurekanda
* Ari Gudjénsson
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Laun stjornarmanna yL7eied

Eftirlaunasjoour

Stjérnarlaun haekka um 5,77% fra fyrra ari

* Formadur stjornar - 431.949 kr.

» Varaformadur stjornar - 323.962 kr.

« Stjérnarmenn - 215.972 kr.

« Varamenn, ef peir taka saeti stjornarmanns - 215.972 kr.
« Varamenn, fyrir hvern fund - 69.112 k.

* Nefndarmadur — 69.112 kr. Y \S/:EET:JCAL
D P

v 100 FEET
4 5 PER MIN

> 0 B
Ji
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STJORNARMANNA

9. VAL ENDURSKODANDA
10. ONNUR MAL




Tillaga um tilnefningu utanadkomandi nefndarmanna i ‘__@%'
endurskodunarnefnd Y227

Eftirlaunasjoour

» pegar skipa a einstakling, i endurskodunarnefnd
sem situr ekki i stjorn EFIA, pa skal hann
tilnefndur af arsfundi lifeyrissjods.

- Stjorn EFIA gerir pad ad tillégu sinni ad Magnus
Jon Magnusson verdi tilnefndur i
endurskodunarnefnd.
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Val endurskodanda

o Grant Thornton

David Arnar Einarsson

Loggiltur endurskodandi / eigandi
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