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Hlidasmara 8.

Sturla Omarsson stjérnarformadur Eftirtaunasjods FIA setti fundinn og baud sjédfélaga
velkomna. Hann gerdi tillsgu um ad Hafsteinn Palsson formadur FIA yrdi kosinn

fundarstjori. Tillagan var sampykkt.

Hafsteinn Palsson ték til mals og gerdi tillogu um ad Edda Bjork Sigurdardéttir
Eignastyringu Arion banka myndi rita fundargerd. Tillagan var sampykkt.

Fundarstjori fér yfir bodun fundarins og stakk upp a ad st breyting yrdi & bodadri dagskra
ad farid yrdi yfir fjdrfestingarstefnu sjédsins & undan tryggingafreedilegri st6du hans og
komu engar athugasemdir fram. Fundurinn var pvi lystur I6gmaetur og gengid var til

dagskrar,

1. Skyrsla stjornar

Sturla Omarsson stjérnarformadur for yfir skyrslu stjornar.

Sturla greindi frd pvi ad sidasta rekstrarar EFIA, arid 2013 hafi verid hagfellt sjédnum.
Hrein raunavoxtun sjodsins a arinu var 9,56% sem er vel fyrir ofan pad légbundna 3,5%
vidmid sem lifeyrissjéodum er sett. Fimm &ra raunavoxtun EFIA er na einnig yfir settu
vidmidi eda 4,56%. Medalavoxtun lifeyrissjoda samkvaemt Landssamtokum lifeyrissjoda

er rétt um 5,5% raunavéxtun.

Sturla fér yfir eignasafn sjédsins, sem stendur traustum fétum. Eignir sjdédsins eru ad
mestu i skuldabréfum med abyrgd rikisins, innldnum, og dreifdu safni innlendra og
erlendra hlutabréfa. I drslok nam hrein eign til greidsiu lifeyris taepum 23,5 milljéréum

kréna sem er hakkun um rima 3 milljarda fra fyrra ari.

bvi naest sagdi Sturla ad tryggingafreedileg stada sjodsins hefdi batnad & arinu og var
heildarstada sjodsins jakvaed sem nemur 0,9%. Helstu astaedur baettrar stédu sjédsins er
god avoxtun svo og peer skerdingar sem framkveemdar voru & arinu. Nyr rekstrarlidur
hefur neikvaed ahrif & tryggingafraedilega stodu, pad er idgjald i VIRK
endurhafingarsjéd. Vaentingar eru um ad o6rorkugreidslur geti leekkad i kjslfarid en

reynsla komandi dra mun skera Ur um hversu mikil laekkunin geti ordid.



Alls greiddu ad medaltali 576 sjédfélagar idgjold til sjodsins & arinu. 18gjéld ndmu alls
rdmum 1.064 milljénum og lifeyrisgreidslur 750 milljonum kréna & &rinu. Lifeyrispegar

voru 172 & arinu og i arslok 2013 attu 861 sjédfélagar réttindi i sjédnum.

Sturla greindi fra pvi ad Eftirlaunasjédurinn veeri enn batttakandi i samstarfi fjégurra
lifeyrissjéda um skiptingu 6rorkudhaettu par sem sjédurinn hefur ekki ndd pvi I6gbundna
lagmarki ad vera med 800 sjodfélaga sem greida i sjodinn. Flugménnum er ad fjélga jafnt

og pétt en liklega er ekki fyrirséd ad sjédurinn ndi pvi lagmarki i brad.

patttakendur i samstarfinu eru: EFIA, Islenski lifeyrissjédurinn, Lifeyrissjédur tannlaekna

og Lifeyrissjodur Rangeeinga

Sturla greindi fra pvi ad i kjolfar drsfundar sidasta ars kusu sjodfélagar um breytingar a
sampykktum. Fjarmala- og efnahagsraduneytid stadfesti breytingarnar sidastlidid haust
eftir ad sjodfélagar sampykktu paer med yfirgnaefandi meirihluta par sem

kosningapatttaka var 23%.

Sturla greindi fra pvi ad soéluadilar lifeyrissparnadar hefdu sett sig i samband vid
sj6dfélaga med pau skilabod ad bad veeri gert ad beidni EFIA vegna béagrar stédu og
mikillar évissu um framtid sjédsins. Stjéorn EFIA leit petta mal mjog alvarlegum augum
og var kvértun send til videigandi adila sem og Fjarmalaeftirlitsins. Engin vidbrégd hafa

borist vid peirri kvértun en stjéornin hefur ekki ordid vor vid alika vinnubrégd sidan.

Gjaldeyrishoft prengja fjarfestingarkosti sjédsins verulega. Erlendar eignir eru rétt um
7,5% af heildareignum sjédsins sem verdur ad teljast of lagt hlutfall pegar horft er til
aheettudreifingar. Samkvaemt Landssamtékum lifeyrissjoda var erlend eign annarra

lifeyrissjoda um 23% ad medaltali.

Vegna gjaldeyrishafta hafa komid upp nyjir fjarfestingaméguleikar hérlendis, margir

ahugaverdir en adrir minna ahugaverdir.

Rekstrarkostnadur EFfA var rétt um 0,25% af heildareignum, sem er i medaltali pegar
horft er til kostnadar annarra islenskra lifeyrissjéda. Vegna smaedar sjodsins verdur
petta ad teljast asaettanlegt po alltaf megi gera betur. Rekstrarkostnadur islenskra
lifeyrissjoda er med pvi besta sem pekkist i alpjédlegum samanburdi. Samkvaemt OECD
er Danmérk eina landi®d sem er med leegri kostnad en Island. Opinber gjéld eru rétt
teeplega 10% af heildarkostnadi, helst FME/UBS.

Pvi neest for Sturla inn & ad bjonusta og samskipti vid sjoédfélaga vaeru naudsynlegir
peettir i rekstri lifeyrissjods. Heimasida sjédsins veeri lifandi og hvatti Sturla sjéafélaga til
ad skoda hana reglulega. bar veeri einnig ad finna reiknivél par sem sjodfélagar gaetu

borid saman greidslur i sameign og séreign.



Sturla greindi fra pvi ad framundan vaeru verkefni til ad baeta pjonustu enn frekar vid
sjodfélaga. Nokkud hafi borid & pvi ad einstaklingar vaeru ad feera hluta idgjaldsins i
séreign sem og fyrirspurnir um breytingar & tryggingapattum til aukinnar réttindadflunar
vegna ellilifeyris. Stjornin vaeri ad hefja vinnu vid ad skoda alla mogulega peetti sem
geetu verid til hagsbéta fyrir félagsmenn. Damin geetu verid medal annars ad reka
séreignadeild eda fleiri en eina samtryggingarleid sem yrdi med mismunandi ahaettu eda
med mismunandi tryggingarleidum. Allt vaeru petta paettir sem gerdu EFIA fridlsari fyrir

sjodfélaga, pannig ad hver og einn sjédfélagi hefdi meira val.

f lokin pakkadi Sturla medstjérnendum sinum fyrir gott samstarf sem og starfsménnum
Arion banka og nefndi pd Jon L. Arnason framkvaemdastjéra EFIA og Mariné &rn

Tryggvason forstédumann eignarstyringar sérstaklega.

2. Arsreikningur 2013

Jén L. Arnason framkvaemdastjori EFIA for yfir drsreikning sjédsins.

I mali hans kom fram ad hakkun & hreinni eign sjédsins vaeri 3,1 milljardar. Hrein eign i
lok ars 2013 var 23,4 milljardar. ba for Jon yfir efnahagsreikning og sjodstreymi sjodsins
vegna arsins 2013, Greidslur inn i sjodinn a arinu 2013 voru 8 milljardar, atgreidslur sem
eru fyrst og fremst lifeyrisgreidslur voru 814 milljonir og radstéfunarfé til kaupa a
verdbréfum og 68rum fjarfestingum voru 7,2 milljardar.

Jon for yfir ad laun og launatengd gjold hefdu haekkad fra fyrra ari, tryggingafraedileg
uttekt og endurskodun hefdi haekkad a milli ara sem og gjald til umbodsmanns skuldara.
10% af rekstrarkostnadi sjodsins eru opinber gjéld, gjéld til FME og Umbodsmanns
skuldara. Heildarkostnadur er 0,25% af hreinni eign i arslok, eins og fram kom i mali
stjérnarformanns, sama kostnadarhlutfall fyrir arin 2012 og 2013.

Samkvaemt tryggingafraedilegu mati eru eignir umfram skuldbindingar 556 milljonir sem
er 2,5% hlutfall af skuldbindingum sjodsins. Fjoldi sjodfélaga sem greiddu idgjold i
manudi hverjum til sjédsins er 576, lifeyrisbegar eru 172. Hrein raundvéxtun a arinu
2013 er 9,56%. Medaltal hreinnar raunavoxtunar sidastlidin fimm ar er 4,56% og

medaltal hreinnar raunavoxtunar sidastlidin tiu ar er 1,52%

Mariné Orn Tryggvason forstddumadur Eignastyringar fagfjarfesta hja Arion banka tok
naestur til mals. Mariné for yfir proun markada arid 2013.

Mariné fjalladi um avoxtun sjodsins og hvernig eignarsafnid er samansett.

Nafndvoxtun arsins 2013 var 13,6% og raundvoxtun 9,6% & kaupkrofu. Nafnavoxtun

var 10,7% og raunavoxtun 6,8% a markadsvirdi. Marind for yfir sundurbrot avoxtunar i



hverjum eignaflokki fyrir sig p.e.a.s framlag hvers flokks til voxtunar. bvi naest fér hann
yfir samanburd & innlendu hlutabréfasafni EFIA gagnvart helstu hlutabréfasjédum & arinu
2013. Samsetning hlutabréfa er i takti vid visitéluna og eru um 14% af eignum sjodsins i
innlendum hlutabréfum. Markadsadsteedur a arinu 2013 voru goédar en skuldabréf
skiludu laegri dvéxtun 2013 en ari adur. Mariné for yfir medaltal raunavoxtunar midad vid
arslok 2013 og hreina avéxtun tryggingadeilda & arinu 2013 par sem EFIA er med haestu
raunavoxtun peirra sjéda sem birta avoxtun sina.

Pvi naest fér Marind yfir eignasamsetningu sjodsins, sundurlidun skuldabréfa og
hlutabréfa og helstu fjarfestingar arsins 2013 auk préun markada fram til 30. april 2014 i

samanburdi vid sama timabil arié 2013.

Fundarstjori opnadi fyrir spurningar fra sjédsfélogum.
Sigridur Einarsdéttir: ,Hver er stadan nudna a eignarhluta sjodsins i Icelandair?"

Mariné svaradi ,Vid minnkudum vaegi i Icelandair, en veaegi peirra jokst engu ad sidur
hlutfallslega i sjédnum, par sem gengi bréfanna tvofaldadist. Sjéodurinn steekkadi um
15% i fyrra. Hofum ekki verid ad kaupa pessa hluti beint, en fjdrfestum i sjédum par
sem sjodsstjérar hafa heimild til ad kaupa innlend hlutabréf og hefur fjdrhaedin i

Icelandair haekkad pess vegna."

3. Fjarfestingarstefna

Marind for yfir fjarfestingarstefnu sjoédsins og nefndi ad geta sjods til ad greida lifeyri
rédist af pvi hvernig eignir og skuldir radast saman. Markmidid vaeri ad lata eignir meeta
skuldbindingum og gera helst betur en pad. Eignir sjédsins eru i verdtryggdum Iéngum
rikisskuldabréfum par sem paer eignir eru likastar skuldbindingunum sjédsins. Litlar sem

engar breytingar eru a fjarfestingarstefnu.

Fundarstjoéri opnadi fyrir spurningar fra sjodsfélogum.

Sigridur Einarsdéttir: , Sjodurinn & um 1,1 milljard i Icelandair. Sumir eru peirrar
skodunar ad félag eigi ekki ad eiga i sinu félagi. Er pad ahyggjuefni Ut af mogulegu
verkfalli?"

Mariné svaradi: ,pad er ekkert sem bannar slikt. pad hefur verid hagdfellt ad fjarfesta i
félaginu. 5% af eignum sj6dsins er i Icelandair. Vinnudeilur til skemmri tima geta pé haft

einhver ahrif. Sjédurinn er ad einhverju leiti ad taka tillit til pessa."



Tryggvi Baldursson: ,I framhaldi af gédri dvéxtun & sidasta ari. Raunavéxtun hefur
verid meiri en verdbdlga. Hvada ahrif hefur go6d raunadvoxtun a greidslu ororku og
lifeyrisgreidsina m.v. verdboigu?"

Mariné svaradi: ,Ollum eignum er & endanum radstafad til greidslu & lifeyri og eftir pvi
sem &vodxtun eigna er betri pa er sjodurinn betur i stakk buinn til ad greida ut.

Tryggingastaerdfraedingur sjdédsins geeti farid betur inn & petta a eftir."

Sigridur Einarsdéttir: ,bad er blid ad skerda sjédinn um 40%, hvad barf sjédurinn ad
skila mikilli jakvaedri avoxtun til ad vinna skerdinguna til baka?"

Marindé svaradi: ,betta er ekki svo einfalt. Eignir eru metnar med 0drum haetti i
tryggingafraedilegu mati en bokhaldslega. I tryggingafreedilegu mati er blid i gegnum
endurmat ad taka tillit til hluta dvéxtunar. Breytingar & forsendum tryggingafraedilegs

mats t.d. lengri medalaevi og aukin érorkutidni geta einnig haft mikil ahrif."

Fundarstjori spurdi sjédsfélaga hvort peir hefdu fleiri spurningar. Svo var ekki.

4. Tryggingafraedileg stada

Vigfis Asgeirsson tryggingastaerdfreedingur for yfir tryggingafraedilega athugun &
sjédnum fyrir arid 2013.

Vigfus Utskyrdi i stuttu mali hvad feelist i tryggingafreedilegri Gttekt. Hann sagdi aé
sjédurinn pyrfti ad eiga eignir til ad geta greitt pann lifeyri sem sjédfélagar heféu fengid
vilyrdi um og ad hlutverk tryggingafraedings veeri ad reikna Ut hve miklar pzer eignir
burfa ad vera. Stada sj6dsins er jakveed, sjodurinn & fyrir peim lifeyri sem hann segist
tla ad greida.

Vigfus for yfir Gttekt sjoédsins i arslok 2013, breytingar & afallinni skuldbindingu, nuvirdi
framtidartekna og skuldbindingar eftir aldri sjodsfélaga.

bvi naest bar hann saman i8gjold sjédfélaga eftir aldri 8 arunum 2012 og 2013.

I megindrattum eru sjééfélagar peir sému, einu ari eldri og einu ari skemur i lifeyrisaldur.

Sjédurinn hefur p.a.l. einu ari skemur til ad avaxta féa.

Fundarstjéri pakkadi Vigfiasi fyrir og opnadi fyrir spurningar fra sjodfélogum.

Sigridur Einarsdéttir: ,begar sjédurinn skilar 5% &voxtun, er pa edlilegt ad sjoédurinn
haekki lifeyrisgreidslur?"

Vigfis svaradi ,Ef tryggingafraedileg stada sjodsins verdur jakveed um 10% eda meira
verdur ad bregdast vid samkvaemt |6gum og sama & vid ef stadan er jakvaed um 5 - 10%

nokkur &r i r6d. A moti kemur ad breytingar & uUtreikningi & lifslikum geta ryrt stédu



sjodsins. bad verda ad 6llum likindum teknar inn nyjar lifslikur naest og ef svo verdur pa

kostar pad 1% i tryggingafraedilegri stédu."

Sigridur Einarsdéttir: ,Hvad med mun a lifslikum kvenna og karla?*

Vigflas svaradi ,Réttindataflan er reiknud a einfaldan hatt og kynjahlutfall er pad sama
og sOmu idgjold fyrir alla. Reynslan sker sidan Ur um hver géd hun er. Stadan er géd
ndna en ekki gera of miklar veentingar Gt fra pvi. Reynslan hefur synt ad eevin er ad
lengjast, til pess ad halda i vid lengri aevi, pyrfti raunavoxtun ad vera 4,5%. Ef pad veeri
medaltalid um alla framti® pa geetum vid haldid oébreyttum réttindum. Sidan pegar nyjar
lifslikur eru teknar inn pa pyrfti ad lita til fortidar og taka inn framtidarspar, pad myndi

byda skert réttindi 8 moti."

Sigridur Einarsdoéttir: ,Hefur verid gerdur samanburdur a lifslikum flugmanna?"

Vigfis svaradi ,bpad hefur ekki verid gert. Réttindin i pessum sjddi eru med peim bestu |
samanburdi vid adra. Mikil tryggingaréttindi til maka og barna kosta sitt og pad kemur
nidur a ellilifeyrisréttindum. Ef aetlunin er ad bregdast vid vegna heerri aldurs, pa parf ad
skoda adra paetti, haekka aldur vié toku lifeyris, hackka idgjold, eda breyta samsetningu
lifeyrisréttinda pannig ad tryggingaréttindi laekki."

Sigridur Einarsdottir: ,Hafa adrir sjédir verid ad laeekka makalifeyri?"

Vigfis svaradi ,EFIA er einn farra sjoda sem er med aevilangan makalifeyri."

Vigfias pakkadi aheyrnina og fundarstjori spurdi sjédfélaga hvort peir hefdu
fleiri spurningar til Vigfasar. Svo var ekki.

5. Skipun stjornar og stjornariaun

Sturla stjérnarformadur for yfir skipun stjérnar. Samkvaemt sampykktum sjodsins pa eru
stjérnarmenn tilnefndir, 3 af halfu FIA og 2 af halfu atvinnurekenda. Jafnframt skal skipa
jafn marga varamenn. Tillaga pessara adila er ad stjérnin verd dbreytt, skipud af halfu
EFiA:

e Sturla Omarsson
e Geirprudur Alfredsdottir
o Kristjan Egilsson



Af halfu atvinnurekenda eru pad:

e Bogi Nils Bogason
e Kristin Bjorg Eysteinsdottir

Varamenn:

« Ulfar Henningsson

o Guélaugur Sigurdsson
e Linda Gunnarsdéttir

e Hlynur Elisson

e Iris Hulda Périsdéttir

Stjornin leggur til ad halda stjornartaunum obreyttum fra fyrra ari. Sturla taldi rétt er ad
geta pess ad laun stjornar EFIA eru pau sému og pau voru &rid 2006. A peim tima hefur
visitala neysluverds hakkad um 62% pannig ad stjérnarlaun hafa laekkad mikié i hlutfalli
vid lifeyri og hefur pad verid stefna stjérnarinnar. Ennig rétt ad nefna ad fra arinu 2008

hafa stjornarlaun i fjérum steerstu lifeyrissjodum landsins heekkad um 70%

Fundarstjori opnadi fyrir spurningar

Sigridur Einarsdottir: ,Er ekki edililegt ad sjodfélagar kjosi stjorn?"

Mariné svaradi: ,bad er algengari adferd ad skipa i stjornir lifeyrissjoda frekar en ad
kjésa um stjornarmenn. Sumir sjodir kjésa alla eda meirihluta stjérnarmanna t.d.
Lifeyrissjodur verkfraedinga, Almenni lifeyrssjodurinn og Frjalsi lifeyrissjédurinn.™

6. Val endurskodenda

Sturla tok til mals og greindi fra pvi ad stjornin legdi til aframhaldandi samvinnu vié PWC,
Sa sem hefur séd um endurskodunina bpar er Kristinn Freyr Kristinsson.
Endurskodunarnefnd sjédsins gerdi pbad einnig ad tillogu sinni ad halda afram samvinnu
vid PWC,

Fundarstjori opnadi fyrir spurningar sem voru engar og Sturla pakkadi
aheyrnina.



7. Onnur mal

Hafsteinn pakkadi stjorn EFIA og Arion banka fyrir og kom inn & ad nu veeri sjodurinn
kominn i jafnvaegi og i stakk buinn til ad standa vié skuldbindingar sinar.
Ornélfur Jénsson spurdi: ,Er stjérnin i stakk buain til ad lsekka &rorku og

makalifeyrsréttindi?"

Sturla svaradi: ,Um pad var kosid arid 2009 og tillagan felld. Framundan er st vinna ad
kikja @ pau mal. parf ad skoda i vidara samhengi og naudsynlegt ad hafa val sjodfélaga
sem mest. Ein hugmynd af mérgum vaeri ad hafa tveer samtryggingadeildir. Spurning um
hversu mikid vid erum ad auka lifeyrisréttindi ef maka og barnalifeyrir verdur skertur.

betta er eitthvad sem stjornin hefur reett."

Oskar J6hannsson: ,Er buid ad reikna ut lifslikur flugmanna, er til landsmedaltal og er

haagt ad reikna ut lifslikur flugmanna?"

Vigflas svaradi: ,bad er ekki buiid ad reikna petta at. betta eru floknir Utreikningar og
sjédfélagahépurinn er famennur og pess vegna vandasamt ad koma fram med télur sem

haegt er ad treysta a."
Spurningar fra sjodfélégum voru ekki fleiri.

Sturla pakkadi Hafsteini fyrir pad traust sem FIA hefur synt stjérninni.

Fundarstjori pakkadi sjodfélogum fyrir komuna og fyrir peer spurningar sem komu fram a
fundinum.

Fundi var slitié kl. 15.45
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