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féstudaginn 12. jani 2020 kl.12:00 i hdsakynnum FiA Hlidarsmara 8. Eftirtaunasjédur

Sturla Omarsson stjérnarformadur Eftirlaunasjods Félags islenskra atvinnuflugmanna setti fundinn og
baud sj6dfélaga velkomna. Hann gerdi tillogu um ad Rafn Jonsson yrdi kosinn fundarstjéri og Unnur

Elin J6nsdottir Eignastyringu Arion banka myndi rita fundargerd. Tillagan var sampykkt.

Fundarstjori lagdi til ad lidirnir um arsreikninginn og fjarfestingarstefnuna yrdu tekin saman og 4 eftir
honum yrdi farid yfir tryggingafraedilega stodu sjodsins. Ekki voru gerdar athugasemdir vid pad.

Fundurinn var lystur l6gmaetur og gengid var til dagskrar.
1. Skyrsla stjérnar
Sturla Omarsson formadur stjérnar EFIA for yfir skyrslu stjornar:

Arid 2019 var einstaklega gott ar f rekstri EFIA. Avoxtun sj63sins & rinu var st 3ja besta & sidastlidnum

25 drum en pad eru drin 2003 og 2015 sem skiludu betri nidurstodu.

NU i mars manudi stefndi allt i pad ad su gridarlega goda dvoxtun sem nadist & sifasta ari myndi
burrkast upp i peim erfidleikum sem fylgdu Covid.

Sem betur fer hafa markadir tekid aftur vid sér og er dvoxtun pad sem af er ari 2020 mjog dszettanleg
ela teeplega 3% raundvoxtun. Hins vegar er stadan 4 morkudum pannig ad ennpa ma buast vid
sveiflum i dvdxtun pessa ars en vid horfum samt jakvaed inni seinni part arsins 2020.

En aftur ad drinu 2019 sem var eins og fyrr sagdi 3ja besta ar EFIA ef horft er til sidastlidinna 25 ara en
arid skiladi rétt taeplega 10% raundvoxtun, en dvoxtun sidastlidinna 5 sem og 10 dra er um eda yfir 5%
sem er vel yfir pvi 3,5% vidmidi sem lifeyrissjodum er sett samkveemt logum vid Gtreikning &
skuldbindingum sinum.

Allir eignarflokkar safnsins skilugu jakvaedri nidurstédu en oheett er ad segja ad innlend og erlend
hlutabréf leiddu g6da avéxtun 6llu fremur en adrir flokkar safnsins. Avoxtunartdlur sjédsins standast
vel samanburd vid adra lifeyrissjodi en Snaedis framkveemdarstjéri mun fara betur yfir pessi mal hér &
eftir.

Tryggingafraedileg stada sjodsins var einnig god i lok ars 2019 en hun haf6i hackkad Ur 1,8% i jakvaeda
stodu sem nemur 3,9%.

En pad eru blikur & lofti varGandi tryggingafraedilega stodu lifeyrissjéda landsins. NU er enn stefnt ad

pvi ad lita til framtidarhorfa varf8andi lifaldur landsmanna en samkvaeemt pvi mun medalaldur
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islendinga aukast um nokkur ar og ef peer tolur eru teknar ad fullu inn i Gtreikninga a skuldbindingum
sjédsins geeti pad haft pau ahrif & ad tryggingafreedileg stada sjodsins myndi versna téluvert, eda um
allt ad 10%.

Einnig getur pad haft gridarleg ahrif & st6du sjodsins ef vid getum ekki nad pvi 3,5% vidmidi sem
lifeyrissjodum er sett vardandi skuldbindingar sinar. [ pvi 1ag vaxtaumhverfi sem vid erum komin i
verdur sifellt erfidara ad na pessu ldgmarksvidmidi en ef pad naest ekki pa mun pad einnig hafa
neikvaed ahrif 8 tryégingafraeéilega stodu sjodsins.

pannig eru blikur & lofti vardandi tryggingafraedilega st6du naestu arin en Vigfus mun fara betur yfir

pessa peetti i hans yfirferd hér a eftir.

A sidasta arsfundi var i fyrsta skipti sem pad var kosid til stjornar EFIA en sjédfélagar kusu sér prja
fulltraa til setu i stjorn en atvinnurekendur tilnefndu sem fyrr 2 einstaklinga til stjérnarsetu.

Oheett er ad segja ad patttaka hafi verid nokkud god en teeplega 42% sjodsfélaga nyttu atkveedisrétt
sinn en til samanburdar hefur kosningahlutfall veri6 taeplega 20% pegar kosningar hafa verid um énnur
mal og vona ég ad petta sé pad koma skal og sjodfélagar syni sjddnum og stédu hans enn meiri dhuga
en fyrr.

Samkvaemt sampykktum sjodsins verdur na kosid til stjérnar @ hverju ari og vonast ég til pess ad

patttaka verdi jafng6d eda betri en han var i sidustu kosningum.

Eg reeddi & sidasta arsfundi sjodsins ad stjornin veeri ad byrja stefnumétunarvinnu sem hef6i att ad
vera lokid en vegna Covid pa seinkadi lokaskrefum 6rlitid en p6 munum vid kynna atridi hér i dag sem
kom Gt Gr pessari vinnu..... en pad er atridi til breytinga & sampykktum sem gerir naverandi
sjodféldgum sem medal annars eru i uppsogn, feedingarorlofi, vilja gera starfslokasamninga eda af

68rum dstaedum heimild til ad halda afram ad greida i sjodinn.

[ bessari vinnu var kallad var eftir hugmyndum sjédfélaga i skodanakénnun og einnig fengum vid
nokkra sjédfélaga til ad koma med okkur i sma hépavinnu vardandi stefnumétun til framtidar. Pad er
gaman ad segja fra pvi ad patttaka var géd en sjodfélagar voru & 6llum aldri og endurspegludu vel
bversnid sjédfélaga.

Pad er 6haett ad segja ad pessir fundir hafi veri6 afskaplega vel heppnadir og vonandi verdid pid vor
vid einhverjar breytingar sem munu eiga sér stad med haustinu eftir vinnu stjornarinnar vid

stefnumotun sjédsins.




Sem fyrr vil ég reeda um fjarmagnshoft sem voru sett hér a eftir hrunid 2008 og afnumin arid 2017.
Stada sjodsins i fjarmagnshoftum var mjog frabrugdin 68rum sjodum en i lok ars 2017 var stala
sjodsins i erlendum eignum innan vid 10% af heildareignum med&an eignir annarra sjoéda i erlendum
eignum var um 25% ad medaltali. Pegar fjarmagnshoftum var aflétt var si akvordun tekin innan
stjérnar sj6dsins ad fara nokkud hratt Gt med eignir og stadan i lok ars 2019 var komin { 34% af
heildareignum og tel ég ad pessi radstofun hafi verid afskaplega vel heppnud med tillit til dvoxtunar
sem og dhaettudreifingar.

Hafa verdur i huga ad adeins arin 2018 og 2019 hafa ad fullu verid an fjarmagnshafta pannig ad

gridarlega stdr skref voru stiginn 3 sitt hvoru arinu.

Heildareignir lifeyrissjoda halda dfram ad aukast og var um aramétin um 5 pusund milljardar en pad
er rétt um 167% af landsframleidslu islands. begar lifeyriskerfid er ordid svo stért af landsframleidslu
er ljést ad sjédirnir verda ad saekja i auknum meeli i fjarfestingar erlendis og pad verdur liklega stefna

EFiA & komandi drum.

NG i mars gerdu hins vegar allir lifeyrissjodir landsins samkomulag vid Sedlabanka islands ad halda a3
sér hondum i erlendum fjarfestingum i 3 manudi svo ekki pyrfti ad koma aftur til fjdrmagnshafta i
kjolfar efnahagslegra ahrifa af Covid veirunni en vonir standa til ad ekki purfi ad framlengja betta
samkomulag pannig ad lifeyrissjédunum verdi afram heimilt ad fjarfesta erlendis innan skamms.

Hins vegar er ekki er enn Utséd sem stodu pjodarbusins en vid skulum vona ad ekki purfi ad gripa aftur

til fjarmagnshafta med tilheyrandi 6paegindum.

Vegna tittnefnda Covid veiru og peirra adsteedna sem uppi eru i pjédfélaginu hefur stjérn sjédsins
gripid til ymissa adger8a til handa heimilum sjodsfélaga sem og peim fyrirtaekjum sem tilheyra
eignasafni sjodsins. Paer adstaedur sem upp eru nuna hafa komid sérstaklega illa nidur a ferdapjonustu
landsins eins og vid 6l pekkjum og er stjornin ad lata vinna greiningu a pvi til hvada adgerda sj6durinn

getur gripid enn frekar til ...til ad adstoda pau heimili sem lenda i vandraedum a komandi manudum.

Pad var fyrir rétt um 50 drum sifan ad skylduadild ad lifeyrissjddum var sampykkt i kjarasamningum.
En pad er gaman ad segja fra pvi ad flugmenn sampykktu 16 drum adur eda arid 1953 ad greitt yrdi af
launum inn i Lifeyrissj6éd flugmanna en pad var arid 1974 sem Eftirlaunasjédur flugmanna var reistur

a grunni gamla lifeyrissjods flugmanna.



A pessum 50 arum hafa ordid miklar breytingar en til ad mynda voru lifeyrissjédir landsmanna 96 pegar
mest var i kringum 1980 en i dag eru peir einungis 21.

Frekari sampaetting og faekkun lifeyrissjoda a liklega eftir ad eiga sér stad & komandi arum en ad
sameina EFIA 68rum lifeyrissjéd er erfitt par sem sampykktir okkar flugmanna eru mjog frabrugdnar

60rum lifeyrissjodum.

Ad lokum langar mig ad pakka nUverandi stjornarménnum fyrir mjog gott samanstarf og somuleidis
okkar samstarfsfolki hja Arion banki og par sér i lagi Snaedisi framkvaemdarstjéra sem hefur stadid sig
frabzerlega og getum vid sjéofélagar verid stoltir ad hafa eins oflugan framkvaemdarstjora i okkar

rédum eins og raun ber vitni.

2. Arsreikningur kynntur
Snadis Ogn Flosadéttir framkvaemdastjori fr yfir arsreikning sjédsins.

Snaedis for yfir breytingu a hreinni eign fra arinu 2018 yfir 4 2019, hrein eign til greidslu lifeyris haekkadi

um 16,5% & milli ara og var i lok ars 43,5 milljardar.

Snadis for yfir efnahagsreikning og sjodstreymi midad vid stodu 31. desember 2019. Hun for yfir
idgjold, lifeyri og rekstrarkostnad & arinu 2019. Farid var yfir breytingu & hreinni eign fra 2013 til 2019.
Handbazert fé i lok ars var 1.482 milljénir kréna. 16gjold haekka um 8,9% a milli ara. Greiddur ellilifeyrir

haekkadi um 4,1% a milli ara og hreinar fjarfestingartekjur hacskkudu um 170% a milli ara.

Snaedis fér yfir helstu skyringar i arsreikningnum; skyringu nr. 3.1 greiddur lifeyrir, skyringu nr. 8
dhaettupeettir a starfsemi og dhaettustyring, skyringu nr. 8.2 um lifeyristryggingaahaettu og skyringu
nr. 8.4 um hlutabréfadheaettu. Snaedis stoppadi sérstaklega vid vidbotarskyringu sem faerd var inn i
arsreikning vegna covid ahrifa en par er sett fram svidsmynd er varpar ljosi @ stodu sjodsins vid veruleg
skakkafoll & 6llum morkudum. AJ lokum for Snaedis yfir helstu kennitdlur 2019. Farid var yfir hreina
avoxtun dranna 2015 til 2019 og medaltal hreinnar raunavoxtunar sidustu 5 og 10 dra. Hrein avoxtun
arsins 2019 var 9,74%, medaltal hreinnar avoxtunar sidustu 5 arinu var 5,42% og sidustu 10 &arin var
han 4,98%. Snaedis for yfir medalfjolda greidandi sjodfélaga og medalfjdlda a lifeyri aranna 2013 til
2019. Farid var yfir hlutfallslega skiptingu lifeyris. Ellilifeyrir var 76,76%, ororkulifeyrir var 8,26%,
makalifeyrir 13,52% og barnalifeyrir var 1,46%.
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3. Fjarfestingarstefna

Hjorleifur Arnar Waagfjord forstodumadur Eignastyringar fagfjarfesta Arion banka for yfir avoxtun,
eignasamsetningu og fjarfestingarstefnu EFIA 2019. Raunavoxtun var 9,7% & arinu 2019, Hjorleifur for
yfir nidurbrot dvoxtunar, innlend hlutabréf gafu mestan hluta dvoxtunar safnsins sem og erlend
hlutabréf. Hjorleifur for yfir raunavoxtun sjédsins til lengri tima litid, fra 1997 — 2019, medal
raundvoxtunin 4 pvi timabili var 3,3%. Hjorleifur for yfir d&vdxtun EFIA samanbori6 vid adra lifeyrissjodi,
syndi préun & erlendum eignum sjédsins og reeddi hlutfall sjodfélagalana EFIA & méti lanveitinga
lifeyriskerfis i heild.

bvi neest fér Hjorleifur yfir eignasamsetningu sjédsins, sundurlidun skuldabréfa og hlutabréfa.
Hjorleifur for yfir helstu eignir arsins 2019 og raeddi eign sjédsins i Icelandair group, baedi beint og

obeint i gegnum sjodi. NG eru um 1% af heildar eignum sj6dsins i Icelandair.

Ad lokum for Hjorleifur yfir proun markada pad sem af er ari 2020. Hann for yfir fjarfestingarstefnu
arsins 2020. Helstu breytingar & fjarfestingarstefnunni & milli 4 dra voru:

- Hlutfall erlendra fjarfestinga aukid

- Fjolbreytni erlends eignamengis breikkad

- Dregid Ur vaegi innlendra hlutabréfa

- Oskradar innlendar fjarfestingar vega minna

- Dregid ur veegi innlendra rikisskuldabréfa og innlana

- Aukin dhersla a sértryggd skuldabréf, skuldabréf traustra fyrirteekja og vedskuldabréf

- Sj6afélagalan hafa nad dkvednu jafnvaegi eftir miklar haekkanir sidustu ar

- Vikmork adlogud i samraemi vid aherslubreytingar

- Sérhaefdar erlendar fjarfestingar koma inn i fjarfestingamengi sj68sins

Hjorleifur syndi samanburd a fjarfestingarstefnum samtryggingadeilda saman borid vid helstu
lifeyrissjédi landsins.

Fundarstjori bad fundarmenn ad kynna sig og gaf ordid laust.

4. Tryggingafraedileg uttekt

Vigfus Asgeirsson for yfir tryggingafraedilega athugun m.v. arslok 2019. Hann gerdi grein fyrir beim
goégnum sem lagu fyrir vid matid, sem fengin voru Ur Kriu kerfi FUGLA ehf. Vigfus sagdi ad hann tok pa
sjodfélaga sem greiddu i sjédinn, sjodfélagana med geymd réttindi og lifeyrispegar m.v. lok ars 2019.

Areidaleiki gagnanna var kannadur med itarlegum samanburdi vié goégn sidustu ara og télur Or



arsreikningi. Vigfus sagdi ad verid veeri ad meta eignir og daetlun skuldbindinga EFiA. Helstu forsendur
vaeru arleg raunavoxtun 3,5%, lifslikur &ranna 2014-2018 og 100% af islenskum 6rorkulikum hja konum
og kérlum.

Heildarstada sjédsins skiptist annars vegar i afallna stédu og hins vegar framtidarstodu. Afallin stada
er mismunur & nuverandi eignum sjédsins og afolinum lifeyrisskuldbindingum til sjédfélaga. A sama
hatt er framtifarstadan mismunur a@ nuvirdi framtidaridgjalda ndverandi sjodfélaga og nuvirdi
framtidarlifeyrisskuldbindinga til sjé3félaga midad vid tryggingafraedilegar forsendur. Uttektin synir ad

heildarstada sjodsins er jakveed um 2.589 milljénir, i hlutfalli af skuldbindingum 3,9%.

Vigfus for yfir dlagspréf, hvada ahrif breyttar forsendur hefdu ad segja fyrir sjédinn. Nyja svidsmynd
vegna Covid kreppu pa yrdi stadan 1,8%, ororkulikur aukast um 10% pa mun tryggingafreedilegstada
sjodsins verda 3,3%. Ef lift6flur hliGrast um 2 ar pa yrdi tryggingafraedilegstada sjodsins 1,3%. Ef daetlud
avoxtun laeekkadi ur 3,5% i 3% pa feeri tryggingafraedilegstada sjodsins i minus eda um -5,2%.

Vigfus for yfir fjdldatolur sjodfélaga eftir pvi hvort peir voru virkir, dvirkir eda lifeyrispegar. Og syndi
idgjold eftir aldri sjodfélaga, sem hafa haekkad fra arinu 2017. Vigfuas for yfir ségulega préun &
heildarstédu sjodsins fra arinu 2007 — 2019.

Vigfus sagdi fra samkomulagi nokkurra sjéda um drorkutryggingu, niina er sjédurinn ad greida en hefur

sidustu ar fengid at.
Fundarstjéri bad fundarmenn ad kynna sig og gaf ordid laust.

Jéhannes Bjarni spyr, nu er avoxtun buin ad vera gé6 er ekki 16ngu komin timi & ad hakka aftur

réttindin sem voru skert?

Vigfuas svarar, i tryggingafraedilegri athugun eru skodadar eignir midad vid skuldbindingar sjédsins. bad

barf goda avoxtun i lengri tima dsamt 68rum pattum svo stadan fari bad hatt ad hackka megi réttindi.

Vigfas pakkad fyrir sig.

5. Tillaga stjornar til breytingar a sampykktum sjédsins

Med breytingunum er opnad a greidslur sjodfélagar fra Vinnumalastofnun og Faedingarorlofssjédi.
Jafnframt er opnad & pad ad sjodfélagar EFIA geti 4fram greitt til sj6dsins, timabundid, af launum fré
vinnuveitanda utan EFiA. Breytingarnar snta ad premur greinum og verdur fjallad um peer hverja fyrir
sig hér a eftir. Breytingarnar fara i kjolfarid i allsherjar kosningu medal sjédfélaga, kosid verdur um

breytinguna i heild i rafreenum kosningum sem opna kl. 13 { dag og standa til 19. jani.



Ny grein: gr. 3.2 — numer annarra greina i 3. gr. hliGrast til samraemis

Tillaga:

Sioofélogum er heimilt ad greida timabundid af launum hja vinnuveitanda sem ekki hefur gert samning

vid FIA sem og af greidslum frd Vinnumalastofnun og Faedingarorlofssjédi. Timabundinn heimild til

greidsluisjédinn hefst begar greidslum fra launagreidendum sem gert hafa kjarasamning \/i_Q_F_!'__A_ lykur.

Heimild til greidslu i siégdinn getur varad i allt ad 36 manudi en stjérn er po heimilt ad framlengia

timabilid i allt ad 60 manudi.

Roékstudningur:

Med breytingunni er lagt til ad sj6dfélégum EFIA verdi gert heimilt ad greida timabundid af launum frd

vinnuveitanda utan FIA, Feedingarorlofssj6di og Vinnumdlastofnun.
Ny grein: gr. 9.2 — numer annarra greina i 9. gr. hliGrast til samraemis

Tillaga:

18giold  til lifeyrissiéfsins  vegna greidslna frd Vinnumalastofnun, feedingarorlofssjodi  eda

timabundinna greidsina fra atvinnurekanda utan FiA skulu ad lagmarki vera i samraemi vid gildandi 16g

um ldgmarksidgiald i lifeyrissjod.

Rokstudningur:

Med breytingunni er tekid @ pvi hvert lagmarksidgjald til sj6dsins skuli vera af peim peim launum sem

sjodfélagi greidir af til sjédsins en falla ekki undir kjarasamning FIA.
Breyting: gr. 9.2 — verdur 9.3
Breyting:

Lagmarksidgjald samkveemt 9.1.0g 9.2 skal reiknad af heildarfjarhaed greiddra launa og endurgjalds
fyrir hvers konar vinnu, starf eda pjonustu. Stofn til idgjalds skal vera allar tegundir launa eda péknana
fyrir storf sem skattskyld eru, sbr. 3. gr. laga nr. 129/1997. Til gjaldstofns skal p6 ekki telja hlunnindi
sem greidd eru i fridu, svo sem fatnad, feedi og husnadi, eda greidslur sem atladar eru til

endurgreidslu & utlogdum kostnadi, t.d. 6kuteekjastyrkir, dagpeningar og feedispeningar.




Rokstudningur:

Med breytingunni er einnig visad til nyrrar greinar 9.2 vid skilgreiningu & idgjaldastofni til

lagmarksidgjalds.

6. Stjérnarkjor

Snaedis Ogn Flosadéttir framkvamdastjéri fér yfir stjornarkjér sjodsins dsamt tilhdgun stjérnarkjors.
Stjérn EFIiA er skipud fimm adalmdnnum og fimm varaménnum, samkvaemt greinum 4.1 og 4.1a |
sampykktum sjédsins skulu sjodfélagar nu kjésa einn adalmann og tvo varamenn til stjérnarsetu i tvo
ar. Kosningar verda med rafreenum haetti, kosningavef hefur verid stillt upp @ heimasidu sjédsins og
audkenna sjodfélagar sig inn i kjorklefann med rafraeenum skilrikjum eda islykli.Opnad verdur fyrir
kosningu kl. 13 { dag, sagdi Snaedis. Kosning mun standa yfir til kl. 13 féstudaginn 19. juni 2020. Snadis
sagdi ad tilkynnt verdi um nidurstddur kosninga & heimasidu sjédsins. A kjdrsedli verda nodfn
frambjédenda til adalmanns annars vegar og frambjédenda til varamanns hins vegar. Samkvaemt
sampykktum sjodsins skal kjésa i 61l seeti sem i bodi eru og purfa gildir kjérsedlar pvi ad innihalda
kosningu til eins adalmanns og tveggja varamanna.EFiA ber ad tryggja pad ad fylgt sé 29. gr. laga nr.
129/1997 um samsetningu stjornar, pad felur i sér ad tryggja skal ad hiutfalls hvors kynsins sé ekki
legra en 40%. Sama gildir um kynjahlutfll medal varamanna. [ jési samsetningar peirra stjérnarmann
sem hafa verid tilnefndir og peirra sem hafa bodid sig fram er ljést ad kjésa skal einn varamann af

hvoru kyni.

Sjodfélagar sem budu sig fram til stjérnar kynntu sig, Geirprddur Alfredsdéttir, Salvor Egilsdéttir,

Sigridur Einarsdottir og Arna Oskarsdéttir. Ulfar Henningsson og fvar Atli Sigurjénsson voru fjarverandi.

7. Skipun stjérnarmanna sem ekki eru kjoérnir a8 arsfundi og laun stjérnarmanna

Sturla for yfir tilnefningu stjérnarmanna sem ekki voru kjornir og pa stjdrnarmenn sem eiga eftir tima
af sinu kjortimabili og laun stjérnarmanna. Kjérnir stjornarmenn 2019 -2021 eru Sturla Omarsson og
Kjartan Jénsson. Kjorinn varamadur er Ingvar Mar Jonsson 2019 —2021. Fulltrdar atvinnurekanda eru
pau Eva Séley Gudbjornsdottir og Magnus Jon Magnusson. Varamenn atvinnurekanda eru pau Ari

Gudjénsson og iris Hulda pPérisdéttir.



Sturla fér yfir launa stjérnar sem mida vid FiA.

Heildarlaun stjornar @ manudi:

Formadur 315.971 kr.
Varaformadur 236.978 kr.
Stjérnarmadur 157.985 kr.
Varamenn, ef peir taka szeti 157.985 kr.
Varamenn (fyrir hvern fund) 50.555 kr.

Laun endurskodunarnefndar fyrir hvern fund:

Stjérnarmadur 50.555 kr.

8. Val endurskodanda
Snaedis Flosadéttir framkvaemdastjori EFIA for yfir val 4 endurskodanda sj6dsins. Farid var pess 4 leit
a0 dska eftir tilbodum i endurskodun sj6dsins. Hagsteedasta tilbodid attu peir Grant Thornton og David

Arnar Einarsson. Snzedis pakkadi PWC kaerlega fyrir samstarfid.

9. Onnur mal

Ekki var fleira raett a fundinum.
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Rafn Jénsson (/ Unnur Elin Jonsdottir
Fundarstjori Fundarritari



