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Arsfundur Eftirlaunasjods Félags islenskra atvinnuflugmanna. Haldinn y/{'
fostudaginn 31. mai 2025 kl.12:00 i hisakynnum FiA Hlidarsmara 8 sl

Sturla Omarsson, stjérnarformadur Eftirlaunasjéds FiA, setti fundinn og baud sjodfélaga velkomna.
Hann gerdi tillogu um ad Rafn Jonsson yrdi kosinn fundarstjori og var tillagan sampykkt. Rafn Jonsson
tok vid fundarstjorn og lagdi til ad Unnur Elin Jonsdottir yrdi skipud fundarritari og var pad sampykkt.

Fundarstjori for yfir dkvaedi sjodsins um bodun fundarins, hvernig ad henni var stadid og lysti fundinn
|6gmaetan og til pess barann ad afgreida dagskrarefni. Til fundarins var bodad med auglysingu a vef
sjodsins 9. mai sl., auk pess sem auglysing var birt i dagbladi fostudaginn 9. mai sl. og sama dag var
fundurinn auglystur @ heimasidu sjodsins og par hefur matt nalgast fundargogn. Einnig var fundurinn
auglystur med pvi ad senda tdlvuposta a sjédfélaga auk pess sem hann var auglystur i FiA-appinu.

Fundarstjori lagdi til ad umraeda um skyrslu stjornar yrdi tekin fyrir samhlida umraedum um arsreikning
sjodsins og umreaedu um fjarfestingarstefnu sj6dsins. Sidan yrdi farid yfir tryggingafraedilega stodu
sjodsins. Su tillaga fundarstjora szetti ekki andmaelum af halfu fundarmanna.

Gengid var til dagskrar og mal afgreidd sem hér segir:
1. Skyrsla stjérnar

Avarp Sturlu Omarssonar, formanns stjérnar EFIA:

Keeru félagar, pad er anaegjulegt ad segja fra pvi ad sifasta rekstrarar sj6dsins hafi verid farseelt.
Sérstaklegailjosi pess ad undanfarin ar hafa verid mjog sveiflukennd eins og vid pekkjum vegna Covid,
stridsataka, eldhraeringa 4 islandi 4samt fleiri pattum. Arid 2025 fer svo erfidlega af stad en par ber
haest 6roi i alpjédamalum eftir ad nyr forseti tok vid voldum i Bandarikjunum.

Nafnavoxtun sjoédsins a arinu 2024 var rétt um 11% sem skiladi okkur raunavoxtun uppa rumlega 6%.

Arid var allt i senn vidburdarrikt og krefjandi. bad einkenndist af hau vaxtastigi og leekkandi verdbolgu.
bratt fyrir mikla dvissu medal annars vegna rikisfjiarmala, eldsumbrota, kjarasamninga og kosninga
endadi arid nokkud vel a fjarmalamorkudum.

paer miklu sveiflur sem hafa einkennt undanfarin ar undirstrika mikilveegi pess ad vera med dreift
eignasafn til pess ad standast sveiflur @ mérkudum.

Meginmarkmid lifeyrissjoda er ad greida sjédfélogum lifeyri og vid verdum ad geta horft til lengri tima
[vi timabundnar sveiflur munu alltaf eiga sér stad en reynslan hefur synt okkur ad med skynsamlegri
ahaettudreifingu neest besta avoxtunin yfir lengri tima. Akvoérdun stjérnar vid mdtun
fiarfestingarstefnu ar hvert tekur mid af pessum pattum.

Stjorn EFIA hefur tekid pa akvordun tengda pessu ad auka hlut sjodsins i dskradum eignum og rétt er
ad benda a slikar fjarfestingar skila i flestum tilfellum avoxtun a seinni stigum slikrar fjarfestinga og pvi
ber stjorn vaentingar til pess ad pessar fjarfestingar skili sjddnum betri avoxtun pegar horft er til
framtidar.

Vaxtalaekkunarferli Sedlabanka islands hofst i i oktéber sidastlidnum og leekkandi verdbolgutaktur
gefur vonir um edlilegra vaxtastig @ naestu misserum og hefur slik préun 6tvired jakvaed ahrif a
verdbréfamarkadinn.




Pad er dnaegjulegt ad horfa til bess hversu lifeyrissjodurinn okkar er steekkandi og sja merki bess ad
flugmoénnum & islandi er aftur ad fjolga eftir erfid Covid 4r. 16gjold haekkudu til ag mynda um 11%
prosent fra fyrra dri og er stadan st ad netto fiarfestingarporf sjodsins er rétt um 85 milljénir & manudi,
p.e.a.s. munur 4 idgjsldum sem greidd eru inn i sj68inn og peim lifeyri sem greiddur er Gt og pa a eftir
ad taka tilliti vaxta, afborgana og ardgreidsina sem gerir fjarfestingap6rfina enn ba haerri.

Par sem fleiri einstaklingar eru ad greida i sjé8inn er stadan su ag i fyrsta skipti eru rimlega 800
sjodfélagar ad greida i sj6dinn hverju sinni. Eftirlaunasjédurinn hefur verig adili ad samkomulagi um
ororkulifeyri, en sjédir sem hafa feerri greidendur en 800 versa ag gera slik samkomuldg. bar sem vig
erum komin upp fyrir pessa télu var tekinn st dkvérdun i lok ars ag segja upp pessu samkomulagi sem
hefur verig i gildi alla mina tig i sjédnum. bar sem &rorka flugmanna hefur verig leegri en ad medaltali
gerist & Islandi mun petta hafa jakvaed ahrif 4 §j68inn b6 svo ad skammtima sveifiur geetu ordid meiri.

Stada sj6dsins er dgaet en skuldbindingar eru nd rétt um 1% heerri en eignir hans, p.e.a.s.
tryggingafraedileg stada neikvaed sem nemur 1%.

Pvi midur purftum vid ad skerda réttindi i upphafi pessa &rs um 1% 4 manudi i 6 manudi, sékum erfidra
ara { dvoxtun sidastlidin tvé ar 0g var pvi midur ekki hja pessu komist.

Sidastlidid ar var annad arid sem tryggingafraedileg stada sj6dsins er reiknud at fra sértaekum
forsendum sem taka beint til lifaldurs flugmanna begar horft er til Utreiknings & vaentum ellilifeyri sem
og Grorkulifeyri. Samkvaemt pessum dtreikningum lifa flugmenn lengur en medalaevi fslendings sem
hefur neikvaed &hrif 4 tryggingafraedilega st6du sjédsins en samkveemt pessum sértaeku forsendum er
ororka flugmanna almennt lzegri en sem nemur medalérorky fslendinga sem hefur svo jakvaed ahrif 4
tryggingafraedilega stodu sjodsins.,

Arnor Ingi fyrir hénd Talnakénnunar mun fara betur yfir pessa baetti hér § eftir.

Eins og ég hefddur fjallad um hér 3 arsfundum sj6édsins skapadist nokkur évissa um tryggingafraedilega
sto0u sidustu ar par sem lifeyrissjodir innleiddu nyjar lifsliku toflur sem téku gildi arid 2022 mes
mismunandi  haetti. A§ bessari  &kvérdun lifeyrissjédsins  komu stjorn,  stjérnendur,
tryggingastaerdfraedingar dsamt pbvi ad studst var vig l6gfreedidlit sem unnin héfdu veris.

[ névember sidastlionum kvad Haestiréttur upp dém i mali sem h6fdad hafsi verig gegn Lifeyrissj6d
Verslunarmanna vegna pessa mals. Malid snerti EFiA einnig par sem badir pessi sjodir innleiddu nyjar
forsendur med svipudum haetti, en démur Haestaréttar fell Lifeyrissjédi Verslunarmanna i vil og er
hann fordeemisgefandi. Démur Haestaréttar tok sérstaklega fram ad ef ekki hefdi veris horft til peirra
abferdafraedi sem EFiA fylgdi hefdi pad pytt ad lifeyrisskuldbindingar sjodsins vegna yngri arganga
hefdu i reynd ordid hlutfallslega meiri en vegna beirra eldri.

Stjorn sjédsins fagnar pessari nidurstdu Haestaréttar og sér i lagi sokum allrar pbeirra 6vissu sem var
til stadar vardandi tryggingafraedilega stédu og hefur bessari 6vissu nu verid eytt og bessi ddémur kallar
ekki a neinar breytingar hja EFiA.

A siustu arsfundum hef ég fjallad um mikilvaegi pess ad lifeyrissjodir syni abyrgd og taki virkari patt
sem eigendur fyrirtaekja i stefnumétun beirra. pad er fyrst 4 sidasta ri sem almenn umraeda og i raun
akall almennings um ag lifeyrissjodir taekju virkari pbatt sem eigendur skradra fyrirteekja, en &8ur var

Ohaett ad segja ad margir lifeyrissjédir hafi verid virkir eigendur.



Margir lifeyrissjodir hafa tekid pessa umraedu i pjédfélaginu inna sina stjérnarfundi og almennt hafa
sjodirnir verid virkari sem eigendur i skrddum félogum sidastlidid ar.

Eg fagna pessari stefnubreytingu hja flestum lifeyrissjédum, stefnu sem stjérn EFIA hefur framfylgt i
morg ar, t.d. med fundum med tilnefningarnefndum, sent stjérnum skradra félaga fyrirspurnir eda
gagnryni a dkvednar tillégur sem hafa verid lagdar fram og ekki sist tekid afstodu til flest allra tillagna
sem lagdar eru fram a arsfundum skradra félaga.

Deilur um uppgjor vegna vaentra slita (budarlanasjéds héldu dfram & arinu 2024, milli lifeyrissjédanna
og rikisins. pad var ekki fyrr en snemma a pessu dri ad pad var farid ad sjast til lands i pessum vidraeedum
sem lauk med peim haetti ad tilldgur voru lagdar fyrir stjérnir lifeyrissjodanna. | kjdlfarid sampykktu
flestir paer tillogur sem lagdar hefdu verid til.

Uppgjor (budarlanasjods verdur med peim haetti ad eigendum skuldabréfa sjédsins fa fullar heimtur
og verda afhent onnur skuldabréf i eigu rikisins.

Snemma @& arinu 2024 var gerdur radningarsamningur vid framkveemdarstjora sj6dsins, Gudmund
Thorlacius, en adur hafdi hann verid starfsmadur Arion banka, sem annast rekstur sjddsins. bessi
breyting er tilkomin vegna krofu fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands sem gerir kréfu um ad beint
radningarsamband sé a milli stjérnar lifeyrissjédsins og framkveemdarstjéra sjodsins.

Mig langar ad pakka Gudmundi framkveemdarstjora fyrir mjog svo farseelt og gott samstarf a
sidastlidnu ari. Einnig langar mig ad pakka starfsmonnum fra Arion banka sem koma hafa ad rekstri
sj6dsins.

Samstarf stjérnar EFIA hefur verid farsaelt, i stjorn sitja haefir einstaklingar sem liggja ekki 8 skodunum
sinum og pvi skapast oft mjog gdé8ar og uppbyggilegar umraedur innan stjérnar. Undirbuningur getur

oft verid krefjandi en stjérnarmenn hafa maett vel undirbunir og mig langar ad pakka peim sérstaklega
fyrir gott samstarf a arinu.

2. Arsreikningur kynntur

Gudmundur Thorlacius Ragnarsson, framkveemdastjéri EFIA, for yfir lykilatridi i arsreikning sjodsins
sem og yfirferd & breytingu & hreinni eign 2024, préun idgjalda og lifeyrisgreidsina, efnahagsreikning
og sj6dstreymi. 18gjéld & arinu ndmu 3 milljordum kréna, sem var um 11% breyting fra fyrra ari 2023.
Greiddur lifeyrir nam 1 milljardi, 894 milljonum kréna. Hrein eign til greidslu lifeyris i arslok 2024 nam
68 milljordum og 611 milljonum kréna. Einnig for Gudmundur yfir efnahagsreikning og sjédstreymi.
Gudmundur for yfir helstu skyringar og kennitolur i arsreikningnum, b.e. rekstrarkostnad og greiddan
lifeyri & &rinu 2024 sem haekkadi um 9,5% a drinu. Breyting er a milli dra er vegna launa
framkvaemdastjora sem nu innifalin i laun og launatengd gj6ld, sem skyrir haekkunina @ milli ara.
Gudmundur fér yfir medalfjdlda greidandi sjodfélaga og medalfjdlda lifeyrispega & drinu og hvernig
lifeyrisgreidslur sjodsins skiptast hlutfallslega siBustu tiu rin. A8 lokum fér Gudmundur stuttlega yfir
upplysingagjof til sjodfélaga & darinu og minnti sjodfélaga a ad skoda heimasidu sjodsins bar sem birtar
eru fréttir af starfsemi sj6dsins.

4. Fjarfestingarstefna
Olafur Orn Jénsson sjoédstjéri hja Eignastyringu fagfjérfesta Arion banka for yfir préun markada,
dvoxtun, eignasamsetningu og fiarfestingarstefnu EFIA 2024. Raunavoxtun a markadsvirdi safnsins var
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6% a arinu 2024. Olafur for yfir nidurbrot avéxtunar nigur a eignaflokka. Olafur for yfir avéxtun
eignaflokka sbr. viomiad, med 0g dn sjodfélagalana. Hann fér yfir raundvoxtun sjodsins til lengri tima
litid, fra 1997 — 2024, medal raunavéxtunin 4 bvi timabili var 3,1%. 15 4ra avoxtun & ari 3,9%.0lafur
for yfir dvoxtun EFfA samanborid vid adra lifeyrissjoai, syndi broun & hlutfalli erlendra eigna sjodsins.
Stefnan & arinu 2025 er med 42% erlendum eignum. Yfirlit yfir hlutfall sjéfélagalana var synt, EFIA er
med 14,6% a méti lifeyriskerfid er med 8,2%. Olafur for yfir eignasamsetninguna 0g syndi 5 staerstu
innlendu skuldabréf sjodsins. Farid var yfir malefni iL sjods, [ febriar manudi 2024 hofust formlegar
vidraedur um uppgjor 4 skuldabréfum sjodsins. Vidraedurnar voru i héndum nefndar sem skipud var
radgjofum 18 lifeyrissjoda (m.a. EFIA) og radgjofum tilnefndum affjarmala- og efnahagsradherra. peim
vidradum lauk med pvi ad nefndin lagdi fram tillégu um a3 iL-sj6ai geeti gert skuldabréfin upp gagnvart

breyta skilmalum skuldabréfanna. Tillaga pess efnis var 1688 fyrir eigendur HFF skuldabréfa a fundum
sem haldnir voru 10. april sl. par sem tillagan var sampykkt. EFIA var medal peirra lifeyrissjéda sem
sampykkti tillsguna. Pessi nidurstada bydir ad uppgjorsvirdi ibudabréfanna i eignasafni EFiA verdur
um 281 milljonum kr. haerra en kréfuvirdi beirra, eda sem nemur 0,32% ad teknu tilliti til hiutfalls af
eignasafni EFIA. Olafur for yfir eignasamsetningu sjodsins, sundurlidun skuldabréfa og hlutabréfa.
Olafur for yfir helstu eignir &rsins 2024 0g reeddi innlendar sérhaefdar fjarfestingar, uppbyggingu og
markmid ad baki erlendum sérhaefdum fidrfestingum. A8 lokum fér Olafur yfir broun markada pad
sem af er &ri 2025 og dvéxtun eignasafns & sama tima. Hann fér yfir fjdrfestingarstefnu sjodsins vegna
arsins 2025. Helstu breytingar & fjarfestingarstefnunni 4 milli 4 dara voru ad hlutafall erlendra
fidrfestinga var aukid. Vikmérk vory adlégud i samraemi vig aherslubreytingar. Olafur syndi samanburd
a fjarfestingarstefnum samtryggingadeilda helstu lifeyrissjéda landsins | samanburdi vid stefnu
sjodsins.

Eftir umfjollun Olafs var sjodfélégum gefinn kostur & ad bera fram spurningar og koma med
athugasemdir vigd skyrslu stjornar, reikninga sjé8sins, fjarfestingarstefnu sj6dsins 0g avoxtun hans.
Engar spurningar komu fram.

AQ pvi loknu lagdi fundarstjori skyrslu stjornar og arsreikning EFIA 2024 fyrir fundinn til sampykktar.

Skyrsla stjérnar og arsreikningurinn voru sampykkt samhljéda.
3. Tryggingafraedileg uttekt

Arnor Ingi Finnbjérnsson gerdi grein fyrir nidurstédu tryggingafraedilegrar athugunar migad vig 31.
desember 2024. Arnér fér yfir forsendur og reikniadferd vig matia. Nefndi hann ad stadladar forsendur
veeru notadar ad 6llu leyti nema ad nyjar barneigna- og giftingarlikur FiT sem byggdar eru 4 reynslu
arin 2019-2023. Tryggingafraedileg stada i lok ars 2024 var su ad afallin skuldbinding i hlutfalli a
skuldbindingum i &rslok var -1,8% en var i drsbyrjun 2024 -10,6%. Heildarskuldbindingin er -1,0% en
var @ byrjun érs -6,4%. Arnér f6r yfir dlagsprof, ahrif breyttra forsendna og sbgulega préun. |
arsreikningi 2023 var fjalla6 um nidurstodu héradsdoms | mali E-1722/2023 gegn Lifeyrissjédi
verslunarmanna (LV). bar var aldursh4d adlégun LV & dunnum réttindum sjoGfélaga, sem vidbrogd vig
innleidingu spar um laekkandi danartidni vid mat 4 skuldbindingum, deemd ogild. Breyting LV & dunnum
réttindum var dpekk aldurshadri adlégun EFIA & &rinu 2022, sem sja ma i breytingayfirliti Vidauka Il i
sampykktum sj6dsins. LV afryjadi nidurstédu héradsdéms til Haestaréttar. Haestiréttur deemdi i mélinu
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pann 27. ndvember 2024, Domurinn féll sjédnum i hag og kallar ekki & neinar breytingar fra pvi sem
ordid er. Ovissa vegna malsins er pvi engin fyrir EFIA { 4rslok 2024, Mikill jakvaedur vidsnuningur 3
afallinni sto6du. Fer ur -10,6% i &rslok 2023 i -1,8% i arslok 2024. Framtidarstadan sj6dsins komin
jafnveegi eftir ad sjédurinn ték upp nyjar réttindatsflur pann 1. jandar 2025. Heildarstada sjédsins er -
1,0% og komin inn fyrir -5% vikmérk 39. gr. Laga 129/1997 um lifeyrissjodi. Heildarstada sjodsins var -
6,4% i drslok 2023 og -6,8% i arslok 2022. Horfur gédar a.t.t.t. raunvaxtarstigs baedi innanlands og
erlendis en allar skuldbindingar sj6dsins ery navirtar med 3,5% raunvéxtum skv. reglugerd 391/1998.
Stada sjédsins i jafnveegi (-1,0%) og dseettanleg m.a. i 1j6si pralatrar verdbdlgu sl. fidgur ar.

Eftir umfjsliun tryggingasteerdfraedings sjodsins var sjodfélogum gefinn kostur 4 ad bera fram
spurningar. Engar spurningar komu fram.

5. Tillaga stjérnar til breytingar & sampykktum sjodsins

Fyrir fundinum Idgu engar tillogur til breytinga 3 sampykktum sjédsins.
6. Stjérnarkjor

Fundarstjori baud framkveemdastjéra sjédsins orgia og fér hann yfir stjornarkjor sj6dsins. Gudmundur
rakti ad stjorn EFiA er skipud fimm adalménnum og fimm varaménnum. Samkvaemt grein 4.1. {
sampykktum sjodsins losnudu tvé st adalmanna og eitt seeti varamanns. Auglyst var eftir
frambodum til stjornar bann 14. april 2025 og lauk frambodsfresti bann 2. mai 2025. Frambodsfresti
lauk med pvi ad sitjandi stjornarmenn, Sturla Omarsson og Kjartan Jénsson, og sitjandi varamadur,
David Smari Jéhannsson, budu sig fram. Engin &nnur frambod barust. bvi er sjalfkj6rid i stjérn EFIA til
naestu tveggja dra.

7. Skipun stjérnarmanna sem ekki eru kjérnir & arsfundi og laun stjérnarmanna

Fundarstjori baud framkveemdastjéra ordid sem fér yfir skipun stjérnarmanna sem ekki eru kjérnir &
arsfundi og stjérnarlaun. Framkveemdastjéri sagdi fra pviad stjornarmenn tilnefndir af Icelandair 2025,
tilnefndir til eins 4rs sem adalmenn eru pbau Magnuis Jén Magnusson og Sigran Hjartardoéttir.
Varamenn tilnefndir til eins ars ery bau Ari Gudjénsson og Iris Hulda Périsddéttir. Framkveemdastjori
for pvi naest yfir tillogu stjornar um laun stjérnarmanna. Hann reeddi hvernig laun hefdu verid ad préast
a almennum vinnumarkadi 0g hja stjornum skradra félaga. Tillaga stjdrnar var ad Jaun skyldu haekka
um 6%, sem veeri mitt 4 milli haekkunar 4 almennum markadi og haekkun & stjérnarlaunum skradra
félaga.

Lagt var til ad heildarlaun stigrnar 4 manudi skyldu vera:

Formadur 408.385 kr.
Varaformadur 306.289 kr.
Stjornarmadur 204.190 kr.

Varamenn, ef peir taka saeti 204.190 kr.
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Varamenn (fyrir hvern fund) 65.342 kr.

Laun endurskoﬁunarnefndar fyrir hvern fund:

Nefndarmadur, 65.342 kr.

Fundarstjéri baud fundarménnum ad bera fram spurningar. Engar spurningar komu fram.
Fundarstjéri lagdi tillégu stjérnar undir fundinn. Tillagan var sampykkt.

8. Tillaga a8 tilnefningu i endurskodunarnefnd

Nazest baud fundarstjéri framkvaemdastjéra ag kynna tillégu stjérnar um tilnefningu nefndarmanna
endurskodunarnefnd. Framkvaemdastjéri sagdi fra tillégu stjérnar um ad skipa Sigridi Einarsdéttur
0g Gudlaug Sigurdsson | endurskodunarnefnd Sjodsins, i samraemi vig dkvaedi laga. Fundarstjéri lysti
0rdid laus um pessa tillogu stjdrnar en enginn tok til mals. Engar adrar tillsgur komu fram.

Fundarstjori lagdi tilldgu stjdrnar undir fundinn og var han sampykkt samhljéda.

9. Val endurskodanda

Neest @ dagskra var kjér endurskodanda og kynnti fundarstjcri tillogu stjornar um ad tilnefna Grant
Thornton sem endurskodunarskrifstofy og David Arnar Einarsson sem endurskodandi fyrir
yfirstandandi ar.

Fundarstjori spurdi fundinn hvort einhver vildi taka til mals og hvort adrar tillogur veeruy gerdar. Svo
var ekki og enginn ték til mals og lagdi fundarstjori tillogu stjdrnar undir fundinn til sampykktar,
Tillagan var sampykkt samhijéda.

10. Onnur mal
Undi lidnum upplysti fundarstjéri fundinn 0g stjorn ad hann vildi ekki ad orsi3 ellilifeyrispegi veeri
notad um sig, hann vaeri ekki a8 biggja neitt, hann vaeri frekar a8 taka dr sjé6num sem hann hefi lagt

fyrir i.

Fundarstjori upplysti ad engin dnnur mal hefdu verig 16g8 fyrir fundinn til umraedy eda afgreidslu og
spurdi fundarmenn hvort einhver peirra vildi bera upp slikt mal.

Fleira var ekki tekid fyrir pbar sem dagskra fundarins var teemd. Fundarstjéri fékk heimild til ag ganga
fré fundargerd dsamt fundarritara. bakkadi hann fundinum fyrir gé8an fund og afhenti fundarstjérn til
stjiornarformanns sj6dsins.

AG lokum t6k stjdrnarformadur til mals, bakkadi fyrir gédan fund, géda maetingu og gefandi samveruy
og sleit fundi formlega k. 14:16.

) Reykjavik, 28. mai 2025
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nnur Elin Jénsdottir
Fundarritari






