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Arion banki
Helstu atridi 2025

a e G

Moody’s
14.9% 42.3% 18.4% Langtima: A3
Ardsemi Hlutfall kostnadar Hlutfall eigin- Sértryggd utgafa: Aal
eigin fjar* af kjarnastarfsemi fiarpattar1 Horfur: Stodugar
Ardsemi eigin fjar* (%) Hlutfall kostnadar af
kjarnastarfsemi(%)
19,7 57,5 54.9
42,6
36,6 36,3
Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425
Vaxtamunur (%) Heildar eignir (ma.kr.)
35 1737  1.756
2,9 3,1 >3 2,9 1466 1526 1618

=

Q4 24 Q125 Q2 25 Q3 25 Q4 25 31.12.22 31.12.23 31.12.24 30.09.25 31.12.25

Utlan til vidskiptavina Hlutfall eiginfjarpattar 1 (%)
188 197 482 150 184

5%
4% 4%

31.12.22 31.12.23 31.12.24 30.09.25 31.12.25

Lausafjarhlutfall (%)
206 199
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Skyrsla og aritun stjéornar og bankastjéra

Arsreikningur samstaedu Arion banka fyrir arid 2025 samanstendur af arsreikningi Arion banka hf. (,bankans”) og détturfélaga hans, en saman er
visad til peirra sem ,samstaedunnar’.

Um Arion banka

Arion banki og détturféldg veita islensku samfélagi alhlida fijarmalapjonustu. Hlutverk Arion banka er ad lidsinna peim sem vilja na arangri &
islandi og vidar & nordurslédum med snjdllum og traustum fiarmalalausnum sem efla fjarhagslegt heilbrigdi og studla ad sjalfbeerri
verdmeetaskdpun. Arion leggur dherslu & ad byggja upp langtimavidskiptasamband vid vidskiptavini sina og nytur sérstédu hvad vardar
framsaekna og nutimalega fjarmalapjonustu.

Arion banki pjonar einstaklingum, fyrirteekjum og fjarfestum & premur pjonustusvidum; vidskiptabankasvidi, fyrirteekja- og fjarfestingarbankasvidi
og moérkudum. Détturfélogin Stefnir og Vordur auka enn frekar pjéonustuframbod bankans. Stefnir er eitt steersta sjodastyringarfyrirteeki landsins
og Vérdur tryggingar bydur upp & skada- og liftryggingar og er pad tryggingafélag & islandi sem vex hradast. A3 auki bydur bankinn upp 4
lifeyrispjonustu og eru nokkrir lifeyrissjodir i rekstri bankans. Pannig er pjonustuframbod Arion einstakt hvad fjélbreytni vardar.

Fjolbreytt pjonustuframbod felur jafnframt i sér ad tekjugrunnur starfseminnar er breidur og dreifist l&nasafn bankans vel & milli einstaklinga og
fyrirtaekja. Pa felur hatt hlutfall ibudalana og goéd dreifing utlana a milli atvinnugreina i sér markvissa ahaettustyringu.

Arion samstaedan hefur verid i forystu & svidi stafreenna lausna og nyskdpunar enda er stér hluti pjonustunnar adgengilegur i Arion appinu.
Umfang stafraennar pjonustu gerir pjonustuna einstaklega paegilega fyrir vidskiptavini og eykur skilvirkni i starfseminni. Ad auki hefur bankinn
gegnt forystuhlutverki pegar kemur ad pjonustu og radgjof vid fyrirteeki og fjarfesta og eflingu hlutabréfamarkadar hér & landi.

Arion banki hefur sett sér skyra stefnu vardandi sjalfbaerni starfseminnar og umhverfis- og loftslagsmal. Vidskiptavinum stendur til boda
margvisleg green fjarmalapjonusta, svo sem graen bilalan, fyrirtaekjalan, innlan og ibudalan. Arion banki hefur ad auki gefid Ut heildstaeda
sjalfbaera fjarmalaumgjord sem neer til fjarmdgnunar bankans og lanveitinga.

Arion banki er fjarhagslega sterkur banki sem leggur metnad i ad starfa med ardsdmum haetti i satt vid samfélag og umhverfi. Bankinn leggur
aherslu a samkeppnishaefar ardgreidslur til hluthafa og er skradur a adallista kauphallanna Nasdaq Iceland og Nasdaq Stockholm.

Starfsemi & arinu

Rekstrarreikningur

Hagnadur arsins sem tilheyrir hluth6fum Arion banka nam 30,6 milljordum krona, ardsemi eigin fjar var 14,9% og hagnadur & hlut var 22,05
krénur, i samanburdi vid 26,1 milljard kréna, 13,2% og 18,31 krénur & arinu 2024. Rekstrartekjur af kjarnastarfsemi, sem skilgreind hefur verid
sem hreinar vaxtatekjur, hreinar pjonustutekjur og hreinar tekjur af tryggingum (an rekstrarkostnadar), jukust um 12,3% milli ara. Hreinar
vaxtatekjur jukust um 13,5% fra fyrra ari. Vaxtamunurinn var 3,2% i samanburdi vié 3,1% & fyrra ari. bjonustutekjur jukust um 11,6% milli ara,
med haekkun a flestar tequndum pjénustutekna. Afkoma Vardar nam 2,0 milljoréum kréna & arinu 2025, samanborid vid 3,7 milljarda kréna a
arinu 2024. |18gjaldatekjur halda afram ad aukast en a arinu nam aukningin 5,5% en tjonin jukust um 5,0% & arinu. Hreinar fjarmunatekjur namu
1,1 milljoréum kréna a arinu en markadsadstaedur voru erfidar og einkum i hlutabréfum a fyrri helmingi arsins. Matsbreyting og séluhagnadur a
Arnarlandi hefur jakvaed ahrif & adrar tekjur & arinu sem namu alls 5,5 milljordum kréna. Rekstrarkostnadur, ad medtdldum rekstrarkostnadi af
tryggingastarfseminni, haekkadi um 2,5%, en einhverjar sveiflur voru i undirliggjandi lidum. Verdbolgan meeldist 3,7% a arinu. Kostnadarhlutfall
arsins nam 36,0% samanborid vid 42,6% a arinu 2024 & medan kostnadarhlutfall & kjarnatekjur arsins var 42,3%, samanborid vid 47,2% arid
2024. Reiknud nidurfeersla reiknast 0,24% a arinu. Virkt skatthlutfall var 27,7%.

Efnahagsreikningur

Efnahagsreikningur samstaedunnar staekkadi um 8,5% & arinu. Utlan til vidskiptavina jukust um 8,0%, einkum i lanum til fyrirtzekja sem haekkudu
um 16,6%. Innlan jukust um 7,4%, einkum fra einstaklingum og smeerri fyrirteekjum med laga LCR-utfeerslupyngd. Eigid fé samstaedunnar i lok
ars nam 217.327 milljénum kréna. Eiginfjarhlutfall samsteedunnar, reiknad samkveemt 16gum um fjarmalafyrirteeki, var 22,5% i arslok og hlutfall
almenns eiginfjarpattar 1 var 18,4%, pegar tekid hefur verid tillit til um pad bil 15,3 milljarda krona ardgreidslu og 5 milljarda krona endurkaupa
eigin bréfa sem sampykkt hafa verid af stjérn bankans 2025 og Fjarmalaetftirlitinu i jantar 2026. Hiutféllin eru téluvert umfram paer krofur sem
Fjarmalaeftirlitid gerir og akvaedi i Idgum. Lausafjarstada bankans var einnig mjog sterk i lok arsins og vel yfir Ioggbundnum lagmérkum.

Fjarhagsleg markmid Arion banka samanborio vid rekstrarnidurstéour arsins

2025 Fjarhagsleg markmid Arion banka
Ardsemi eigin fjar 14,9% Umfram 13%
Kjarnatekjur / ahaettuvegnar eignir 7,4% Umfram 7,2%
Voxtur tryggingaidgjalda 5,5% Voxtur umfram voxt tryggingamarkadar (5,7% fyrir 9M 2025)
Samsett hlutfall Vardar 89,8% Undir 95%
Kostnadur / kjarnatekjur 42,3% Undir 45%
Hiutfall almenns eiginfiarpattar 1 308 bps Stjérnendaauki sem nemur 1,5-2,5 présentustigum (~16,8 - 17,8%)

umfram eiginfjarkrofur
Ardgreidsluhlutfall

Ardgreidsluhlutfall i kringum 50% af hagnadi til hluthafa annadhvort med ardgreidslum eda

0,
50% endurkaupum & hlutabréfum bankans eda hvorutveggja
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Samrunavidradur Arion banka og Kviku

bann 4. juli itrekadi stjérn Arion banka hf. ésk sina fra 27. mai 2025 um samrunavidraedur vié stjérn Kviku banka hf. Markmidid med samruna er
ad sameina krafta félaganna og bua til sterkt fjarmalafyrirteeki sem bydur heildstaeda pjonustu fyrir vidskiptavini. Stjorn Kviku vard vid osk
stjérnar Arion og ritudu félégin undir viljayfirlysingu pess efnis. Viljayfirlysingin felur i sér ad fyrir alla hluti i Kviku fa hluthafar Kviku 485.237.822
nyja hluti i Arion banka og eignast med pvi 26% hlut i sameinudu félagi. Endurspeglar pad gengid 19,17 kronur & hiut fyrir Kviku banka og 174,5
krénur a hlut fyrir Arion banka. Samruni Arion banka og Kviku banka er hadur sampykki eftirlitsadila og hluthafa félaganna. Fyrstu skrefin eru
areidanleikakannanir og forvidraedur vid Samkeppniseftirlitid, sem hofust sidla ars, par sem markmid samrunans verdur kynnt og sa avinningur
sem mun hljétast af honum, beedi fyrir vidskiptavini og islenskan fjarmalamarkad. Vonast er til ad forvidraedur, samningagerd og
areidanleikakannanir klarist & naestu manudum. Ad pvi gefnu ad forvidraedur vid Samkeppniseftirlitid gangi vel, verdur farid i samrunavidraedur
og samruninn tilkynntur formlega til eftirlitsadila og sidar lagdur fyrir hluthafafundi beggja félaga. Nanari upplysingar ma finna i fréttatilkynningum
fra 4. og 21. juli 2025.

Horfur i starfsumhverfinu

Arid 2025 reyndist stormasamt i efnahagslegu tilliti, par sem aukin verndarstefna i alpjédavidskiptum hafdi i for med sér vidteeka 6vissu og mikid
umrét & alpjédamoérkudum. Pott ahrifin & islenskt hagkerfi hafi reynst minni en margir 6ttudust pyngdist rédurinn er lida tok a arid. Hagkerfid
syndi p6 seiglu og maeldist 1,5% hagvéxtur & frystu niu manudum arsins, samkvaemt fyrsta mati Hagstofu islands. Hagvéxturinn var drifinn
afram af neyslu heimilanna, sem jékst um 3,6% milli ara, og fjarfestingu, sem jékst um 10,1%. Jafnvel pétt ferdapjonustan hafi att frabseru gengi
ad fagna yfir sumartimann, par sem hvert metid a festur 66ru var slegid, atti Gtflutningur ekki rod i innflutning sem jokst um 11,4% milli ara.
Mikinn innflutningsvoxt matti fyrst og fremst rekja til umfangsmikils innflutnings & télvubunadi tengdum gagnaverum og utanlandsferda
islendinga, sem nadu adur opekktum haedum.

Eftir 6verulegan voxt sidustu ar endurheimti neysla heimilanna hlutverk sitt sem drattarklar hagvaxtar. Riflega 6,9% kortaveltuvoxtur a fjérda
arsfjéréungi bendir til aframhaldandi vaxtar, og endurspeglar sterka fjarhagsst6du heimilanna, umtalsverdan viénamsprétt og verulega
kaupmattaraukningu. Vaxandi atvinnuleysi og kélnun vinnumarkadarins hefur ekki reynst dragbitur & neyslu heimilanna — enn sem komié er. b6
rétt sé ad spyrja ad leikslokum bendir ymislegt til kerfisbreytingar, par sem adlégun hagkerfisins virdist fara i auknu maeli i gegnum
vinnumarkadinn i stad veikingar krénunnar, aukinnar verdbolgu og kaupmattarryrnunar. Slik breyting kallar hins vegar & meira atvinnuleysi en
ella. Utlit er fyrir ad atvinnuleysi haldi 4fram ad aukast 4 komandi manudum, par sem dregid hefur verulega ur radningaraforum og svartsyni
medal fyrirteekja aukist, ekki sist utflutningsfyrirteekja.

A haustmanudum stéd islenskt efnahagslif frammi fyrir ymsum askorunum; flugframbod til landsins drést saman, mikill samdrattur var i
veidiradgjof fyrir uppsjavarfiskistofna i NA-Atlantshafi, alvarleg bilun i alveri leiddi til framleidslustédvunar ad hluta og adgengi heimila ad lansfé
var hert verulega i kjolfar doms Heestaréttar. Umrotid hafdi i for med sér aukid atvinnuleysi og minni umsvif a husnaedismarkadi, sem hafdi po
koélnad framan af ari. Jafnvel pé vidsnuningur i efnahagsumsvifum hafi ordid ae greinilegri eftir pvi sem leid & arid, hfdu miklar launahaekkanir
ahrif & innlenda hluta verdbolgunnar. Verdbdlguvaentingar voru sémuleidis haar, a alla meelikvarda, og vel yfir markmidi Sedlabankans. Engu ad
sidur lzekkadi Sedlabanki Islands vexti i névember, fyrst og fremst til ad bregdast vié stédunni & lanamarkadi. Svo fér ad verdbdlgan jokst i 5,2%
i jandar, samanborid vid 4,6% i arsbyrjun 2025. pratt fyrir greinileg merki kélnunar mun aukin verdbdlga, sem rekja ma ad miklu leyti til breyttrar
gjaldtéku hins opinbera i upphafi ars, reynast peningastefnunefnd dpaegur ljar i pafu. S6kum pessa var voxtum haldid ébreyttum i febriar og
frekari vaxtalaekkanir slegnar ut af bordinu ad svo stdddu. Greiningaradilar gera engu ad sidur rad fyrir vaxtalaekkunum, en ekki fyrr en a seinni
hluta arsins.

Horfur i starfsemi bankans

Arion samstaedan hefur undanfarin ar unnid markvisst samkvaemt stefnu um ad verda leidandi fyrirteeki sem er drifkraftur arangurs vidskiptavina
og samfélagsins alls. Byggir pessi syn a langtima vidskiptasambdndum, fjdlbreyttri pjonustu og sterkri samvinnu sem undirbyggir heildsteeda
upplifun vidskiptavina og sjalfbeerri verdmaetasképun. Rekstur samsteedunnar undanfarin ar, og par med talid fyrir ari® 2025, ber pess merki ad
arangur sé ad nast a pessari vegferd. Fyrirhugadur samruni vid Kviku banka er rokrétt framhald af pessari stefnu par sem taekifeeri eru til ad enn
frekar styrkja rekstur samsteedunnar og pjonustu vid vidskiptavini okkar.

Ytra rekstrarumhverfi® heldur afram ad préast. Sem fyrr er pad styrkur samstaedunnar ad byggja a fjdlbreyttum stodum og kréftugum innvidum
en bla a sama tima yfir sveigjanleika til ad bregdast vid breytingum i umhverfinu. Verdbdlga, hair styrivextir og alpjédastjornmal hafa afram
einkennt rekstrarumhverfi® a arinu 2025. Arion er sem adur i sterkri stddu til ad takast a vié breytingar i ytra umhverfinu.

Starfsmenn
i lok &rs voru 901 stédugildi hja samstaedunni samanborid vid 858 i lok ars 2024.

Arion banki og Vordur eru med kaupaukakerfi sem ték gildi ari®d 2021 og neer til allra starfsmanna félaganna. Kerfid er i samraemi vid reglur
Fjarmalaeftirlitsins um kaupaukagreidslur starfsflks fjarmalafyrirteekja. | grunninn er kerfid tvipaett, annars vegar getur starfsfolk fengid allt ad
10% af féstum arslaunum i kaupauka en hins vegar getur afmarkadur hépur fengid allt ad 25% af féstum arslaunum i kaupaukagreidslu og pa
ad hluta i formi hlutabréfa eda kaupréttar a hlutabréfum i bankanum. Sa meelikvardi sem sker ar um hvort greiddur verdur kaupauki, ad hluta
eda ollu leyti, er ardsemi bankans & vidkomandi ari og ad hun sé heerri en vegid medaltal ardsemi helstu keppinauta bankans. Stefnir er med
sérstakt kaupaukakerfi par sem adrir meelikvardar eru lagdir til grundvallar. Fra arinu 2021 hefur Arion banki jafnframt verid med
kaupréttarazetlun fyrir allt starfsfolk bankans, Vardar og Stefnis, sem talin er mikilveegur pattur i ad sampeetta hagsmuni starfsfolks vid
langtimahagsmuni bankans. Kaupréttarazaetlunin var upphaflega til fimm ara par sem starfsfolk hefur rétt til ad kaupa hlutabréf arlega fyrir allt ad
1.500 pusund krénur i hvert sinn. Kaupgengi reedst af medalverdi hlutabréfa bankans 10 daga fyrir undirritun kaupréttarsamnings. Frekari
upplysingar um kaupauka- og kaupréttarkerfi® ma finna i skyringu 13.
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Skyrsla og aritun stjéornar og bankastjéra

Fjarmoégnun og lausafjarstada

Fjarmognun og lausafjarstyring einkenndust af sterkri lausafjarstédu og aframhaldandi vexti innlana. Lausafjarstada bankans var vel umfram
lagarksviémid og lausafjarhlutfall i arslok 2025 var 199%, en lagmarksviémid er 100%.

i jantar 2025 gaf bankinn ut priggja ara almenn skuldabréf fyrir 350 milljonir norskra kréna og 250 milljénir seenskra kréna, i februar gaf bankinn
ut almenn skuldabréf til fimm ara ad fjarhaed 300 milljénir evra, i juni gaf bankinn Gt graen skuldabréf fyrir 600 milljénir norskra kréna og 900
milljonir seenskra kréna og i agust gaf bankinn Gt almenn skuldabréf ad fjarheed 300 milljonir evra til 6 ara en umtalsverd eftirspurn var eftir
bréfunum, teeplega 5 sinnum meiri en frambod en yfir 105 fjarfestar, fra yfir 20 I6ndum i Evrépu og Asiu gerdu tilbod i bréfin.

i juni gaf bankinn Gt nyjan flokk vikjandi skuldabréfa sem telja til eiginfiarpattar 2 (e. Tier 2). Gefin voru Gt bréf fyrir 10,0 milljarda krona.
Lokagjalddagi er i desember 2036, med innkdéllunarheimild af halfu utgefanda i desember 2031 og & 6llum vaxtagjalddégum par a eftir.

Arion banki hélt afram Gtgafu sinni 4 sértryggdum skuldabréfum sem tryggd eru samkvaemt Iégum nr. 11/2008 um sértryggd skuldabréf. A arinu
2025 voru gefin ut sértryggd skuldabréf fyrir 18,5 milljarda kréna par af 960 milljénir kréna til eigin nota.

Moody’s stadfesti A3 lansheefismat bankans fyrir almenn &tryggd skuldabréf og A2 fyrir langtima innldn, med stédugum horfum. Bankinn hélt
jafnframt Aa1 mati fyrir sértryggd skuldabréf og P 1 fyrir skammtima innlan. Matid endurspeglar veentingar um aframhaldandi st6duga afkomu og
ad mogulegur samruni vid Kviku gangi vel fyrir sig.

Eigiod fé, ahaettuvegnar eignir og ardgreidslur

Ardgreidslustefna Arion banka kvedur 4 um ad bankinn greidi sem nemur 50% af hagnadi i ard auk pess sem frekari arégreidslur eda endurkaup
eigin hlutabréfa geti farid fram pegar bankinn raedur yfir eigin fé sem er umfram krofur eftirlitsadila ad vidbsettum stjérnendaauka. Bankinn hefur
pad ad markmidi ad vidhalda eiginfjarhlutféllum sem eru 150-250bps yfir kréfum eftirlitsadila. Arion banki er med lanshafiseinkunnina A3 hja
Moody's Ratings, og horfur metnar stédugar.

Stjérn bankans leggur til ad ardur sem nemur 11,5 kronum & hlut eda sem jafngildir um 15,3 milljérdum kréna, ad teknu tilliti til eigin bréfa
bankans, verdi greiddur & arinu 2026 vegna arsins 2025. | mars 2025 greiddi Arion banki ut 16 milljarda kréna ard sem samsvaradi 11,5 krénum
a hlut. Adalfundur 2025 sampykkti ad veita stjorn heimild til pess ad kaupa fyrir hénd bankans eigin hluti fyrir allt ad 10% af hlutafé bankans.

Eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 22,5% pann 31. desember 2025 og hlutfall almenns eigin fjar pattar 1 var 18,3%. Vid utreikning a hlutfallinu
er tekid tillit til fyrirsjaanlegrar utgreidslu eigin fjar i formi ards og endurkaupa. Til samanburdar er heildareiginfiarkrafa Arion banka 19,6% og
krafa um hlutfall almenns eigin fjar pattar 1 15,3% ad teknu tilliti til eiginfiarauka. Ahsettugrunnur samsteedunnar laekkadi um 29,1 milljarda kréna
a fjérda arsfjéréungi.

Meginasteeda lsekkunarinnar er gildistaka CRR3 i desember 2025, sem leiddi til u.p.b. 55 milljarda krona laekkunar ahaettugrunnsins.
Ahzettuvegnar eignir vegna Gtlana- og rekstrarahaettu lzekka, en gildistéku breytinga a eiginfiarkréfum vegna markadsahaettu hefur verid frestad
& Evropska efnahagssvaedinu. Ahrif af 88rum breytingum eru minni. A méti breytingunum vegna gildistéku CRR3 vegur aukning lanveitinga til
vidskiptavina um 27,3 milljarda kréna, sem aftur leidir til haekkunar a ahaettuvegnum eignum. pad skal tekid fram ad bankinn nytir sér ymsar
adlogunarheimildir i CRR3 og mun leekkun ahaettugrunnsins pvi ganga ad einhverju leyti til baka & naestu misserum.

| kjdlfar gildistsku CRR3 tilkynnti bankinn um fyrirhugud endurkaup hlutabréfa ad uppheed allt ad 5,0 milljsrdum kréna, bzedi & Islandi og &
heimildarskirteinum utgefnum i Svipjod, asamt lsekkun hiutafjar.

Skilavald Sedlabanka Islands akvardar lagmarkskréfu um eigid fé og heefar skuldbindingar (MREL) i samraemi vid 16g nr. 70/2020 um
skilamedferd lanastofnana og verdbréfafyrirtaekja. Krafan er tvipaett, annars vegar um hlutfall af ahaettugrunni, 19,8%, og hins vegar um hlutfall
af heildarahaettuskuldbindingum, 6,0%. Bankinn uppfyllir pessar kréfur ad fullu. Krafa um undirskipan 13,5% eiginfjargrunns og haefra
skuldbindinga tekur gildi & islandi & pridja arsfjérdungi 2027.

Eignarhald Arion banka

Meginvettvangur upplysingagjafar og tillagna sem stjérn Arion banka leggur fyrir hluthafa er a léglega bodudum hluthafafundum en samskipti
milli stjérnar og hluthafa a milli funda fara ad 6dru leyti eftir skilvirku og adgengilegu fyrirkomulagi. Allar upplysingar sem skilgreinast sem
vidkveemar markadsupplysingar eru birtar i kauphallartikynningum sem MAR tilkynningar, nema légbundin skilyrdi um frestun & birtingu
upplysinganna eigi vid. Bankinn skipuleggur jafnframt arsfjéordungslega fundi fyrir markadsadila par sem arshlutauppgjoér bankans eru kynnt.
Jafnframt hefur bankinn haldi® markadsdag, nu sidast i mars 2024, par sem farid var yfir arangur og aherslur i rekstri & komandi misserum.

i lok desember 2025 var Lifeyrissjédur verzlunarmanna steersti hluthafi i Arion banka med 9,56% eignarhlut. Arion banki atti 2,59% eigin hluti i
arslok 2025. Fjoldi hluthafa var 10.703 i lok arsins en 10.200 i upphafi pess. Frekari upplysingar um hluthafa Arion banka aé finna i skyringu 38.

A adalfundi bankans pann 12. mars 2025 var sampykkt tillaga um laekkun hlutafjar um 93.423.078 hluti, til jéfnunar eigin hlutum. bann 7. april
2025 var hlutafé bankans laekkad. Hlutafé Arion banka laekkadi pvi ur 1.513 milljonum kréna i 1.420 milljonir krona & arinu 2025. A arinu 2024
var nafnverd hlutafjar aukid um 53.198.719 hluti i peim tilgangi ad maeta nytingu Utgefinna askriftarréttinda.
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Ahzettustyring

Samstaedan stendur frammi fyrir ymis konar ahaettum sem tengjast starfsemi hennar sem fjarmalafyrirteekis og stafa af daglegum rekstri.
Ahzettustyring er pvi grundvallarpattur i starfi samstaedunnar. Grunnstodir virkrar ahaettustyringar felast i greiningu verulegrar ahaettu, meaelingu a
&heettu, adgerdum til pbess ad takmarka ahaettu og stédugri voktun ahaettupatta. Ahaettustyringarferlid og geta samstaedunnar til ad styra og
verdleggja ahaettupaetti er dmissandi pattur i ad tryggja aframhaldandi ardsemi samstaedunnar, svo og til ad tryggja ad ahaettu hennar sé haldid
innan vidunandi marka. Stjérn bankans ber endanlega abyrgd & ahaettustyringarkerfi hans og ber ad tryggja ad vidunandi aheettustefnur og
stjornarheettir séu akvardadir til pess ad fylgjast med aheettupattum. Ahaettustyringu samstaedunnar, uppbyggingu hennar og helstu
aheettupattum er lyst i skyringum med arsreikningnum og i 6éendurskodadri ahaettuskyrslu bankans.

Stjornarhaettir

A adalfundi bankans pann 12. mars 2025 voru fimm stjérnarmenn kjornir til eins ars, prjar konur og tveir karlar. Paul Horner var kosinn formadur
stjérnar. Ad auki voru kjornir tveir varamenn stjérnar, ein kona og einn karl. Allir stjérnar- og varamenn eru 6hadir Arion banka og daglegum
stjornendum hans sem og stérum hluthéfum bankans. Kynjahlutfall er i samraemi vid lagakrofur sem segja ad fyrirtaeki med fleiri en 50
starfsmenn skuli tryggja ad hlutfall hvors kyns i stjérn félagsins sé ekki leegra en 40%.

Stjérn Arion banka hf. hefur tileinkad sér goda stjornarheetti og einsetur sér ad studla ad og stydja vid abyrga hegdun og fyrirtaekjamenningu og
opin og traust samskipti bankans, hluthafa og annarra hagsmunaadila. Stjérn Arion banka fer med aedsta vald i malefnum bankans & milli
hluthafafunda og annast pann patt rekstrar bankans sem ekki telst til daglegs rekstrar, p.e. tekur akvardanir um mal sem eru dvenjuleg eda
mikils hattar. Stjérn Arion banka raedur bankastjora sem fer med daglegan rekstur i samreemi vid pa stefnu sem han setur. Bankastjori raedur
framkvaemdastjorn.

Undirnefndir stjérnar eru fimm, endurskodunarnefnd, aheettunefnd, lananefnd, starfskjaranefnd og taekninefnd. Einn nefndarmadur i
endurskodunarnefnd stjornar er ekki stjornarmadur og er 6hadur baedi bankanum og hluth6fum hans.

Helstu hlutverk stjérnar, sem nanar eru tilgreind i starfsreglum stjérnar, eru m.a. ad setja stefnu bankans, hafa eftirlit med fjarreidum og bokhaldi
og ad tryggja videigandi innra eftirlit. Stjorn tryggir ad innan bankans starfi virk innri endurskodunardeild, regluvarsla og ahzettustyring. Innri
endurskodandi er skipadur af stjérn og starfar 6hadur 68rum deildum bankans, i samraemi vid erindisbréf stjornar. Innri endurskodandi veitir
6hada og hlutleega stadfestingu og radgjéf sem eetlad er ad vera virdisaukandi og baeta rekstur bankans. Regluvordur, sem heyrir beint undir
bankastjora, starfar sjalfsteett innan bankans, i samraemi vid erindisbréf stjérnar. Meginhlutverk regluvérslu er ad draga Ur haettu & pvi ad reglur
séu brotnar i rekstri bankans med fyrirbyggjandi adgerdum. P& sér regluvarsla um ad samhaefa adgerdir bankans gegn peningapveetti og
fiarmdgnun hrydjuverka. Regluvarsla starfar samkvaemt ahaettumidadri starfsasetlun sampykktri af stjorn, par sem medal annars er kvedid a um
reglulegt eftirlit og reglulega fraedslu fyrir starfsfélk um peer lagakréfur sem bankinn starfar eftir.

Stjérnarhattum Arion banka er nanar lyst i stjérnarhattayfirlysingu bankans sem ma finna i 6endurskodudéum vidauka vid arsreikninginn og a
heimasidunni www.arionbanki.is. Stjornarhattayfirlysingin byggir & I6gum og reglum og vidurkenndum leidbeiningum sem i gildi eru & peim tima
sem arsreikningur bankans er stadfestur af stjorn. Yfirlysingin er gerd i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja, 6. atgafu, utgefinni
af Vidskiptaradi islands, Samtékum atvinnulifsins og Kauphéll islands i febraar 2021. Stjérnarhzettir bankans eru i samraemi vid leidbeiningarnar
ad tveimur tilvikum undanskildum, sem nanar eru tilgreind i stjdrnarhattaryfirlysingunni.

Sjalfbzerni og 6fjarhagsleg upplysingagjof

Yfirskrift stefnu Arion banka um sjalfbeerni er saman latum vid géda hluti gerast og felur medal annars i sér ad vid viljum vera 6&rum fyrirmynd
um abyrga og ardbeera vidskiptahaetti sem taka mid af umhverfi og samfélagi. Vid leggjum aherslu @ ad samfélagsabyrgd og sjalfbzerni séu hluti
af daglegri starfsemi, akvardanatoku og ferlum. Sidareglur bankans eru viémid fyrir starfsfolk til ad studla ad abyrgri hegdun og akvardanatoku.
Détturfélogin Vordur og Stefnir hafa somuleidis sett sér sjalfbaernistefnur i takt vid stefnu modurfélagsins.

Stjérnskipulag sjalfbaerni
Hja Arion banka eru sjalfbaernimal skilgreind i stjérnskipulagi samstaedunnar.

| bankanum er starfandi sjalfbeerninefnd og styring & ahaettum i tengslum vid umhverfis- og félagspaetti og stjérnarheetti (UFS) skilgreind sem
hiuti af ahaettustyringarkerfi. Bankastjori er formadur nefndarinnar sem hefur pad meginhlutverk ad fylgjast med frammistédu bankans i tengslum
vid stefnu og skuldbindingar & svidi sjalfbaerni og tryggja ad tillit sé tekid til UFS patta i akvardanatdku og asetlunum. Sjalfbeer
fiarmdgnunarnefnd og jafnréttisnefnd bankans heyra undir nefndina.

Innan Vardar starfar sjalfbeerninépur sem fjallar um sjalfbaerni i starfseminni og aheettu félagsins & pvi sviéi. Sjalfbaernihépurinn er skipadur af
rekstrarstjora ur hopi starfsfélks og starfar samkvaemt starfsreglum. Hlutverk hans er ad yta undir sjalfbaerni i allri starfsemi Vardar og ad setja
og fylgja eftir markmidum félagsins. Innan Stefnis starfar UFS-rdd. Framkveemdastjori skipar UFS-rad ar hoépi starfsfolks sem kemur ad
fjarfestingaferli sjoda. UFS-radid vinnur samkvaemt starfsreglum, veitir studning vidé samval fjarfestinga og tryggir ad unnid sé samkvaemt peim
vidmidum um abyrgar fjarfestingar sem sett hafa verid i starfsemi Stefnis. UFS-radié akvedur peer sidferdislegu takmarkanir fjarfestinga sem ber
ad fylgja vid fjarfestingarakvardanir sj6da.

Kaupaukakerfi er til stadar fyrir fastradid starfsfolk Arion banka sem byggist & skyrum markmidum og er had strongum skilyrdum i samraemi vid
gildandi 16g og reglur. A arinu 2025 voru, likt og sidustu ar, baedi fiarhagslegir og 6fjarhagslegir maelikvardar hiuti af kerfinu en peir éfjarhagslegu
tengjast medal annars arangri vardandi heildaranzegju vidskiptavina, freedslu- og jafnréttismalum og pekkingu & vidskiptavinum (KYC). Einnig er
horft til UFS-patta i kaupaukakerfum Stefnis og Vardar.
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Samstarf & svidi sjalfbeerni

Arion banki og dotturfélég taka patt i vidtaeku samstarfi & svidi sjalfbaerni og samfélagsabyrgdar, baedi innanlands og alpjédlega, og eru adilar ad
fiolmdérgum alpjodlegum sattmalum og sameiginlegum yfirlysingum. Bankinn er medal annars adili ad UN Global Compact, sattmala Sameinudu
pjédanna um samfélagsabyrgd fyrirteekja, meginreglum Sameinudu pjédanna um abyrga bankastarfsemi (UN PRB) og meginreglum Sameinudu
pjédanna um abyrgar fjarfestingar (UN PRI), Stefnir er einnig adili ad peim sidastnefndu. Arion banki gerdist adili ad Science Based Targets
initiative (SBTi) og Net-Zero Banking Alliance, samtokum banka & alpjédavisu undir hatti Sameinudu pjédanna i arslok 2023. Starfsemi NZBA
var 16g® nidur a arinu 2025 en leidbeiningum samtakanna um kolefnishlutleysi verdur b6 enn vidhaldid og mun bankinn horfa afram til peirra.
Bankinn vinnur ad pvi ad fa loftslagsmarkmid sin sampykkt af SBTi & arinu 2027.

A innlendum vettvangi eru bankinn og Vérdur adilar ad Festu, midstdd um samfélagsabyrgd og sjalfbaerni og bankinn er einn af stofnféldgum
Graenvangs, samstarfsvettvangs atvinnulifs og stjérnvalda um loftslagsmal og graenar lausnir. Arion banki, Stefnir og Vordur eru stofnadilar
IcelandSIF, félagi islenskra fjarfesta um abyrgar fjarfestingar.

Stefna og adgerdir i umhverfis- og loftslagsmalum

Arion banki hefur sett sér umhverfis- og loftslagsstefnu og markmid. | stefnunni er medal annars fjallad um mikilvaegi pess ad lagmarka neikvaed
umhverfisahrif starfseminnar og losun grédurhusalofttegunda. Fram kemur ad bankinn beini sjdnum sinum ad fjarmdégnun verkefna sem snua ad
sjalfbzerri préun og greenni uppbyggingu, stydji metnadarfull &form islands um kolefnishlutleysi arid 2040 og stefni sémuleidis & kolefnishlutleysi
sama ar.

Markmid i tengslum vid umhverfis- og loftslagsmal Arion banka til arsins 2030 eru:

- hlutfall sjalfbzerra lanveitinga verdi a.m.k. 20% af heildarlanabdk bankans;

- draga ur losun grédurhusalofttegunda sem hlyst af eigin starfsemi (umfang 1 og 2) um 80% midad vié arié 2015 og kolefnisjafna pa
losun sem eftir stendur;

- studla ad samdreetti i fjarmagnadri losun i peim atvinnugreinum sem hafa mest ahrif (umfang 3) i samreemi vid markmid um
kolefnishlutleysi arid 2040. Nyjustu markmid eru birt arlega;

- bankinn kaupi afram einungis bila sem nota 100% endurnyjanlega orkugjafa fyrir daglegan rekstur bankans. Adrir bilar sem bankinn
kaupir fyrir starfsemina nyti ad hluta eda ad 6llu leyti endurnyjanlega orkugjafa. Fra og med arinu 2030 verdi einungis keyptir inn bilar
sem uppfylla skilyrdi um 100% endurnyjanlega orkugjafa;

- markmid i tengslum vid fjarmagnadan utblastur séu sampykkt af SBTi.

Godur arangur hefur nédst i ad draga ur losun grédurhusalofttegunda i eigin starfsemi en i lok ars 2025 haféi bankinn dregid Ur losun fra eigin
rekstri um 64,7% fra vidmidunararinu 2015, p.e. vegna umfangs 1 og 2. bar af hefur heildarlosun vegna bifreida dregist saman um 68,6% og
vegna eigin husnaedis um 59,6%. Voréur og Stefnir horfa til umhverfismarkmiéa bankans vid setningu sinna markmida. Heildarlosun
grédurhusalofttegunda arid 2025 fyrir Arion banka, Stefni og Vord var 622,1 tCO2i. bar af er hlutfallsleg losun bankans mest eda 88,1%, Vardar
9,2% og Stefnis 2,7%.

Fjarmégnud kolefnislosun

Arion banki er adili ad Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF). Um er ad raeda alpjédlegan samstarfsvettvang fjarmalafyrirtaekja
sem hefur pad ad meginmarkmiéi ad samreema mat a umfangi losunar groédurhusalofttegunda sem fjarmalafyrirtaeki fjarmagna i gegnum
lanveitingar og eigin fjarfestingar (umfang 3). Bankinn birtir arlega upplysingar um kolefnisspor fjarmagnads utblasturs samkveemt adferdafraedi
PCAF og studlar pannig ad gagnsaei vardandi arangur i loftslagsmalum. Utreikningarnir byggja & nyjustu og areidanlegustu gégnum sem tiltaek
eru hverju sinni en notast er vid a.m.k. arsgémul gégn par sem nyrri liggja ekki fyrir.

Stefnir hefur einnig tekid saman fijarmagnadan utblastur fra eignum sjéda i rekstri og gaf ut skyrslu med nidurstédum a arinu. Par koma medal
annars fram upplysingar um losunarstyrk fyrir hverja milljon kréna sem fjarfest er i tilteknum sjédum.

Heildarutblastur fjarmagnadrar losunar Arion banka vegna lana og eigin fjarfestinga arid 2024, ad medtoldum rikisskuldabréfum (an
landnotkunar), var 292,2 ktCO2i sem jafngildir rimlega 2% aukningu fra fyrra ari. Pessa aukningu ma fyrst og fremst rekja til teeplega 6%
haekkunar bokfeerds virdis lanabodkar og eigin fjarfestinga. Heildarutblastur fijarmagnadrar losunar ad fratalinni losun vegna rikisskuldabréfa jokst
um 5% milli ara, ur 158,8 ktCO2i arid 2023 i 167,2 ktCO2i arid 2024.

Umhverfismarkmid bankans i tengslum vid fjarmagnadan utblastur byggja a losunarkraefni frekar en raunlosun. Losunarkraefni vegna lana og
eigin fjarfestinga bankans, ad fratalinni losun vegna rikisskuldabréfa laekkadi ur 0,148 tCO2i/ISKm i 0,146 tCO2i/ISKm sem jafngildir um 1%
leekkun milli aranna 2023 og 2024. Losunarkreefni er notud til ad meta arangur par sem fjarhaedir geta breyst en hlutfallid helst samanburdarhaeft
og gefur betri mynd en ef horft vaeri eingdngu a losunartélur hvers flokks. Laekkun a losunarkreefni er pannig mikilveegur meelikvaréi og segir til
um ad hver milljén sem bankinn lanadi veldur hlutfallslega minni losun en arié & undan.

| oktéber 2025 gaf Arion banki Gt skyrsluna Leidin ad kolefnishlutleysi par sem sett voru fram uppfaerd loftslagsmarkmid fyrir lanveitingar
bankans til arsins 2030. Markmidin eru i samraemi vid fyriraetlanir islenskra stjérnvalda um kolefnishlutleysi arid 2040 og markmi®

Vid héfum gefid Ut sjalfbaernistefnur i tengslum vid lanveitingar bankans i mismunandi atvinnugreinum og & nordurslédum til ad stydja vid okkar
vidskiptavini & peirra sjalfbeernivegferd. Stefnurnar eru i takt vid aherslur bankans og skuldbindingar & svidi sjalfbaerni og eru paer sampykktar af
sjalfbaerninefnd. Stefnurnar taka til peirra atvinnugreina sem hafa mest ahrif a flarmagnadan utblastur bankans og sémuleidis til pess mikilveega
svaedis sem nordurslédirnar eru, baedi med tilliti til umhverfis og samfélagspatta.
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Sjalfbaer fiarmal

Arion banki hefur gefid ut sjalfbaera fjarmalaumgjord sem nytist vid Gtgafu greenna og sjalfbeerra skuldabréfa, vid 6flun greenna innlana og
veitingu graenna og sjalfbaerra lana. Umgjordin samanstendur af ellefu flokkum sem samraemast markmidum um ad draga ur eda koma i veg
fyrir loftslagsbreytingar eda hafa jakvaed samfélagsleg ahrif. Sjalfbaera umgjérdin var gefin ut & arinu 2024 og byggir & grunni greennar
fiarmalaumgjardar bankans sem tekin var i notkun arid 2021 og er forsendan fyrir graenu vérudrvali bankans.

Arion banki bydur graenar lanveitingar til fyrirteekja sem uppfylla skilyrdi sjalfbeeru fijarmalaumgjardarinnar og eru paer ad jafnadi & betri kjdrum.
Bankinn bydéur einstaklingum 100% afslatt af lantékugjaldi & ibudalanum vid kaup a umhverfisvottudu ibudarhusnaedi og 50% afslatt af
lantokugjaldi vid fjarmégnun rafmagnsbila. Jafnframt er bodid upp & hagstaedari vexti vegna bilalana sem knunir eru 100% endurnyjanlegum
orkugjéfum og tengiltvinnbilum sem eru med mengunarstudul undir 50gr.CO2/km.

Markmid bankans er ad hlutfall lanveitinga sem falla undir sjélfbeera fiarmalaumgjéré sé ad minnsta kosti 20% af heildarlanveitingum arig 2030. i
arslok 2025 var hlutfall sjalfbaerra lanveitinga um 12,86% af heildarlanasafni bankans og par af eru graen lan 10,04% og lan sem falla undir
félagspeetti og hafa par med jakveed samfélagsahrif 2,82%. Heildar bokfeert virdi sjalfbeerra lanveitinga var teepur 171 milljardur kréna, par af
voru greenar lanveitingar 133,4 milljardar kréona og uthlutun til verkefna sem hafa jakveed samfélagsahrif 37,5 milljardar krona. Laekkun a
békfaerdu virdi sjalfbaerra lanveitinga milli aranna 2024 og 2025 ma fyrst og fremst skyra med uppgreidslu stérrar lanveitingar & arinu 2025.

Fra pvi ad Arion banki gaf Ut sjalfbeera fjarmalaumgjord arid 2021 hefur bankinn reglulega gefid Ut green skuldabréf, baedi a innlendum og
alpjédlegum mérkudum. A arinu 2025 fér bankinn i eina graena skuldabréfattgafu i norskum og saenskum krénum sem byggdi & sjalfbaeru
fiarmalaumgjérdinni. A arinu var pé um talsverda laekkun & graenum skuldbindingum ad reeda par sem 300 milljona evru Utgafa var & gjalddaga.
Skuldbindingar bankans & svidi sjalfbeerrar fjarmégnunar, pad er vegna skuldabréfa og innlana, voru i arslok 63,4 milljardar krona. | jantar 2026
fér bankinn i utgafu greenna skuldabréfa i seenskum og norskum krénum til priggja og fimm ara, ad fjarhaed 850 milljonir NOK og 850 milljonir
SEK, eda um 22 milljarda islenskra kréna.

Abyrgdarsamningur vié Evrépska fiarfestingarsjédinn

Arion banki og Evrépski fiarfestingasjodurinn (EIF) eru i samstarfi undir gildandi abyrgdarsamningi félaganna. EIF er hluti af InvestEU aaetlun
Evrépusambandsins. Samningurinn gerir bankanum kleift ad veita lan til islenskra fyrirtaekja @ hagstaedari kjorum en ella og er heildarumfang
abyrgdarinnar 15 milljardar kréna. Verkefnid fellur vel ad sjalfbeerri fijarmalaumgjord bankans og pa hafa verid préadar nyjar vérur ut fra
samstarfinu vid EIF. betta er annar samningurinn sem bankinn vinnur undir med EIF, sa fyrri var gerdur arid 2016 og beindist ad nyskdpun hja
smaum og medalstérum fyrirteekjum og nyttist hann vel. Markmid EIF &byrgdarinnar er ad stydja frekar vid frumkvodlastarfsemi og koma
mégulega ad fijarmdégnun verkefna fyrr en annars vaeri unnt samkvaemt Gtlanavilja bankans. Ahersla er 16gd & prji meginsvid: sjalfbzerni og
greenar fjarfestingar, nyskdpun og stafveedingu, auk menningar og skapandi greina.

i tengslum vid samstarf Arion banka og Evrépska fjarfestingasjodsins hof bankinn ad bjoda upp & bila- og teekjalan sem stydja vid orkuskipti i
rekstri fyrirtaekja & arinu 2025. Markmidié er ad audvelda fyrirteekjum ad fjarfesta i rafbilum, vistvaenum taekjum og bunadi sem studlar ad minni
losun og baettri orkunytingu. Lanin sem falla undir EIF abyrgd njota hagstaedari kjara en hefdbundin bila- og teekjalan en eru had peim skilyréum
ad um sé ad raeda nyja fjarmognun, auk pess sem fyrirtaekin purfa ad uppfylla skilgreiningu sem litil eda medalstor fyrirtaeki. EIF abyrgdin hefur
verid nytt til ad fjarmagna fjolbreytt verkefni sem stydja vid greenar lausnir, nyskdpun og menningu.

Konur fjarfestum

Konur fjarfestum er langtima ataksverkefni & vegum Arion par sem markmidid er ad efla konur med aukinni patttoku i fjarfestingum og efla
fjarmalalaesi. Grunnur ad verkefninu var lagdur a arinu 2023 pegar Arion banki akvad ad leggja sérstaka aherslu a ad jafna patttdku kynjanna a
fjarmalamarkadi. Konur fjarfestum var formlega ytt Gr vor i jantar 2024 med fjolséttum opnunarvidburdi, auglysingaherferd, fraedsludagskra um
allt land asamt 6flugu fraeedsluefni, greinum og hvetjandi viétolum & vefsvaedi verkefnisins. Fra upphafi verkefnisins hafa alls um 8.000 konur sétt
um 90 fraedsluvidburdi i tengslum vid verkefnid. Efnistok fraedsluvidburdanna hafa verid fidlbreytt og ahersla 16gd & ad heimsaekja alla landshluta
asamt pvi ad na markvissu samtali vid ymsa faghépa kvenna.

Til pess ad jafna patttdku kynjanna & fjarmalamarkadi purfa konur ad auka vid fjarfestingu sina umfram karla. | pvi skyni hafa verid sett fram
maelanleg markmid sem eru sett fram til priggja ara i senn og snia m.a. ad hvatningu, freedslu um fjarmal og aukinni patttéku kvenna i
fjarfestingum. Par ad auki eru maelikvardar settir til skemmri tima sem tryggja ad atakid sé a réttri leid.

Mannaudur

Hja Arion samstaedunni starfar 6flugur hopur folks med fidlbreyttan bakgrunn. i lok ars 2025 var heildarfjoldi stédugilda 883 hja bankanum og
doétturféldgum. Kynjahlutfall starfsfolks er 44% karlar og 56% konur. Onnur kyn eru feerri en 5 einstaklingar. Medalaldur starfsfélks er 41 ar og
medalstarfsaldur eru 9,5 ar.

A lidnu ari var mannaudsstefna Arion uppfzerd. Stefnan hefur um arabil verid samsett r sex bemum sem eru leidarljés okkar i mannaudsmalum
og eiga pad sameiginlegt ad studla ad anzegju starfsfolks, vexti pess og helgun. Aherslurnar eru eftirfarandi: rétta folkid, stédug préun og
freedsla, arangursdrifin menning, anaegja, lidan og samskipti, 6flug forysta, og skyr syn i jafnréttismalum. Mannaudsstefnan, adrar stefnur sem
tengjast mannaudsmalum asamt markmidum og adgerdum na til alls starfsfélks samsteedunnar. Til ad framfylgja mannaudsstefnunni og meta
arangur eru notud ymis meeliteeki svo sem innri kannanir, samtdl, vinnustadagreiningar, stjornendamat, meelingar a starfsmannaveltu og
fiarveru, réadningartolfraedi, jafnréttistlfraedi og fleira.

Hja Arion leggjum vid okkur fram um ad mynda hvetjandi starfsumhverfi og stydja vié okkar folk. Samskipti skulu einkennast af gagnkveemri
virdingu og er einelti, kynbundin eda kynferdisleg areitni og ofbeldi aldrei 1idid. Vid stondum vord um heilsu og 6ryggi starfsfélks og leggjum
aherslu a heilsueflandi starfsumhverfi og forvarnir. Vid bjédum eftirsoknarvert starfsumhverfi og erum fjolskylduveenn vinnustadur. Med
sveigjanleika i starfi og fjarvinnustefnu maetum vié porfum starfsfélks og studlum ad baettu jafnveegi milli vinnu og einkalifs.

Nidurstédur kannanna & arinu gefa til kynna ad starfsfolki lidur almennt vel i vinnunni og sé ansegt med starfsumhverfid. Medaltal Arion
visitélunnar & arinu var 4,49 hja bankanum & kvaréanum 1-5 og 4,44 hja Verdi.
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Jafnrétti og mannréttindi

Pad er stefna Arion ad virda mannréttindi og jafnrétti i allri sinni starfsemi. Unnid er eftir jafnréttis- og mannréttindastefnu asamt adgerédaraaetiun
sem gildir fyrir timabilid 2024-2027. Markmid stefnunnar og aeetlunarinnar er ad skapa umhverfi par sem folk med sambaerilega menntun,
starfsreynslu og abyrgd byr vid jofn taekifeeri og kjor, an tilliti til kyns, kynvitundar, kynhneigdar, uppruna, pjédernis, litarhafts, aldurs, fétlunar,
traar eda annarrar stodu. Stefnan og adgerdaraaetlunin eru sampykktar af adstu stjornendum samsteedunnar. Bankastjori situr i jafnréttisnefnd
sem ber abyrgd a framgangi jafnréttismala innan samstaedunnar. Nefndin starfar i hans umbodi og er skipud fulltrGum starfsfélks Arion banka,
Vardar og Stefnis.

Markmid Arion er ad allt starfsfolk njoti sému kjara fyrir somu eda jafnverdmaet storf og ad tryggja ad enginn émalefnalegur launamunur sé til
stadar. Med j6fnum launakjérum er att vid ad launavidmid skulu vera fyrir fram akvedin og ad ekki sé mismunad & grundvelli kyns eda annarra
patta. Einnig skal tryggja ad allar launaakvardanir séu i samreemi vid kjarasamninga. Arion vinnur eftir jafnlaunakerfi og eru félégin i
samsteedunni jafnlaunavottud. Vordur fékk fyrst jafnlaunavottun arid 2014, Arion banki ari® 2015 og Stefnir hlaut jafnlaunavottun i fyrsta sinn
2024. Nu er byggt a sama jafnlaunakerfi fyrir 6ll félogin. Nidurstédur jafnlaunavottunnar syndu ad outskyrdur launamunur kynjanna meelist 0,2%
& arinu 2025. Nidurstddur i jafnlaunamalum eru goédar og i takt vid markmid. Til vidbétar vid arlega jafnlaunauttekt er framkvaemd manadarleg
jafnlaunagreining til ad fylgjast med ad launaakvardanir séu i takt vid jafnlaunastefnuna og markmid.

Sett hafa verid markmid til arsins 2027 um ad midgildi heildarlaunagreiésina karla i hlutfalli vid midgildi heildarlaunagreidsina kvenna sé undir
1,25, sé teki® mid af arslaunum. A arinu 2025 var nidurstadan 1,26.

Einelti, kynbundin eda kynferdisleg areitni, sem og annad ofbeldi (EKKO) er ekki undir neinum kringumstaedum umborid hja Arion. Starfandi er
eineltisteymi sem ber abyrgd a stefnu, verkferlum og freedslu i tengslum vid EKKO. A arinu tok allt starfsfolk patt i EKKO fraedslu auk pess sem
stjérnendur féru i gegnum itarlega handleidslu um malaflokkinn. Allt nytt starfsfélk fer einnig i gegnum rafreena EKKO fraedslu vié upphaf starfs.

Varnir gegn spillingu og mutum

Ekkert umburdarlyndi er gagnvart matum og spillingu i starfsemi Arion banka, likt og tiltekid er i stefnu bankans um varnir gegn matum og
spillingu. Stefnan er endurskodud og sampykkt af stjérn ad lagmarki arlega, og er i samraemi vid alpjédlega stadla og gildir fyrir allt starfsfolk.

Styringar bankans er vardar ahaettu vegna mutugreidsina og spillingu fela i sér stefnu, reglur, ferla og fraedslu er vardar lykilahzettur, svo sem
vardandi hlunnindi, skemmtanir, samband vid pridju adila og birgja, framlog til gédgerdamala og stjérnmalastarfs, auk ferla i tengslum vid
réadningar og stjornarhaetti. Bankinn hefur sett sér eftirfarandi meginreglur er vardar adgerdir gegn mutum og spillingu:

- Ekkert umburdarlyndi: Bankinn hefur ekkert umburdarlyndi gagnvart mutum og spillingu.

- Reglufylgni: Bankinn starfar aetid i samraemi vid 16g, reglur og géda vidskiptahaetti

- Fyrirbyggjandi adgerdir: Bankinn gripur til videigandi radstafana til ad koma i veg fyrir matur og spillingu.

- Areidanleikakannanir: Bankinn framkvaemir areidanleikakdnnun & pridju adilum til ad tryggja ad starfsemi peirra samreemist viémidum
bankans er varda adgerdir gegn mutum og spillingu.

- Tilkynningar: Bankinn hvetur starfsfolk og pridju adila til ad tilkynna grun eda tilvik um mutur eda spillingu. | stefnu bankans um
tilkynningar um misferli (e. Policy on Internal Alerts) er sett fram umgjord er vardar tilkynningar um misferli og vernd uppljostrara.
Bankinn starfraekir sérstaka tilkynningagatt (e. Whistleblower Software), sem er adgengileg starfsfélki samsteedunnar & islensku og
ensku, par sem starfsfolki gefst kostur @ ad koma tilkkynningum & framfeeri nafnlaust.

Aheetta i tengslum vié sjélfbaerni

Ahzettustefna Arion banka um sjalfbaerni er sampykkt af stjorn og endurskodud arlega. Lykilmaelikvardar i tengslum vid umhverfis- og
félagspeetti og stjornarheetti eru hiuti af ahaettuskyrslu til stjérnar og ahaettuvilji bankans hefur verid skilgreindur i tengslum vid pa.

| utlanastefnu bankans er 16gd ahersla & sjalfbaerni og i lanareglum er kvedid 4 um ad meta skuli UFS-paetti begar borf er & lansheefismati eda
fyrirtaeki uppfyllir skilyrdi 66. gr.d. laga um arsreikninga. Bankinn hefur framkvaemt greiningu a lanasafni sinu eftir atvinnugreinum til ad meta
UFS aheettu. Nidurstadan er hitakort sem byggist & eigindlegu mati & mégulegum ahrifum mismunandi aheettupatta a olikar atvinnugreinar.
Greiningin byggist @ mogulegri préun naestu 15 arin. bessi atvinnugreinagreining hefur verid sampeett inn i lanshaefismatskerfi bankans, sem
tryggir ad UFS peettir eru einnig metnir nidur a einstaka vidskiptavini.

| samraemi vi® akvaedi 5. gr. SFDR kemur fram i starfskjarastefnu med hvada hzetti stefnan samraemist innfellingu sjalfbzerniahzettu i starfsemi
bankans. | stefnunni er Utskyrt med hvada heetti starfskjarastefna, m.a. i gegnum kaupaukakerfi bankans, veitir starfsfélki adhald vié innfellingu
sjalfbaerniaheettu i fiarfestingarakvardanaferli og fjarfestingarradgjof. Hid sama a vid um starfskjarastefnu Stefnis.

Arion banki hefur sett fram utilokunarlista fyrir pa starfsemi sem bankinn mun ekki fjarfesta i (eigin fjarfestingar), veita fyrirteekjaradgjof og/eda
lana til. Umfram pa dtilokun mun bankinn ekki eiga i vidskiptum vid adila i starfsemi sem er 6logleg samkvaemt I6gum eda reglum vidkomandi
lands sem starfsemin & sér stad i. Utilokunarlisti Arion banka er adgengilegur & vefsidu bankans. Stefnir sampaettir UFS malefni i
fiarfestingarferli sj6da i styringu félagsins og skimar sérstaklega fyrir félégum sem samraemast ekki peim sidferdilegu takmdrkunum sem hafa
verid settar. Sja ma peer takmarkanir & vefsidu Stefnis.

i arlegu ahzettumati bankans, er ahzetta tengd sjalfbaernipattum einnig metin. Edlisleeg ahaetta i tengslum vid mannaudsmal og félagspeetti er
almennt metin lag i starfseminni. Helsta ahaettan sneri ad hezefni og préun starfsfolks asamt jafnrétti og fidlbreytileika. | tengslum vid
umhverfismal voru haettan a graenpvotti og umhverfis- og loftslagsahrif & lanveitingar og fjarfestingar metin sem helstu ahaettur. Nidurstédurnar
syndu jafnframt ad helstu dhaettur bankans i tengslum vié stjérnarheetti snia ad vérnum gegn peningapveetti, brotum i tengslum vid pekkingu a
vidskiptavinum (KYC) og malefnum persénuverndar. Styringar & fyrrgreindum ahaettum innan bankans voru heilt yfir metnar fullnsegjandi eda
sterkar.
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Areidanleikakénnunarferli

Starfsemi Arion banka fellur undir akvaedi arsreikningalaga um ofjarhagslega upplysingagjof, 66. gr. d. Upplysingar i ars- og sjalfbaerniskyrsiu
2025 eru unnar og birtar samkveemt Global Reporting Initiative, GRI Standards, sem hjalpar fyrirteekjum og stofnunum ad miéla upplysingum
tengdum samfélagsabyrgd og sjalfbaerni 8 gagnsaejan og samanburdarhaefan hatt.

Vié midlun upplysinga um sjalfbzerni i starfseminni er einnig notast vid UFS-vidmid Nasdaq & Nordurldndunum og tiu grundvallarvidmid Global
Compact, sattmala Sameinudu pjédanna um samfélagsabyrgd. Pa er horft til heimsmarkmiéa Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun. |
skyrslunni er ad finna yfirlysingu um framvindu innleidingar & meginreglum Sameinudu pjédanna um abyrga bankastarfsemi, Principles for
Responsible Banking (PRB), en bankinn var einn af stofnadilum UN PRB arid 2019.

Arid 2023 hof Arion banki innleidingu & ESRS-stadlinum (European Sustainability Reporting standard). Stadallinn er hluti af CSRD-tilskipun
Evrépusambandsins um upplysingagjéf um sjalfbaerni sem hefur ekki verid innleidd i islenskan rétt. A arinu 2025 bodadi Evrépusambandid
veigamiklar breytingar & tilskipuninni, baedi hvad vardar gildissvid hennar og umfang upplysingagjafar. A seinni hluta arsins voru birt drog ad
einféldudum ESRS-stédlum auk pess sem Evrépupingid sampykkti einféldun & regluverkinu. Sampykkt var ad takmarka umfang regluverksins
vid fyrirtaeki med meira en 450 milljonir evra i arsveltu og yfir 1.000 st6dugildi @ arsgrundvelli. Breytingarnar bida formlegrar stadfestingar innan
Evrépusambandsins en liklegt pykir ad paer séu nu i endanlegri mynd. Verdi fyrrnefnt gildissvid sampykkt og leitt i islensk 16g er Arion
samstaedan, eins og stendur, rétt undir vidmidunarmérkum og p.a.l. utan gildissvids tilskipunarinnar. bratt fyrir 6vissuna hdldum vid afram ad
nota ESRS-stadalinn og ad pessu sinni nytum vid okkur einféldudu utgafuna sem var birt i névember 2025.

Umfjollun i Ars- og sjalfbeerniskyrsiu Arion banka byggir 4 peim malefnum sem greind hafa verié mikilvaeg fyrir starfsemi bankann og détturféldg
og byggir & fimm meginpemum; abyrgri starfsemi, sjalfbeerum fjarmalum, umhverfis- og loftslagsmalum, mannaudi og samskiptum vid
samfélagid. Einnig er pad ad finna vidamikid sjalfbaerniuppgjor samstaedunnar.

Arid 2023 var 16ggjof um flokkunarkerfi Evrépusambandsins (EU Taxonomy) lgfest hér & landi. Arion fellur undir 1&gin og birtir upplysingar i
samreemi vid 16ggjofina i vidauka vid arsreikning samsteedunnar. Breytingar sem liggja fyrir i einfoldudu sjalfbaerniregluverki Evrépusambandsins
nzer einnig til EU Taxonomy og eru pvi hadar endanlegu sampykki Evrépusambandsins. Skyrslugjof Arion er pvi ébreytt milli ara par sem
breytingarnar hafa ekki verid Igfestar 4 islandi.

Ahzettuskyrsla bankans fjallar um helstu aheettupaetti Arion banka, par med talid sjalfbaerniahzettu og er par ad finna greinargédar upplysingar
um aheettu- og eiginfiarstyringu bankans. Auk pess er ad finna upplysingar um stjérnskipulag bankans med tilliti til ahaettu sem og
starfskjarastefnu.

Deloitte veitir alit med takmarkadri vissu & upplysingagjéf i tengslum vié sjalfbaerni i Ars- og sjalfbserniskyrsiu Arion banka 2025 samkvaemt GRI
Standards og leidbeiningum Nasdagq.

i névember 2025 gaf Reitun Gt nytt sjalfbsernimat fyrir Arion banka. Mati® byggir 4 frammistédu & svidi umhverfis- og félagspatta auk
stjérnarhatta. Bankinn fékk 90 stig af 100 mdgulegum, sem eru flest stig sem gefin hafa verid, og er i flokki A3 sjotta arid i r66. Med ébreyttri
einkunn hélt bankinn pvi i vid auknar krofur sem gerdar eru milli ara. Medaltalseinkunn allra fyrirtaekja sem Reitun metur er 73 stig en um 45
fyrirtaeki hafa veri® metin. Arion banki er i flokki sex fyrirteekja sem hlj6ta einkunnina A3 en ekkert fyrirteeki hefur hlotid haerri einkunn en pad.

Alpjodlega matsfyrirteekid Morningstar Sustainalytics sérheefir sig i mati & UFS-ahaettu fyrirtaekja. Fyrirtaekid metur frammistédu Arion banka
arlega og var nidurstadan fyrir arid 2025 jakvaed likt og arin & undan. Ad peirra mati er Arion banki i hépi peirra banka & heimsvisu sem standa
sig best i sjalfbeernimalum. Gefin eru stig a skala 0-100 par sem feerri stig pyda minni ahaetta. Arion banki skorar 11,7 stig og er pvi metid ad litil
&haetta sé & verulegu fjarhagslegu tjoni vegna UFS-patta hja bankanum. | byrjun jandar 2026 er frammistada Arion banka metin i efstu 6%
pegar horft er til ramlega 1.000 banka sem metnir hafa verid af Morningstar Sustainalytics a heimsvisu og i efstu 3% af um 600 svaedisbundnum
bénkum.

Matsfyrirteekid MSCI gaf sdmuleidis Ut uppfeert sjalfbeernimat i oktober 2025 par sem Arion banki hlaut einkunnina AA og flokkast pvi sem
leidtogi. MSCI gefur einkunnir & skalanum CCC til AAA og er bankinn pvi i efri mérkum. Fjarfestar nota gjarnan sjalfbaernimat MSCI til pess ad
greina ahaettu i eignaséfnum og byggja upp sjalfbaer eignasofn.

Nanari upplysingar um sjalfbaerni og 6fjarhagslegar upplysingar ma finna i Ars- og sjalfbaerniskyrslu Arion banka 2025 sem verdur adgengileg &
vefsveedi bankans 18. februar 2026.
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Aritun stjérnar og bankastjora

Arsreikningur samstaedu Arion banka fyrir arid 2025 er gerdur i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu og vidbétarkréfur i Idgum um arsreikninga, 16gum um fjarmalafyrirtaeki og reglum um reikningsskil lanastofnana.

bad er alit okkar ad samstaedureikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu samstaedunnar og sjédstreymi & arinu 2025 og fjarhagsstédu hennar
31. desember 2025. Ennfremur er pad alit okkar ad samstaedureikningurinn asamt, skyrslu og aritun stjérnar og bankastjora, gefi glbgga mynd
af préun i rekstri og stédu samstaedunnar og lysi peim megin ahaettu- og 6vissupattum sem samstaedan stendur frammi fyrir.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningur Arion banka hf. fyrir arid 2025 med skraarheitid RIL4VBPDBOM7Z3KXSF19-2025-12-31-en.zip hafi i
6llum meginatridum veri® gerdur i samraemi vid krofur laga um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu um sameiginlegt
rafreent skyrslusnid (ESEF reglur).

Stjérn og bankastjori Arion banka hf. hafa i dag fjallad um samsteedureikning bankans fyrir arid 2025 og stadfesta hann hér med undirritun sinni.
Stjorn og bankastjori leggja til ad samstaedureikningurinn verdi sampykktur & adalfundi Arion banka hf.

Reykjavik, 11. febraar 2026

Stjorn
Paul Horner, formadur
Kristin Pétursdottir, varaformadur
Gunnar Sturluson
Marianne Gjertsen Ebbesen

Steinunn Kristin bPérdardottir

Bankastjori

Benedikt Gislason
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Aritun 6hads endurskodanda

Til hluthafa og stjérnar Arion banka hf.

Alit
Vié hoéfum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Arion banka hf. fyrir arid 2025. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma

rekstrarreikning, yfirlit um heildaratkomu, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu a eigin fé, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu bankans & arinu 2025, efnahag hans 31. desember 2025 og
breytingu & handbeeru fé & arinu 2025, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu og vidbotar kréfur, eftir pvi sem vid &, i 16gum um arsreikninga, 16gum um fjarmalafyrirtaeki og reglur um reikningsskil
lanastofnana.

Alit okkar er i samraemi vi® paer upplysingar sem koma fram i endurskodunarskyrslu okkar til endurskodunarnefndar bankans i samraemi vid 11.
gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er nanar lyst i kaflanum um abyrgd
endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had Arion banka hf. i samraemi vid alpjoédlegar sidareglur fyrir endurskodendur sem og adrar
sidareglur sem eru videigandi vié endurskodun 4 islandi, og héfum vid uppfyllt akvaedi peirra regina.

Samkvaemt okkar bestu vissu, hdfum vid ekki veitt Arion banka hf., eda par sem vié a, modurfélagi pess eda dotturfélogum innan
Evrépusambandsins, éheimilada pjénustu sem um getur i 1. mgr. 5. gr reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014. Vié teljum ad vid
endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun okkar &
samstaeduarsreikningi bankans arid 2025. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun & samstaeduarsreikningnum og hoéfd til hlidsjonar vid
akvordun & videigandi aliti @ honum. [ aritun okkar latum vid ekki i lj6s sérstakt alit &4 hverju peirra fyrir sig.

Meginadhersla vid endurskodun Hvernig vid endurskodudum meginaherslur

Mat a virdisryrnun utlana og abyrgda

Utlan til vidskiptavina samstzedunnar namu 1.341.618 milljonum Vid hoéfum lagt mat a virdisryrnun Utlana og abyrgda, metid
kréna pann 31. desember 2025 og nam faerd virdisryrnun 12.767 adferdafreedina sem beitt er asamt pvi ad leggja mat & paer forsendur
milljon kréna (par meé talid virdisryrnun lida utan efnahags) pann 31. sem tilgreindar eru i lysingu @ meginaherslunni, byggt a ahesettumati
desember 2025. okkar og pekkingu & fiarmalafyrirtaekjum.

Samstaedan gerir upp skv. IFRS 9 par sem virdisryrnun er faerd ad Vid endurskodun okkar 16gdum vid mat & hvort reikningsskilaadferdir
teknu tilliti til veents Gtlanataps byggt @ spalikbnum bankans. samstaedunnar veeru i samraemi vid IFRS 9. Vid framkvaeemdum
profanir & virdisryrnunarlikbnum samsteedunnar og 16géum mat a
Stjérnendur hafa greint fra reikningsskilaadferdum i tengslum vid adferdafreedi samstaedunnar fyrir Utreikning a veaentu atlanatapi. Vid
veenta virdisryrnun i skyringu 59 og greint fra hreinni virdisbreytingu nyttum okkur likanasérfraedinga vid yfirferd & likbnum samstaedunnar
utlana og abyrgda i skyringum 16 og 44. asamt pvi ad vid nyttum okkur reikningsskilasérfreedinga sem hluti af
endurskodun okkar.

Akvérdun um mat & virdisryrnun Gtlana og abyrgda er had mati
stjérnenda. Vegna mikilvaegis matsins, umfangs pess og ahrifa a Skodun okkar félst medal annars i eftirffarandi pattum:

arsreikninginn teljum vid mat & virdisryrnun utlana og abyrgda vera » Préfun a lykileftirlitspattum vegna lykilforsenda sem notadar eru i

meginaherslu vid endurskodun okkar. likani fyrir veent utlanatap til pess ad meta likur & alvarlegum
vanskilum og framtidar sjédstreymi vidskiptavina.

Mikilveegustu forsendur eru: » Gagnaendurskodun & forsendum sem notadar eru i likani fyrir veent

» Forsendur sem notast er vid i likani fyrir veent Gtlanatap til ad meta utlanatap. Par med talid skodun a forsendum sem notast er vid i

likur & alvarlegum vanskilum og framtidar sjodstreymi vidskiptavina. flokkun lana nidur & prep, forsendur sem notast er vid til ad leida Ut

* Greina timanlega fyrirgreidslur med verulega aukningu i likur & vanskilum a liftima fyrirgreidslu og adferdafraedi vid utreikning

utlanaaheettu og virdisryrdar fyrirgreidslur. a tapi vegna alvarlegra vanskila

» Mat a tryggingum og forsendur sem notadar eru vid handvirkt mat a * Préfun a lykileftirlitspattum og gagnaendurskodun a bpvi ad

virdisryrdum fyrirgreidslum. fyrirgreidslur med verulega aukningu i Utldnadhaettu og virdisryrdar
fyrirgreidslur séu greindar timanlega, asamt forsendum stjérnenda vid
inngrip.

» Préfun a lykileftirlitspattum med likonum og ferlum vid mat a virdi
trygginga sem notad er i Utreikningum a veentu utlanatapi.

» Framkvaemd gagnaendurskodunar a lanum sem metin eru handvirkt
til pess ad stadfesta ad notast sé vid videigandi forsendur vid mat &
virdi Utlana og abyrgda, par med tali® forsendur um mat a virdi
trygginga og mat & framtidar sj6dstreymi vidskiptavina.
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Meginahersla vid endurskodun Hvernig vidé endurskoduéum meginahersilur

Areidanleiki gagna fra upplysingakerfum

Ferli bankans vié gerd fjarhagsupplysinga er verulega had floknum Vid endurskodun okkar 16gdum vid m.a. aherslu a eftirfarandi atridi til
upplysingakerfum sem porf er & til ad sinna daglegum rekstri, sér i ad bregdast vid meginaherslunni:

lagi vegna fjdlda feersina sem fleeda i gegnum kerfin. » Vid o6fludum pekkingar a upplysingateekniumhverfi bankans og
samsteedunnar og pekkingar & videigandi upplysingateeknikerfum.
Vid gerd samstaeduarsreikningsins notar samstaedan gogn fra fjdlda » Fyrir pau kerfi sem skilgreind voru mikilvaeg fyrir endurskodunina
upplysingakerfa. Heild og nakveemni pessara gagna er mikilvaeg fyrir yfirférum vid honnun, innleidingu og préfanir & virkni videigandi
areidanleika fijarhagsupplysinganna. eftirlitsadgerda tengdum  adgangsstyringum, breytingastjérnun,
nakveemni mikilveegra sjalfvirkra Utreikninga og rekstri kerfanna.
Vegna mikilvaegi gagna fra upplysingakerfunum sem notud eru vid » Vegna beirra kerfa sem toldust mikilveeg fyrir endurskodunina og er
gerd fiarhagsupplysinganna, teljum vid areidanleika Utvistad, 6fludum vid og I6gdum mat & ISAE 3402 skyrslu sem gefin
upplysingakerfanna meginaherslu vid endurskodun. er ut af pjonustuadila.

Adrar upplysingar

Stjérn og bankastjori bera abyrgd a 66rum upplysingum. Adrar upplysingar innifela 6endurskodadan vidauka vid samsteeduarsreikninginn, 5 ara
yfirlit, lykiltdlur, 6endurskodad arsfjéroungsyfirlit i skyringu numer 6 og skyrslu stjérnar.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum nzer ekki yfir adrar upplysingar og vié alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu & efni peirra ef fra er talin
su stadfesting vardandi skyrslu stjornar sem fram kemur hér ad nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd & ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort paer séu i verulegu ésamraemi
vid samstaeduarsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid héfum aflad vid endurskodunina eda virdast ad 6dru leyti innifela verulegar skekkjur.
Ef vid komumst ad peirri nidurstddu, byggt a peirri vinnu sem vid héfum framkveemt, ad pad séu verulegar skekkjur i 68rum upplysingum ber
okkur ad skyra fra pvi. bad er ekkert sem vid purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vié samkvaemt okkar bestu vitund ad i skyrslu stjornar sem
fylgir samstaeduarsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samreemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i
skyringum.

Abyrgd stjornar og bankastjéra a samstaduarsreikningnum

Stjérn og bankastjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins
og beir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og viébotar krofur, eftir pvi sem vid &, i 16gum um arsreikninga, 16gum um fjarmalafyrirtaeki
og reglur um reikningsskil lanastofnana. Stjérn og bankastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og
framsetningu samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samsteeduarsreikningsins eru stjorn og bankastjéri abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi Arion banka hf. Ef vid &, skulu stjérn og
bankastjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarheefi og hvers vegna pau akvadu ad beita forsendunni um rekstrarhaefi vid gerd og
framsetningu samstaeduarsreikningsins, nema stjorn og bankastjori hafi akvedié ad leysa félagid upp eda haetta starfsemi, eda hafi enga adra
raunheefa moguleika en ad gera pad.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af véldum sviksemi eda
mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit okkar. Neegjanlega vissa er p6 ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samraemi vié
alpjédlega endurskodunarstadla muni uppgétva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og
eru dlitnar verulegar ef paer geetu haft ahrif a fijarhagslega akvardanatoku notenda samsteeduarsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir a faglegri domgreind og beitum vid gagnrynni hugsun vid
endurskodunina. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum hzaettuna & verulegri skekkju i samsteeduarsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, hénnum og
framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi
til ad byggja alit okkar a. Heettan & ad uppgbtva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgdtva ekki skekkju vegna
mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi
sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

+ Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki i peim
tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits bankans.

* Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt mat stjérnenda
sé raunhaeft.
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+ Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhzefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki &
rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarheefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi
leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum samsteeduarsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar
skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir @ endurskodunargégnum sem aflad er
fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid évissu um rekstrarhaefi bankans.

* Metum i heild sinni hvort samsteeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum framsetningu,
uppbyggingu, innihald og par me? talid skyringar vid samsteeduarsreikninginn me? tilliti til gldggrar myndar.

« Oflum fullnzegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samsteedunnar, til ad geta latid i ljos alit &
samsteeduarsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi endurskodunar samstaedunnar. Vid berum ein abyrgd a aliti
okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um azetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg
atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par @ medal verulega annmarka a innra eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vié a.

Vid héfum einnig lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfylit skyldur sidaregina um éhaedi og héfum midlad til peirra
upplysingum um tengsl eda onnur atridi sem gaetu mogulega haft ahrif 8 6haedi okkar og par sem videigandi er, hvada varnir vid héfum sett til
ad tryggja 6haedi okkar.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjornir endurskodendur bankans hefur Deloitte veitt bankanum ymsa adra heimilada pjonustu svo
sem konnun arshlutareiknings og adra stadfestingarvinnu. Deloitte hefur til stadar innri ferla sem tryggja 6heedi adur en vid tokum ad okkur
onnur verkefni. Endurskodunarnefnd Arion banka hf. hefur einnig ferla til ad sampykkja ©nnur verkefni adur en pau hefjast.
Endurskodunarnefndin metur jafnframt 6haedi endurskodendanna arlega til ad tryggja 6haedi og hlutleegni peirra. Deloitte hefur stadfest skriflega
vid endurskodunarnefndina ad vid erum 6had Arion banka hf.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um, I6gdum vié mat & hvada atridi h6fdu mesta pydingu i endurskoduninni
a yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vid lysum pessum atridum i aritun okkar nema l6g og reglur leyfi ekki ad
upplyst sé um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem
neikveedar afleidingar upplysinganna eru taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Aritun vegna annarra dkvaeda, laga og regina
Aritun vegna sameiginlegs rafreens skyrslusnids (e. European Single Electronic Format - ESEF reglur)

| tengslum vid endurskodun okkar & samstseduarsreikningi Arion banka hf. framkveemdum vid adgerdir til ad geta gefid alit &4 pad hvort
samstaeduarsreikningur Arion banka hf. fyrir arid 2025 med skraarheitid RIL4VBPDBOM7Z3KXSF19-2025-12-31-en.zip hafi i meginatridum verid
gerdur i samraemi vid krofur laga um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og fléggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnié
(e. European Single Electronic Format), ESEF reglur EU 2019/815 sem innihalda skilyrdi sem tengjast gerd samstaeduarsreiknings @ XHTML
formi og iXBRL merkingum samstaeduarsreikningsins.

Stjérn og bankastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins i samraemi vié 16g um upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa
og fléggunarskyldu nr.20/2021. | peirri abyrgd felst medal annars ad Utbta arsreikning @ XHTML formi i samraemi vid akvaedi reglugerdar
Evrépusambandsins, EU 2019/815, um sameiginleg rafraen skyrslusnid (e. European Single Electronic Format).

Abyrgd okkar er ad afla hafilegrar vissu um hvort samstaeduarsreikningurinn, byggt 4 peim gégnum sem vié héfum aflad, sé i éllum
meginatridum i samraemi vid ESEF reglur og gefa ut aritun med aliti okkar. Edli, timasetning og umfang adgerda sem valdar eru byggja a4 mati
endurskodandans, par & medal mati & ahaettunni ad vikid sé i verulegum atridum fra kréfum sem fram koma i ESEF reglum, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

bad er alit okkar ad samsteeduarsreikningur Arion banka hf. fyrir ari®6 2025 med skraarheitid RIL4VBPDBOM7Z3KXSF19-2025-12-31-0-en.zip
hafi i 6llum meginatridum verid gerdur i samraemi vid akvaedi reglugerdar Evrépusambandsins nr. 2019/815, um sameiginlegt rafraen skyrslusnid
(e. European Single Electronic Format).

Kosning endurskodanda

Deloitte ehf. var kjori® endurskodandi Arion banka hf. & adalfundi bankans pann 12. mars 2025. Deloitte ehf. hefur verid endurskodandi Arion
banka hf. sidan & adalfundi bankans arid 2015.

Képavogur, 11. febraar 2026.

Deloitte ehf.
Gunnar borvardarson Signy Magnusdottir
Endurskodandi Endurskodandi
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Rekstrarreikningur samstadu
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Hreinar vaxtatekjur
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Hreinar pjonustutekjur

Tekjur af vatryggingasamningum
Kostnadur af vatryggingasamningum

Afkoma af vatryggingasamningum

Hreinar fjarmunatekjur

Adrar tekjur ............

Adrar hreinar rekstrartekjur

Rekstrartekjur

REKSIrArKOSTNABUE ......oiiiiiiiiii et e e e e e ettt e e e e e ettt e e e e s sansbaeeeeeesanstaaeeaeesannnnnes

Sérstakur skattur a fjarmalafyrirteeki

HIEIN VIFGISDIEYLING ...ttt ettt et e e enb e e st e e neeas

Hagnadur fyrir tekjuskatt
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Hagnadur af aframhaldandi starfsemi

Afkoma af aflagdri starfsemi til s6lu, eftir tekjuskatt
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Hagnadur tilheyrir

HIuthSfum Arion DanKa Nf. ........ooiiiiiie e e e e e et e e e e e et e e e e e s sstaaeeaeesennnnnes

Hlutdeild minnihluta
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Hagnadur a hlut

Hagnadur & hlut sem tilheyrir hluth6fum Arion banka hf. (i krénum)
Pynntur hagnadur a hlut sem tilheyrir hluthdfum Arion banka hf. (i krénum)

Medfylgjandi skyringar eru 6adskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedu
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Skyring

10
1"

12-14

15
16

18

19

2025 2024
129.777  132.259
(77.235)  (85.957)

52.542 46.302
21.151 19.171
(4.004) (3.811)
17.147 15.360
20.766 19.669
(18.655)  (17.503)
2111 2.166
1.075 2.845
5.516 (222)
6.591 2.623
78.391 66.451
(28.248)  (28.328)
(2.106) (1.924)
(3.053) (1.131)
44.984 35.068
(12.458) (8.919)
32.526 26.149
(19) (37)
32.507 26.112
30.626 26.111
1.881 1
32.507 26.112
22,05 18,31
21,86 18,09

Fjarhadir i milljonum kréna



Yfirlit um heildarafkomu samstadu
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Hrein virdisbreyting skuldabréfa sem feerd eru a gangvirdi yfir adra heildarafkomu, eftir skatta ...............

Innleyst hreit tap skuldabréfa sem feerd eru a gangvirdi yfir adra heildarafkomu,

eftir skatta, og faert er yfir rekstrarreikning ...........ccooiiiiiii

Breyting 4@ bundnum sjédum vegna fjareigna a gangvirdi yfir adra heildarafkomu ..........cccoceevrineens

bydingarmunur vegna reikningsskila dotturfélaga i erlendri mynt

Onnur heildarafkoma sem er eda getur a sidari timabilum verid fard yfir rekstrarreikning ............

HeildarafKoma ..........coiiiiiiiin i ———

Heildarafkoma tilheyrir

HIUthSfum AroN DANKa hf. ....ooo ettt e e e e et e e e e e nnnneees

HIUtAEIId MINNINTULA ..o et e e ettt e e e e e bbb e e e e e e nbee e e e e e annnnnneees

HeildarafKoma ..........coiiiiiiiii i ————

Heildarafkoma a hlut

Heildarafkoma a hlut sem tilheyrir hluthdfum Arion banka hf. (i krénum)

bynnt heildarafkoma & hlut sem tilheyrir hluthdfum Arion banka hf. (i kronum) ..........ccccoeevviviieiiee e,

Medfylgjandi skyringar eru 6adskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedu
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Skyring

10

19

L&
X

2025 2024
32.507 26.112
257 274
162 99
419 373
6 -
425 373
32.932 26.485
31.051 26.484
1.881 1
32.932 26.485
22,36 18,57
22,17 18,35

Fjarhadir i milljonum kréna



pL 24
. . 7 X
Efnahagsreikningur samstaedu
Eignir Skyring 31.12.2025 31.12.2024
Handbeert fé og innstaedur hja Sedlabanka ISIands ...............c.ccoveveveveveieieeeeeeeeceeeee e 20 150.111 124.094
Lan til [AN@STONANA ... e e 21 22.567 25.690
LAN il VIOSKIPLAVING ...ttt 22 1.329.056 1.230.058
Fjarmalagerningar 23-25 215.816 206.417
Fjarfestingareignir 25 7.305 9.387
Fjarfestingar i hlutdeildarfElOQUM .......co.eii e 27 760 814
OEFNISIEGAT QIGNIT ...t n e e e ee e et e e e e earaeanaen 28 7.533 7.688
Skatteignir 29 2 2
Eignir 0og aflogd starfSEmi il SOIU ........c.eeiiiiiiie e 30 98 111
P oL =T =Yoo USSP OURPTPRN 31 22.517 14.006
Eignir SAmMLalS .......cccoiiiiiii i 1.755.765 1.618.267
Skuldir
Skuldir vi lanastofnanir og Sedlabanka [SIands ..............ccccceeuiiicococeeeeee e 24 12.003 6.618
Innlan fra vidskiptavinum .. . 24 921.182 857.443
FJArskuldir @ gangVirdi ...........ccuiuiiiiie et 24 3.129 8.394
SKASKUIGIE ...ttt sttt st 29 12.983 11.060
ABIA SKUITIF ...ttt b ettt 32 50.736 49.950
Lantaka .. 2433 494.823 433.178
VIKJaNAT TANTAKE ...ttt 24,34 43.518 44.538
Skuldir samtals 1.538.374 1.411.181
Eigio fé
Hlutafé og yfirverd hIUtaffAr ............c.ooo i 37 1.383 5.686
VAFASJOBII ...ttt ettt ettt bttt h ekt h et b ettt bttt et 14.382 13.949
OrABSAfad @IGI6 & ........ov vttt 201.562 186.947
Eigid fé hluthafa Arion banka . 217.327 206.582
Hiutdeild minnifluta ... 64 504
Eigid f& SAamMLals ... 217.391 207.086
Skuldir og €igid fé samtals .........ccocciiiimiiii i ——————— 1.755.765 1.618.267

Medfylgjandi skyringar eru 6adskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedu
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Yfirlit um breytingar a e fé samstadunnar
Bundnir varasjodir
Qinnl. Oinnl.
vegna Oinnl. vegna bydingar- Eigio fé
Yfirverds- dottur- vegna Eignfaerdur gang- munur Légbund- Oras- hluthafa Hlutdeild
reikningur Kaup- og hlutd. verdbr.- préunar- virdis- dottur- inn vara- stafad Arion minni- Eigio fé
Hlutafé hlutafjar réttir félaga eignar kostnadur  breytinga félaga sjodur eigid fe banka hluta samtals
Eigio fé 1. janGar 2025 .............cccevvuuen 1.412 4.274 411 10.957 513 759 (328) - 1.637 186.947 206.582 504 207.086
Hagnadur ........ccoocveiiiieiieeceee 30.626 30.626 1.881 32.507
Hrein virdisbreyting 257 257 257
Innleyst hreint tap yfir rekstur ..........c.ccooceinieenne 162 162 162
Hrein breyting ....oo.eeeoeieeecee s 6 6 6
Heildarafkoma - - - - - - 419 - 30.626 31.051 1.881 32.932
Hreyfingar tengdar eigendum
Greiddur @rdur .........eeeeieeiiee e (16.114) (16.114) (16.114)
Kaup a eigin bréfum .........cccocoeiiiiiie, (36) (5.218) (699) (5.953) (5.953)
Gjaldfeerslur kauprétta 87 87 87
Nyting kauprétta .........ccoccooeiiiiiiie 6 715 (119) 602 602
Kaupréttir sem falla nidur ...........cccocoveviieinenne (88) 88 - -
Kaupréttir - kaupaukakerfi ............ccccceeeeeiiinennn. 536 304 840 840
Kaupaukakerfi 1 229 230 230
Hrein breyting & varasjodum .............cccceeeeeeennes 1.803 (193) (759) (1.259) 408 - -
Sala dotturfélags ........occceeeieieiiiiieiiie s - (2.321) (2.321)
Eigio fé 31. desember 2025 .............ccccvevieennne 1.383 - 827 12.760 320 - 91 6 378 201.560 217.327 64 217.391
Medfylgjandi skyringar eru éadskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedu
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Yfirlit um breytingar a e

Eigio fé 1. jantar 2024

Hagnadur ..........cccccuveeenn.

Hrein virdisbreyting

Innleystur hreinn hagnadur yfir rekstur .................

Heildarafkoma

Hreyfingar tengdar eigendum

Greiddur aréur ..............
Kaup a eigin bréfum .....
Utgefid nytt hlutafé .......

Gjaldfeerslur kauprétta

Nyting kauprétta ...........
Kaupréttir sem falla nidur
Kaupaukakerfi ..............

Nyting askriftarréttinda

Hrein breyting & varasjodum ............cccccoevvuvineens
Eigio fé 31. desember 2024 .............c.cccceveveennnne

Medfylgjandi skyringar eru 6adskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedu

Arsreikningur samstaedu Arion banka arié 2025

igin

“V
e
- 4
fé samstaedunnar
Bundnir varasjodir
Oinnl. Oinnl.
vegna Oinnl. vegna Eigio fé
Yfirverds- dottur- vegna Eignfeerdur gang- Légbund- Orad- hluthafa Hlutdeild
reikningur Kaup- og hlutd. verdbr.- préunar- virdis-  Askriftar- inn vara- stafad Arion minni- Eigio fé
Hlutafé hlutafjar réttir félaga eignar  kostnadur  breytinga réttindi sjodur eigio fé banka hluta samtals
1.446 9.188 409 7.772 1.462 880 (701) 825 1.637 175.881 198.799 503 199.302
26.111 26.111 1 26.112
274 274 274
99 99 99
- - - - - - 373 - - 26.111 26.484 1 26.485
(13.058) (13.058) (13.058)
(90)  (12.362) (12.452) (12.452)
53 6.187 6.240 6.240
162 162 162
2 280 (40) 242 242
(119) 119 - -
1 165 166 166
816 (825) 9 - -
3.185 (949) (121) (2.115) - -
1.412 4.274 41 10.957 513 759 (328) - 1.637 186.947 206.582 504 207.086
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Yfirlit um sjédstreymi samstaedunnar

Rekstrarhreyfingar 2025 2024
L F=Te 0= Lo T PSSR 32.507 26.112
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & handbaert f& ............oo e (39.943) (38.148)

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum

Lan til lanastofnana ad bankainnstaedum undansKildUm ..............ccuiiiiiiiiiiii e (527) 211
LAN £l VIBSKIPIAVING ...ttt ettt h e ettt ettt nane e (76.733) (55.406)
Fjarmalagerningar @ GANGVITOI ...........eeiiiiueiiieee ettt e e ettt e e e e e e ettt e e e e e bt e e e e e e et e e e e e e e e b b e eee e e annnbraees (3.475) (4.890)
g 1) == 10| PO OO O PP TP PP PUPPPI 67.529 68.876
LANEAKE ..ttt e R R R Rt Rt bbbt bt r e 46.667 16.946
Adrar breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum ... . (52) (9.433)
al el e a1 e= TR D €= =Y U PP PPRPPPPOY 100.654 102.793
Greidd VaxtaGIOId * .........oo it a ettt a ettt b e ettt eaneeas (79.776) (74.623)
IMIOHEEKINN @IOUT ...ttt et e et e e et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e enneens 204 146
Greiddur tekjuskattur (10.535) (8.990)
Handbaert fé fra rekstri 36.521 23.593
Fjarfestingahreyfingar
Sala détturfélags ad teknu tilliti til MINNIRIULA ... e 4.949 -
Kaup & fJArfestingar@ignUm ... ..o ittt (191) (233)
Sala fJAMFESHNGArEIGNA ... ..ottt ettt e et e e e et e e et e e et e e nn e e e e e e e s 447 27
Kaup a varanlegum rekstrarfJAIMUNUM ...t e e e e e e aneee s (463) (325)
Sala varanlegra reksStrarflArmMUNE ..ot 23 -
Laekkun (haeKKun) RIULAJAT ...ttt e et e et e e e e e e e neeemeeemseeaneeeneeeneeeneeaneeanneans 19 (1)
Ardur fra hIutdeildarfEIOGUIM ....... .o ettt e et e et e et e e et e e e e e eneeeannee 8 -
Fjarfesting i defnislegum @IgNUM .......... o ettt et e e et e e e e e neeeneeeeeeneeaneeanneens (852) (622)
Fjarfestingahreyfingar 3.940 (1.154)
Fjarmoégnunarhreyfingar
Ardgreidsla til hluthafa Arion banka .. (16.114) (13.058)
ULGEi® NYEE NIULATE ~.....cvceceeeeeee ettt e et ettt ettt ettt s e e s sa e s s s s en et es et et et et e e ee et eseeeeneneeas - 6.240
NG (U o J= T = g I o] =1 {1y USRS (5.953) (12.452)
LN VYL E= g Te N - a1 c=1 - SRS 10.040 19.735
Uppgreidsla vikjandi lantdku ... (8.769) (6.775)
Endurkaup ViKjandi JANTAOKU ...........oueiiiiiiiiiie ettt e et e et e s b e es et eabee e e - (10.471)
L Y =TT o =1 1 PRSPPSO 602 242
FjarmoOgnunarhreYfiNGar ... (20.194) (16.539)
Breyting @ handD@aru f& ........cooo ittt e e e e e et e e e e e e e e e eas 20.266 5.901
Handbeert fé i arsbyrjun ................ 117.310 114.993
Ahrif gengisbreytinga @ handDaart & ..............ccocovovoviuiueieeeeceeee ettt 972 (3.584)
HaNADERIE € .....eeieiiiiiiri i 138.548 117.310
Handbzert fé
Handbazert f& og innstaedur hja Sedlabanka ISIANAS .................c.oveviiiieeeee ettt 150.111 124.094
1= T =T =T1 o - PP P PRSPPI 22.040 25.690
Bindiskylda Vi Se81abanka ISIANAS ..............cccoiueueuiiieeeee ettt n ettt ettt (33.603) (32.474)
HaNADEBIE 6 .....eoieeiiiiirr 138.548 117.310

* Medal greiddra vaxta eru vextir faerdir & innlan i arslok.

Medfylgjandi skyringar eru 6adskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedu
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Skyringar vid samstaedureikninginn

Almennar upplysingar

Arion banki hf., médurfélagid, var stofnadur 18. oktéber 2008 med heimilisfesti a islandi. H6fudstédvar Arion banka hf. eru vid Borgartin 19
i Reykjavik. Samsteedureikningur bankans fyrir ari® 2025 hefur ad geyma uppgjér modurfélagsins og doétturfélaga pess (hér eftir nefnd
samstaedan).

1. Grundvollur reikningsskilanna

Stjorn Arion banka hf. sampykkti arsreikning samstaedunnar og heimiladi til utgafu pann 11. febraar 2026.

Vid gerd arsreiknings samstaedunnar er horft til mikilvaegis pegar kemur ad framsetningu og umfangi skyringa. Einungis er greint fra
mikilveegum upplysingum og upplysingum sem bankanum ber ad greina fra og skipta lesanda arsreiknings samstaedunnar mali.

Arsreikningur samstaedunnar var saminn & ensku og bannig sampykktur af stjorn og aritadur af endurskodendum bankans.
Samstaedureikningurinn er gefinn Ut baedi & islensku og ensku og ef misraemi er & milli Utgafa pa gildir enska utgafan.

Yfirlysing um samraemi

Reikningsskilin eru samstaedureikningsskil og eru gerd i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS reikningsskilastadlar) sem
sampykktir hafa verid af Evropusambandinu og vidbotarkréfur i 16gum um arsreikninga, 16gum um fjarmalafyrirtaeki og reglum um
reikningsskil lanastofnana.

Sému reikningsskilaadferdum, framsetningu og adferdum vié utreikninga hefur verid beitt vid gerd pessa arsreiknings og var beitt vid gerd
arsreiknings fyrir arid 2024.

Grundvéllur mats
Reikningsskilin eru unnin & grundvelli kostnadarverds ad undanskyldum:

- skuldabréfum og skuldagerningum, hlutabréfum og eiginfjargerningum, skortstédum i skradum skuldabréfum og hlutabréfum, afleidum og
akvednum tegundum lana til vidskiptavina en gerd er grein fyrir reikningsskilaadferdunum i skyringu 59,
- fjarfestingareignum sem metnar eru a gangvirdi og

- fastafjarmunum til sélu og aflagdri starfsemi sem faerd eru a pvi sem laegra reynist af bokfeerdu verdi og gangvirdi ad fradregnum
s6lukostnadi.

Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill

Reikningsskilin eru sett fram i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill médurfélagsins. Fjarhaedir eru namundadar ad naestu
milljon nema annad sé tekid fram. Arslokagengi islensku krénunnar gagnvart Bandarikjadollar var 125,44 og 147,28 gagnvart Evru
(31.12.2024: USD 138,99 og EUR 143,89).

2. Breytingar a reikningsskilareglum

Breytingar & reikningsskilastédlum sem toku gildi 1. jandar 2025 og sidar hafa ekki veruleg ahrif & samstaedureikninginn. Bankinn nytti sér
ekki heimildir til ad innleida nyja eda breytta stadla eda tulkanir sem hafa verid gefin Ut en hafa ekki tekid gildi, sja skyringu 77.

3. Mat og akvardanir vid beitingu reikningsskilaadferda

Gerd reikningsskilanna krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti og dragi alyktanir sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og
fiarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda i reikningsskilunum og videigandi skyringa, sem og skyringar um ovissar skuldbindingar.
Endanlegar nidurstédur gaetu ordid adrar en azetlanirnar gera rad fyrir sem leitt geeti til verulegra leidréttinga a bokfaerdu virdi eigna og
skulda & seinni timabilum.

Mat og forsendur

Hér ad nedan er greint fra lykilforsendum er snia ad framtidinni og 6drum lykilbreytum er snua ad dvissu i tengslum vid mat a
reikningsskiladegi og fela i sér dhaettu & ad valda verulegum lagfeeringum & bokfeerdu virdi eigna og skulda innan naesta fjarhagsars.
Samstaedan byggdi mat sitt og forsendur & peim breytum sem lagu fyrir vid gerd pessara reikningsskila. Nuverandi adstaedur og forsendur
er snla ad framtidarpréun gaetu breyst vegna préunar & mérkudum eda atvika sem eru ekki a valdi samsteedunnar. Tekid er tillit til slikra
atvika pegar pau eiga sér stad.
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3.

Mat og akvardanir vid beitingu reikningsskilaadferoa, frh.

Viréisryrnum fjareigna

Bokfaert virdi fjareigna sem falla undir virdisryrnunarkrofur IFRS 9 eru settar fram i efnahagsreikningi ad teknu tilliti til veents taps.
Manadarlega er veent tap i prepum 1 og 2 endurreiknad fyrir hverja eign en Utreikningarnir byggja & likbnum fyrir alvarleg vanskil (e.
probability of default; PD), tap vid alvarleg vanskil (e. loss given default; LGD) og fyrirgreidslu vid alvarleg vanskil (e. exposure at default;
EAD). Utreikningar fyrir prep 3 eru byggdir 4 tapi vid alvarleg vanskil og fyrirgreidslu vid alvarleg vanskil. Mati® & vaentu tapi er had premur
lykil pattum; mat stjérnenda a préun efnahaglegra patta a neestu fimm arum, ahrifum peirra patta a hvert likan og hvernig skuli stadid ad
mati & verulegri aukningu i uUtldanadheettu. Mati® & efnahaglegum pattum er samtvinnad hverju og einu likani fyrir prjar svidsmyndir:
grunnsvidsmynd, bjartsyna svidsmynd og svartsyna svidsmynd. Stjérnendur meta likur a pvi ad hver svidsmynd eigi sér stad og hvernig
peer skuli notadar i utreikningum & likindavegnu veentu tapi. Fjarhaed vaents taps er had skilgreiningu bankans & verulegri aukningu i
utlanaaheettu, sem hefur ahrif a i hvada nidurfaersluprep eign er flokkud. Stjornendur hafa lagt mat a paetti til ad greina verulega aukningu i
Utlanaaheettu fra upphaflegri skraningu, par sem samanburdur er gerdur & breytingum a likum a vanskilum, liftimalikum & alvarlegum
vanskilum & arsgrundvelli, fjdlda daga i vanskilum og athugunarlista. Sja nanari umfjollun i skyringu 59.

Efnahagshorfur

Efnahagssvidsmyndin sem 16gd er til grundvallar fyrir ari® 2026 endurspeglar pad mat stjérnenda ad pratt fyrir pralata verdbolgu og
vidvarandi 6vissu sem hefur ahrif a helstu utflutningsgreinar, sé ekki gert rad fyrir ad islenska hagkerfid fari i djupa nidursveiflu. Gert er rad
fyrir ad verdbdlga haldist ha framan af arinu 2026, m.a. vegna breytinga & skéttum og gjéldum, en taki sidan ad hjadna pegar undirliggjandi
adhaldspaettir koma fram.

Stjérnendur telja ad merki um kélnun & vinnumarkadi og visbendingar um veikingu eftirspurnar eftir vinnuafli, a&samt pvi ad Sedlabankinn
hefur gefid til kynna aukinn slaka i vaxtastefnu og vilja til ad lita fram hja einskiptis verdbolguhdggum, stydji ad notast sé vid
grunnsvidsmynd sem gerir rad fyrir héflegum hagvexti. betta mat er gert pratt fyrir &framhaldandi évissu um launahaekkanir, sem hafa verié
miklar, og hversu mikid veikari vinnumarkadur geeti dregi® ur innlendri eftirspurn.

Svidsmyndin endurspeglar jafnframt pad mat stjornenda ad husnaedismarkadurinn muni halda afram ad kélna, en ad innlend eftirspurn
verdi afram nzegilega sterk til ad vega upp & méti métvindi utan fra. | ljosi edlisleegrar évissu vardandi pralata verdbolgu, launapréun og
gengi kronunnar, eru forsendurnar hadar mati og geta pvi ordid frabrugdnar raunverulegri préun.

Virdisryrnun oefnislegra eigna

Bokfaert virdi vidskiptavildar, innvida og vidskiptatengsla og tengdra samninga er yfirfarid arlega til ad leggja mat a hvort pad séu
visbendingar um virdisryrnun. Ef slikar visbendingar eru til stadar er lagt mat & endurheimtanlegt virdi eignarinnar. Virdisryrnun er feerd ef
bokfaert virdi eignar er heaerra en endurheimtanlegt virdi hennar. Virdisryrnun er feerd yfir rekstur. Endurheimtanlegt virdi eignar er
nytingarvirdi hennar eda soluverd ad fradregnum kostnadi vid solu, hvort sem hezerra reynist. Vid mat & nytingarvirdi er veent
framtidarsjédstreymi navirt midad vid avoxtunarkréfu ad teknu tilliti til skatta sem endurspegla gildandi mat markadarins a timavirdi peninga
og aheettu sem tengist vidkomandi eign.

Gangvirdi fiarfestingareigna

Fjarfestingareignir eru feerdar a gangvirdi og fara breytingar a gangvirdi yfir rekstrarreikning. Vid mat a fjarfestingareignum er annars vegar
studst vid matsadferd sem byggir & navirdingu en pad er helst gert pegar ekki liggja fyrir markadsupplysingar um sambeerilegar eignir og
hins vegar er mat a fjarfestingareignum byggt a viéskiptum med eignir sem eru samanburdarheefar hvad vardar tegund, stadsetningu og
astand.

. Samstadan
Hiutdeild i helstu dotturfélégum par sem Arion banki hefur bein &hrif Eignarhlutur
Starfsemi Mynt  31.12.2025 31.12.2024
Arion (Financial) Advisory Services Ltd, 30-32 Fleet Street, London, UK ............... Fjarmalaradgjof GBP 100,0% -
Eignabjarg ehf., Borgartini 19, ReyKjavik .........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e Eignarhaldsfélag ISK 100,0% 100,0%
Landey ehf., Borgartini 19, ReyKjaviK ..........ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e Fasteignafélag ISK 100,0% 100,0%
Leiguskjol ehf., Bjargargotu 1, ReyKjavik .........ccccooooviiiiiiiiiiiiiiiiee e Leiguabyrgdir ISK 51,0% 51,0%
Stefnir hf., Borgartini 19, ReYKJaViK ..........ccooiiiiiiiiiiiiieeeeee e Eignastyring ISK 100,0% 100,0%
Voérdur tryggingar hf., Borgartini 19, ReyKjavik ..........cccoooviiiiiiiiiiiiiiiiceeee Tryggingafélag ISK 100,0% 100,0%

i juni 2025 keypti Arion banki allt hlutafé i Arion (Financial) Advisory Services Ltd. (a48ur Arngrimsson Advisors Ltd.). Félagid veitir radgjof til
fagfjarfesta sem fjarfesta a alpjédlegum morkudum. Kaupin voru skilgreind sem eignakaup og héfdu pvi fyrst og fremst ahrif & adrar eignir i
efnahagsreikningi en ahrif a yfirlit yfir heildarafkomu koma adallega fram i hreinum pjénustutekjum.

Détturfélagid Arnarland ehf. var selt 23. oktéber 2025. Arion banki atti 51% eignarhlut i Arnarlandi i gegnum détturfélag sitt Landey.
Hlutdeild minnihluta var faerd i samreemi vid pad.
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Starfspeettir

Starfspattayfirlit samsteedunnar byggir a starfspattum samstaedunnar i takt vid uppbyggingu stjérnunar og innri upplysingagjafar.
Starfseminni er skipt upp i starfspaetti eftir edli afurda, pjonustu og vidskiptavina. Afkoma rekstrarpatta er metin a grundvelli hagnadar fyrir
skatta.

Verdlagning a vidskiptum milli starfspatta akvardast eins og um vidskipti milli 6tengdra adila veeri ad reeda. Starfspaettir greida vexti til
fiarstyringar og fa greidda vexti padan likt og um 6tengda adila veeri ad raeda til ad endurspegla radstéfun fiarmagns, kostnad vid
fiarmdgnun og videigandi ahaettualag.

5. Starfspaettir

Markadir & Stefnir

Markadir & Stefnir samanstanda af eignastyringu og markadsvidskiptum. Eignastyring Arion banka styrir fiarmunum fyrir hénd vidskiptavina
samkveemt fyrirffram akvedinni fjarfestingarstefnu hvers og eins. Til vidbdtar sinnir svidid rekstri og préun verdrbéfa- og lifeyrissjoda.
Eignastyringin skiptist i eignastyringu fagfjarfesta, Premiu pjénustu, préun og rekstur, greiningu og soélu og pjonustu. Premiu pjénustu er
skipt i prja pjénustustrauma, Premia, Premia - Einkabanki og Premia - Fjarstyring og veitir umsvifameiri vidskiptavinum heildstaeda og
persénulega verdbréfa- og fijarmalapjonustu. Markadsvidskipti sinna midlun fjarmalagerninga fyrir innlenda og erlenda vidskiptavini bankans
og geta sérfraedingar markadsvidskipta veitt adstod og milligdngu i vidskiptum a skradum verdbréfum a o6llum helstu verdbréfamorkudum
heims. Starfsemi Stefnis hf. fellur jafnframt undir starfspattinn. Stefnir er sjalfsteett starfandi fjarmalastofnun i eigu Arion banka og annast
styringu a fjolbreyttu urvali verdbréfasjoda og sérheefdra sj6da fyrir almenning og fagfjarfesta. Markadir eru i samstarfi vid sum af steerstu
eignastyringarhisum heims og getur pvi bodid vidskiptavinum upp & fjélbreytt drval erlendra fjarfestingarkosta.

Fyrirteekja- og fijarfestingarbankasvid

Fyrirteekja- & fiarfestingarbankasvid veitir fyrirtaekjum og fjarfestum alhlida fiarmalapjonustu & islandi sem og erlendis. Svidid skiptist i
fyrirtaekjabankastarfsemi og fyrirtaekjaradgjof.

Vidskiptastjorar fyrirteekjasvids eru med vidtaeka reynslu af fjarmalastarfsemi og veita sérhaefda pjonustu i helstu greinum atvinnulifsins,
s.s. verslun og pjonustu, sjavarutvegi og fasteignum og orku. Sviéid pjonar llum fyrirteekjum, allt fra smaum og midlungsstérum yfir i stor
fyrirtaeki. Fyrirtaekjasvid veitir vidskiptavinum sinum heildsteeda pjénustu er vidkemur lansfjarmégnun sem og adrar vidskiptalausnir sem
uppfylla dlikar parfir vidskiptavina, s.s. abyrgdir, innlansreikninga, tryggingar, greidslumidlun sem og stafreenar lausnir. Fyrirtaekjasvid hefur
komid ad fjolmdérgum fjarmdgnunarverkefnum, par & medal verid patttakandi i alpjédlegum sambankalanum asamt 66rum islenskum
bdnkum eda alpjédlegum fjarmalafyrirtaekjum.

Fyrirteekjaradgjof bankans starfar naid med fyrirteekjasvidi asamt pvi ad veita vidskiptavinum radgjafarpjénustu vegna fyrirteekjavidskipta og
fiarmégnunar. Ahersla er 16g & ad veita alhlida pjonustu & svidi radgjafar vegna kaupa og sélu fyrirtaekja og steerri eignasafna auk umsjonar
& so6lu nys hlutafjar og skraningu verdbréfa i Kauphdll.

Vidskiptabankasvio

Vidskiptabankasvid veitir fjdlbreytta fjarmalapjonustu i 12 utibium og afgreidslum vidsvegar um landi® auk pjénustuvers og stafreenna
lausna baedi i Arion appinu og netbanka. Petta felur m.a. i sér innlan og utlan, sparnad, greidslukort, lifeyrissparnad, tryggingar, verdbréf og
sjodi. Til ad auka skilvirkni og efla pjonustu er utibuum samsteedunnar skipt i fiogur sveedi og njéta smeerri utibtin par med hags af styrk
steerri eininga innan hvers sveedis.

Fjarstyring

Fjarstyring annast fjarmognun, lausafjarmal og styringu & efnahagsreikningi bankans. Fjarstyring ber einnig abyrgd a innri verdlagningu
fiarmagns til framlinu og samskiptamal vid fjarfesta, lansheefismatsfyrirtaeki og fjarmalastofnanir. Vidskiptavakt med innlend verdbréf og
gjaldeyri asamt gjaldeyrismidlun er hja fijarstyringu.

Vérdur tryggingar hf.

Vordur er alhlida tryggingafélag sem pjonustar jafnt einstaklinga sem fyrirteeki og leggur aherslu a einféld og paegileg vidskipti. Vordur er i
nanu samstarfi vid Vidskiptabankasvid og Fyrirteekja- og fjarfestingabankasvid um sdlu trygginga og pjénustu vid vidskiptavini.

Stodsvid

Undir stodsvid falla hofudstddvar bankans en par eru skrifstofa bankastjora, aheettustyring, fjarmalasvid (an fjarstyringar),
upplysingataeknisvid og rekstur & menning. Stodsvid eru ekki synd sem sérstakir starfspaettir i starfspattayfirliti. Staerstum hluta kostnadar
vegna stoddeilda er uthlutad til starfssvida og er syndur i sér linu i deildaruppgjorinu.

Arsreikningur samstaedu Arion banka arié 2025 25 Fjarhadir i milljonum kréna
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