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Helstu atriði 2025
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Ársreikningur samstæðu Arion banka árið 2025

Um Arion banka

Starfsemi á árinu

Rekstrarreikningur

Efnahagsreikningur

2025
Arðsemi eigin fjár 14,9%
Kjarnatekjur / áhættuvegnar eignir 7,4%
Vöxtur tryggingaiðgjalda 5,5%
Samsett hlutfall Varðar 89,8%
Kostnaður / kjarnatekjur 42,3%

Arðgreiðsluhlutfall

Skýrsla og áritun stjórnar og bankastjóra

Fjölbreytt þjónustuframboð felur jafnframt í sér að tekjugrunnur starfseminnar er breiður og dreifist lánasafn bankans vel á milli einstaklinga og
fyrirtækja. Þá felur hátt hlutfall íbúðalána og góð dreifing útlána á milli atvinnugreina í sér markvissa áhættustýringu.

Arion banki hefur sett sér skýra stefnu varðandi sjálfbærni starfseminnar og umhverfis- og loftslagsmál. Viðskiptavinum stendur til boða
margvísleg græn fjármálaþjónusta, svo sem græn bílalán, fyrirtækjalán, innlán og íbúðalán. Arion banki hefur að auki gefið út heildstæða
sjálfbæra fjármálaumgjörð sem nær til fjármögnunar bankans og lánveitinga. 

Efnahagsreikningur samstæðunnar stækkaði um 8,5% á árinu. Útlán til viðskiptavina jukust um 8,0%, einkum í lánum til fyrirtækja sem hækkuðu
um 16,6%. Innlán jukust um 7,4%, einkum frá einstaklingum og smærri fyrirtækjum með lága LCR-útfærsluþyngd. Eigið fé samstæðunnar í lok
árs nam 217.327 milljónum króna. Eiginfjárhlutfall samstæðunnar, reiknað samkvæmt lögum um fjármálafyrirtæki, var 22,5% í árslok og hlutfall
almenns eiginfjárþáttar 1 var 18,4%, þegar tekið hefur verið tillit til um það bil 15,3 milljarða króna arðgreiðslu og 5 milljarða króna endurkaupa
eigin bréfa sem samþykkt hafa verið af stjórn bankans 2025 og Fjármálaeftirlitinu í janúar 2026. Hlutföllin eru töluvert umfram þær kröfur sem
Fjármálaeftirlitið gerir og ákvæði í lögum. Lausafjárstaða bankans var einnig mjög sterk í lok ársins og vel yfir lögbundnum lágmörkum.

Hlutfall almenns eiginfjárþáttar 1 
umfram eiginfjárkröfur

Fjárhagsleg markmið Arion banka

Umfram 13%
Umfram 7,2%

Vöxtur umfram vöxt tryggingamarkaðar (5,7% fyrir 9M 2025)
Undir 95%

Fjárhagsleg markmið Arion banka samanborið við rekstrarniðurstöður ársins

Ársreikningur samstæðu Arion banka fyrir árið 2025 samanstendur af ársreikningi Arion banka hf. („bankans”) og dótturfélaga hans, en saman er
vísað til þeirra sem „samstæðunnar”.

Arion banki og dótturfélög veita íslensku samfélagi alhliða fjármálaþjónustu. Hlutverk Arion banka er að liðsinna þeim sem vilja ná árangri á
Íslandi og víðar á norðurslóðum með snjöllum og traustum fjármálalausnum sem efla fjárhagslegt heilbrigði og stuðla að sjálfbærri
verðmætasköpun. Arion leggur áherslu á að byggja upp langtímaviðskiptasamband við viðskiptavini sína og nýtur sérstöðu hvað varðar
framsækna og nútímalega fjármálaþjónustu.

Arion banki þjónar einstaklingum, fyrirtækjum og fjárfestum á þremur þjónustusviðum; viðskiptabankasviði, fyrirtækja- og fjárfestingarbankasviði
og mörkuðum. Dótturfélögin Stefnir og Vörður auka enn frekar þjónustuframboð bankans. Stefnir er eitt stærsta sjóðastýringarfyrirtæki landsins
og Vörður tryggingar býður upp á skaða- og líftryggingar og er það tryggingafélag á Íslandi sem vex hraðast. Að auki býður bankinn upp á
lífeyrisþjónustu og eru nokkrir lífeyrissjóðir í rekstri bankans. Þannig er þjónustuframboð Arion einstakt hvað fjölbreytni varðar.

Arion samstæðan hefur verið í forystu á sviði stafrænna lausna og nýsköpunar enda er stór hluti þjónustunnar aðgengilegur í Arion appinu.
Umfang stafrænnar þjónustu gerir þjónustuna einstaklega þægilega fyrir viðskiptavini og eykur skilvirkni í starfseminni. Að auki hefur bankinn
gegnt forystuhlutverki þegar kemur að þjónustu og ráðgjöf við fyrirtæki og fjárfesta og eflingu hlutabréfamarkaðar hér á landi.

Hagnaður ársins sem tilheyrir hluthöfum Arion banka nam 30,6 milljörðum króna, arðsemi eigin fjár var 14,9% og hagnaður á hlut var 22,05
krónur, í samanburði við 26,1 milljarð króna, 13,2% og 18,31 krónur á árinu 2024. Rekstrartekjur af kjarnastarfsemi, sem skilgreind hefur verið
sem hreinar vaxtatekjur, hreinar þjónustutekjur og hreinar tekjur af tryggingum (án rekstrarkostnaðar), jukust um 12,3% milli ára. Hreinar
vaxtatekjur jukust um 13,5% frá fyrra ári. Vaxtamunurinn var 3,2% í samanburði við 3,1% á fyrra ári. Þjónustutekjur jukust um 11,6% milli ára,
með hækkun á flestar tegundum þjónustutekna. Afkoma Varðar nam 2,0 milljörðum króna á árinu 2025, samanborið við 3,7 milljarða króna á
árinu 2024. Iðgjaldatekjur halda áfram að aukast en á árinu nam aukningin 5,5% en tjónin jukust um 5,0% á árinu. Hreinar fjármunatekjur námu
1,1 milljörðum króna á árinu en markaðsaðstæður voru erfiðar og einkum í hlutabréfum á fyrri helmingi ársins. Matsbreyting og söluhagnaður á
Arnarlandi hefur jákvæð áhrif á aðrar tekjur á árinu sem námu alls 5,5 milljörðum króna. Rekstrarkostnaður, að meðtöldum rekstrarkostnaði af
tryggingastarfseminni, hækkaði um 2,5%, en einhverjar sveiflur voru í undirliggjandi liðum. Verðbólgan mældist 3,7% á árinu. Kostnaðarhlutfall
ársins nam 36,0% samanborið við 42,6% á árinu 2024 á meðan kostnaðarhlutfall á kjarnatekjur ársins var 42,3%, samanborið við 47,2% árið
2024. Reiknuð niðurfærsla reiknast 0,24% á árinu. Virkt skatthlutfall var 27,7%.

Arion banki er fjárhagslega sterkur banki sem leggur metnað í að starfa með arðsömum hætti í sátt við samfélag og umhverfi. Bankinn leggur
áherslu á samkeppnishæfar arðgreiðslur til hluthafa og er skráður á aðallista kauphallanna Nasdaq Iceland og Nasdaq Stockholm.

Undir 45%

308 bps Stjórnendaauki sem nemur 1,5-2,5 prósentustigum (~16,8 - 17,8%)

50% Arðgreiðsluhlutfall í kringum 50% af hagnaði til hluthafa annaðhvort með arðgreiðslum eða 
endurkaupum á hlutabréfum bankans eða hvorutveggja
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Ársreikningur samstæðu Arion banka árið 2025

Skýrsla og áritun stjórnar og bankastjóra

Samrunaviðræður Arion banka og Kviku

Horfur í starfsumhverfinu

Horfur í starfsemi bankans

Starfsmenn

Eftir óverulegan vöxt síðustu ár endurheimti neysla heimilanna hlutverk sitt sem dráttarklár hagvaxtar. Ríflega 6,9% kortaveltuvöxtur á fjórða
ársfjórðungi bendir til áframhaldandi vaxtar, og endurspeglar sterka fjárhagsstöðu heimilanna, umtalsverðan viðnámsþrótt og verulega
kaupmáttaraukningu. Vaxandi atvinnuleysi og kólnun vinnumarkaðarins hefur ekki reynst dragbítur á neyslu heimilanna – enn sem komið er. Þó
rétt sé að spyrja að leikslokum bendir ýmislegt til kerfisbreytingar, þar sem aðlögun hagkerfisins virðist fara í auknu mæli í gegnum
vinnumarkaðinn í stað veikingar krónunnar, aukinnar verðbólgu og kaupmáttarrýrnunar. Slík breyting kallar hins vegar á meira atvinnuleysi en
ella. Útlit er fyrir að atvinnuleysi haldi áfram að aukast á komandi mánuðum, þar sem dregið hefur verulega úr ráðningaráforum og svartsýni
meðal fyrirtækja aukist, ekki síst útflutningsfyrirtækja. 

Á haustmánuðum stóð íslenskt efnahagslíf frammi fyrir ýmsum áskorunum; flugframboð til landsins dróst saman, mikill samdráttur var í
veiðiráðgjöf fyrir uppsjávarfiskistofna í NA-Atlantshafi, alvarleg bilun í álveri leiddi til framleiðslustöðvunar að hluta og aðgengi heimila að lánsfé
var hert verulega í kjölfar dóms Hæstaréttar. Umrótið hafði í för með sér aukið atvinnuleysi og minni umsvif á húsnæðismarkaði, sem hafði þó
kólnað framan af ári. Jafnvel þó viðsnúningur í efnahagsumsvifum hafi orðið æ greinilegri eftir því sem leið á árið, höfðu miklar launahækkanir
áhrif á innlenda hluta verðbólgunnar. Verðbólguvæntingar voru sömuleiðis háar, á alla mælikvarða, og vel yfir markmiði Seðlabankans. Engu að
síður lækkaði Seðlabanki Íslands vexti í nóvember, fyrst og fremst til að bregðast við stöðunni á lánamarkaði. Svo fór að verðbólgan jókst í 5,2%
í janúar, samanborið við 4,6% í ársbyrjun 2025. Þrátt fyrir greinileg merki kólnunar mun aukin verðbólga, sem rekja má að miklu leyti til breyttrar
gjaldtöku hins opinbera í upphafi árs, reynast peningastefnunefnd óþægur ljár í þúfu. Sökum þessa var vöxtum haldið óbreyttum í febrúar og
frekari vaxtalækkanir slegnar út af borðinu að svo stöddu. Greiningaraðilar gera engu að síður ráð fyrir vaxtalækkunum, en ekki fyrr en á seinni
hluta ársins.

Ytra rekstrarumhverfið heldur áfram að þróast. Sem fyrr er það styrkur samstæðunnar að byggja á fjölbreyttum stoðum og kröftugum innviðum
en búa á sama tíma yfir sveigjanleika til að bregðast við breytingum í umhverfinu. Verðbólga, háir stýrivextir og alþjóðastjórnmál hafa áfram
einkennt rekstrarumhverfið á árinu 2025. Arion er sem áður í sterkri stöðu til að takast á við breytingar í ytra umhverfinu.

Árið 2025 reyndist stormasamt í efnahagslegu tilliti, þar sem aukin verndarstefna í alþjóðaviðskiptum hafði í för með sér víðtæka óvissu og mikið
umrót á alþjóðamörkuðum. Þótt áhrifin á íslenskt hagkerfi hafi reynst minni en margir óttuðust þyngdist róðurinn er líða tók á árið. Hagkerfið
sýndi þó seiglu og mældist 1,5% hagvöxtur á frystu níu mánuðum ársins, samkvæmt fyrsta mati Hagstofu Íslands. Hagvöxturinn var drifinn
áfram af neyslu heimilanna, sem jókst um 3,6% milli ára, og fjárfestingu, sem jókst um 10,1%. Jafnvel þótt ferðaþjónustan hafi átt frábæru gengi
að fagna yfir sumartímann, þar sem hvert metið á fætur öðru var slegið, átti útflutningur ekki roð í innflutning sem jókst um 11,4% milli ára.
Mikinn innflutningsvöxt mátti fyrst og fremst rekja til umfangsmikils innflutnings á tölvubúnaði tengdum gagnaverum og utanlandsferða
Íslendinga, sem náðu áður óþekktum hæðum. 

Þann 4. júlí ítrekaði stjórn Arion banka hf. ósk sína frá 27. maí 2025 um samrunaviðræður við stjórn Kviku banka hf. Markmiðið með samruna er
að sameina krafta félaganna og búa til sterkt fjármálafyrirtæki sem býður heildstæða þjónustu fyrir viðskiptavini. Stjórn Kviku varð við ósk
stjórnar Arion og rituðu félögin undir viljayfirlýsingu þess efnis. Viljayfirlýsingin felur í sér að fyrir alla hluti í Kviku fá hluthafar Kviku 485.237.822
nýja hluti í Arion banka og eignast með því 26% hlut í sameinuðu félagi. Endurspeglar það gengið 19,17 krónur á hlut fyrir Kviku banka og 174,5
krónur á hlut fyrir Arion banka. Samruni Arion banka og Kviku banka er háður samþykki eftirlitsaðila og hluthafa félaganna. Fyrstu skrefin eru
áreiðanleikakannanir og forviðræður við Samkeppniseftirlitið, sem hófust síðla árs, þar sem markmið samrunans verður kynnt og sá ávinningur
sem mun hljótast af honum, bæði fyrir viðskiptavini og íslenskan fjármálamarkað. Vonast er til að forviðræður, samningagerð og
áreiðanleikakannanir klárist á næstu mánuðum. Að því gefnu að forviðræður við Samkeppniseftirlitið gangi vel, verður farið í samrunaviðræður
og samruninn tilkynntur formlega til eftirlitsaðila og síðar lagður fyrir hluthafafundi beggja félaga. Nánari upplýsingar má finna í fréttatilkynningum
frá 4. og 21. júlí 2025.

Arion banki og Vörður eru með kaupaukakerfi sem tók gildi árið 2021 og nær til allra starfsmanna félaganna. Kerfið er í samræmi við reglur
Fjármálaeftirlitsins um kaupaukagreiðslur starfsfólks fjármálafyrirtækja. Í grunninn er kerfið tvíþætt, annars vegar getur starfsfólk fengið allt að
10% af föstum árslaunum í kaupauka en hins vegar getur afmarkaður hópur fengið allt að 25% af föstum árslaunum í kaupaukagreiðslu og þá
að hluta í formi hlutabréfa eða kaupréttar á hlutabréfum í bankanum. Sá mælikvarði sem sker úr um hvort greiddur verður kaupauki, að hluta
eða öllu leyti, er arðsemi bankans á viðkomandi ári og að hún sé hærri en vegið meðaltal arðsemi helstu keppinauta bankans. Stefnir er með
sérstakt kaupaukakerfi þar sem aðrir mælikvarðar eru lagðir til grundvallar. Frá árinu 2021 hefur Arion banki jafnframt verið með
kaupréttaráætlun fyrir allt starfsfólk bankans, Varðar og Stefnis, sem talin er mikilvægur þáttur í að samþætta hagsmuni starfsfólks við
langtímahagsmuni bankans. Kaupréttaráætlunin var upphaflega til fimm ára þar sem starfsfólk hefur rétt til að kaupa hlutabréf árlega fyrir allt að
1.500 þúsund krónur í hvert sinn. Kaupgengi ræðst af meðalverði hlutabréfa bankans 10 daga fyrir undirritun kaupréttarsamnings. Frekari
upplýsingar um kaupauka- og kaupréttarkerfið má finna í skýringu 13.

Í lok árs voru 901 stöðugildi hjá samstæðunni samanborið við 858 í lok árs 2024.

Arion samstæðan hefur undanfarin ár unnið markvisst samkvæmt stefnu um að verða leiðandi fyrirtæki sem er drifkraftur árangurs viðskiptavina
og samfélagsins alls. Byggir þessi sýn á langtíma viðskiptasamböndum, fjölbreyttri þjónustu og sterkri samvinnu sem undirbyggir heildstæða
upplifun viðskiptavina og sjálfbærri verðmætasköpun. Rekstur samstæðunnar undanfarin ár, og þar með talið fyrir árið 2025, ber þess merki að
árangur sé að nást á þessari vegferð. Fyrirhugaður samruni við Kviku banka er rökrétt framhald af þessari stefnu þar sem tækifæri eru til að enn
frekar styrkja rekstur samstæðunnar og þjónustu við viðskiptavini okkar.
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Ársreikningur samstæðu Arion banka árið 2025

Skýrsla og áritun stjórnar og bankastjóra

Fjármögnun og lausafjárstaða

Eigið fé, áhættuvegnar eignir og arðgreiðslur

Eignarhald Arion banka

Meginástæða lækkunarinnar er gildistaka CRR3 í desember 2025, sem leiddi til u.þ.b. 55 milljarða króna lækkunar áhættugrunnsins.
Áhættuvegnar eignir vegna útlána- og rekstraráhættu lækka, en gildistöku breytinga á eiginfjárkröfum vegna markaðsáhættu hefur verið frestað
á Evrópska efnahagssvæðinu. Áhrif af öðrum breytingum eru minni. Á móti breytingunum vegna gildistöku CRR3 vegur aukning lánveitinga til
viðskiptavina um 27,3 milljarða króna, sem aftur leiðir til hækkunar á áhættuvegnum eignum. Það skal tekið fram að bankinn nýtir sér ýmsar
aðlögunarheimildir í CRR3 og mun lækkun áhættugrunnsins því ganga að einhverju leyti til baka á næstu misserum.

Í kjölfar gildistöku CRR3 tilkynnti bankinn um fyrirhuguð endurkaup hlutabréfa að upphæð allt að 5,0 milljörðum króna, bæði á Íslandi og á
heimildarskírteinum útgefnum í Svíþjóð, ásamt lækkun hlutafjár.

Skilavald Seðlabanka Íslands ákvarðar lágmarkskröfu um eigið fé og hæfar skuldbindingar (MREL) í samræmi við lög nr. 70/2020 um
skilameðferð lánastofnana og verðbréfafyrirtækja. Krafan er tvíþætt, annars vegar um hlutfall af áhættugrunni, 19,8%, og hins vegar um hlutfall
af heildaráhættuskuldbindingum, 6,0%. Bankinn uppfyllir þessar kröfur að fullu. Krafa um undirskipan 13,5% eiginfjárgrunns og hæfra
skuldbindinga tekur gildi á Íslandi á þriðja ársfjórðungi 2027.

Eiginfjárhlutfall samstæðunnar var 22,5% þann 31. desember 2025 og hlutfall almenns eigin fjár þáttar 1 var 18,3%. Við útreikning á hlutfallinu
er tekið tillit til fyrirsjáanlegrar útgreiðslu eigin fjár í formi arðs og endurkaupa. Til samanburðar er heildareiginfjárkrafa Arion banka 19,6% og
krafa um hlutfall almenns eigin fjár þáttar 1 15,3% að teknu tilliti til eiginfjárauka. Áhættugrunnur samstæðunnar lækkaði um 29,1 milljarða króna
á fjórða ársfjórðungi.

Moody’s staðfesti A3 lánshæfismat bankans fyrir almenn ótryggð skuldabréf og A2 fyrir langtíma innlán, með stöðugum horfum. Bankinn hélt
jafnframt Aa1 mati fyrir sértryggð skuldabréf og P 1 fyrir skammtíma innlán. Matið endurspeglar væntingar um áframhaldandi stöðuga afkomu og
að mögulegur samruni við Kviku gangi vel fyrir sig.

Stjórn bankans leggur til að arður sem nemur 11,5 krónum á hlut eða sem jafngildir um 15,3 milljörðum króna, að teknu tilliti til eigin bréfa
bankans, verði greiddur á árinu 2026 vegna ársins 2025. Í mars 2025 greiddi Arion banki út 16 milljarða króna arð sem samsvaraði 11,5 krónum
á hlut. Aðalfundur 2025 samþykkti að veita stjórn heimild til þess að kaupa fyrir hönd bankans eigin hluti fyrir allt að 10% af hlutafé bankans.

Arðgreiðslustefna Arion banka kveður á um að bankinn greiði sem nemur 50% af hagnaði í arð auk þess sem frekari arðgreiðslur eða endurkaup
eigin hlutabréfa geti farið fram þegar bankinn ræður yfir eigin fé sem er umfram kröfur eftirlitsaðila að viðbættum stjórnendaauka. Bankinn hefur
það að markmiði að viðhalda eiginfjárhlutföllum sem eru 150-250bps yfir kröfum eftirlitsaðila. Arion banki er með lánshæfiseinkunnina A3 hjá
Moody's Ratings, og horfur metnar stöðugar.

Arion banki hélt áfram útgáfu sinni á sértryggðum skuldabréfum sem tryggð eru samkvæmt lögum nr. 11/2008 um sértryggð skuldabréf. Á árinu
2025 voru gefin út sértryggð skuldabréf fyrir 18,5 milljarða króna þar af 960 milljónir króna til eigin nota. 

Fjármögnun og lausafjárstýring einkenndust af sterkri lausafjárstöðu og áframhaldandi vexti innlána. Lausafjárstaða bankans var vel umfram
lágarksviðmið og lausafjárhlutfall í árslok 2025 var 199%, en lágmarksviðmið er 100%.

Í janúar 2025 gaf bankinn út þriggja ára almenn skuldabréf fyrir 350 milljónir norskra króna og 250 milljónir sænskra króna, í febrúar gaf bankinn
út almenn skuldabréf til fimm ára að fjárhæð 300 milljónir evra, í júní gaf bankinn út græn skuldabréf fyrir 600 milljónir norskra króna og 900
milljónir sænskra króna og í ágúst gaf bankinn út almenn skuldabréf að fjárhæð 300 milljónir evra til 6 ára en umtalsverð eftirspurn var eftir
bréfunum, tæplega 5 sinnum meiri en framboð en yfir 105 fjárfestar, frá yfir 20 löndum í Evrópu og Asíu gerðu tilboð í bréfin.

Í júní gaf bankinn út nýjan flokk víkjandi skuldabréfa sem telja til eiginfjárþáttar 2 (e. Tier 2). Gefin voru út bréf fyrir 10,0 milljarða króna.
Lokagjalddagi er í desember 2036, með innköllunarheimild af hálfu útgefanda í desember 2031 og á öllum vaxtagjalddögum þar á eftir. 

Á aðalfundi bankans þann 12. mars 2025 var samþykkt tillaga um lækkun hlutafjár um 93.423.078 hluti, til jöfnunar eigin hlutum. Þann 7. apríl
2025 var hlutafé bankans lækkað. Hlutafé Arion banka lækkaði því úr 1.513 milljónum króna í 1.420 milljónir króna á árinu 2025. Á árinu 2024
var nafnverð hlutafjár aukið um 53.198.719 hluti í þeim tilgangi að mæta nýtingu útgefinna áskriftarréttinda.

Í lok desember 2025 var Lífeyrissjóður verzlunarmanna stærsti hluthafi í Arion banka með 9,56% eignarhlut. Arion banki átti 2,59% eigin hluti í
árslok 2025. Fjöldi hluthafa var 10.703 í lok ársins en 10.200 í upphafi þess. Frekari upplýsingar um hluthafa Arion banka að finna í skýringu 38.

Meginvettvangur upplýsingagjafar og tillagna sem stjórn Arion banka leggur fyrir hluthafa er á löglega boðuðum hluthafafundum en samskipti
milli stjórnar og hluthafa á milli funda fara að öðru leyti eftir skilvirku og aðgengilegu fyrirkomulagi. Allar upplýsingar sem skilgreinast sem
viðkvæmar markaðsupplýsingar eru birtar í kauphallartilkynningum sem MAR tilkynningar, nema lögbundin skilyrði um frestun á birtingu
upplýsinganna eigi við. Bankinn skipuleggur jafnframt ársfjórðungslega fundi fyrir markaðsaðila þar sem árshlutauppgjör bankans eru kynnt.
Jafnframt hefur bankinn haldið markaðsdag, nú síðast í mars 2024, þar sem farið var yfir árangur og áherslur í rekstri á komandi misserum.
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Ársreikningur samstæðu Arion banka árið 2025

Skýrsla og áritun stjórnar og bankastjóra

Áhættustýring

Stjórnarhættir

Sjálfbærni og ófjárhagsleg upplýsingagjöf

Yfirskrift stefnu Arion banka um sjálfbærni er saman látum við góða hluti gerast og felur meðal annars í sér að við viljum vera öðrum fyrirmynd
um ábyrga og arðbæra viðskiptahætti sem taka mið af umhverfi og samfélagi. Við leggjum áherslu á að samfélagsábyrgð og sjálfbærni séu hluti
af daglegri starfsemi, ákvarðanatöku og ferlum. Siðareglur bankans eru viðmið fyrir starfsfólk til að stuðla að ábyrgri hegðun og ákvarðanatöku.
Dótturfélögin Vörður og Stefnir hafa sömuleiðis sett sér sjálfbærnistefnur í takt við stefnu móðurfélagsins.

Stjórnskipulag sjálfbærni
Hjá Arion banka eru sjálfbærnimál skilgreind í stjórnskipulagi samstæðunnar.

Í bankanum er starfandi sjálfbærninefnd og stýring á áhættum í tengslum við umhverfis- og félagsþætti og stjórnarhætti (UFS) skilgreind sem
hluti af áhættustýringarkerfi. Bankastjóri er formaður nefndarinnar sem hefur það meginhlutverk að fylgjast með frammistöðu bankans í tengslum 
við stefnu og skuldbindingar á sviði sjálfbærni og tryggja að tillit sé tekið til UFS þátta í ákvarðanatöku og áætlunum. Sjálfbær
fjármögnunarnefnd og jafnréttisnefnd bankans heyra undir nefndina.

Innan Varðar starfar sjálfbærnihópur sem fjallar um sjálfbærni í starfseminni og áhættu félagsins á því sviði. Sjálfbærnihópurinn er skipaður af
rekstrarstjóra úr hópi starfsfólks og starfar samkvæmt starfsreglum. Hlutverk hans er að ýta undir sjálfbærni í allri starfsemi Varðar og að setja
og fylgja eftir markmiðum félagsins. Innan Stefnis starfar UFS-ráð. Framkvæmdastjóri skipar UFS-ráð úr hópi starfsfólks sem kemur að
fjárfestingaferli sjóða. UFS-ráðið vinnur samkvæmt starfsreglum, veitir stuðning við samval fjárfestinga og tryggir að unnið sé samkvæmt þeim
viðmiðum um ábyrgar fjárfestingar sem sett hafa verið í starfsemi Stefnis. UFS-ráðið ákveður þær siðferðislegu takmarkanir fjárfestinga sem ber
að fylgja við fjárfestingarákvarðanir sjóða.

Helstu hlutverk stjórnar, sem nánar eru tilgreind í starfsreglum stjórnar, eru m.a. að setja stefnu bankans, hafa eftirlit með fjárreiðum og bókhaldi
og að tryggja viðeigandi innra eftirlit. Stjórn tryggir að innan bankans starfi virk innri endurskoðunardeild, regluvarsla og áhættustýring. Innri
endurskoðandi er skipaður af stjórn og starfar óháður öðrum deildum bankans, í samræmi við erindisbréf stjórnar. Innri endurskoðandi veitir
óháða og hlutlæga staðfestingu og ráðgjöf sem ætlað er að vera virðisaukandi og bæta rekstur bankans. Regluvörður, sem heyrir beint undir
bankastjóra, starfar sjálfstætt innan bankans, í samræmi við erindisbréf stjórnar. Meginhlutverk regluvörslu er að draga úr hættu á því að reglur
séu brotnar í rekstri bankans með fyrirbyggjandi aðgerðum. Þá sér regluvarsla um að samhæfa aðgerðir bankans gegn peningaþvætti og
fjármögnun hryðjuverka. Regluvarsla starfar samkvæmt áhættumiðaðri starfsáætlun samþykktri af stjórn, þar sem meðal annars er kveðið á um
reglulegt eftirlit og reglulega fræðslu fyrir starfsfólk um þær lagakröfur sem bankinn starfar eftir.

Samstæðan stendur frammi fyrir ýmis konar áhættum sem tengjast starfsemi hennar sem fjármálafyrirtækis og stafa af daglegum rekstri.
Áhættustýring er því grundvallarþáttur í starfi samstæðunnar. Grunnstoðir virkrar áhættustýringar felast í greiningu verulegrar áhættu, mælingu á
áhættu, aðgerðum til þess að takmarka áhættu og stöðugri vöktun áhættuþátta. Áhættustýringarferlið og geta samstæðunnar til að stýra og
verðleggja áhættuþætti er ómissandi þáttur í að tryggja áframhaldandi arðsemi samstæðunnar, svo og til að tryggja að áhættu hennar sé haldið
innan viðunandi marka. Stjórn bankans ber endanlega ábyrgð á áhættustýringarkerfi hans og ber að tryggja að viðunandi áhættustefnur og
stjórnarhættir séu ákvarðaðir til þess að fylgjast með áhættuþáttum. Áhættustýringu samstæðunnar, uppbyggingu hennar og helstu
áhættuþáttum er lýst í skýringum með ársreikningnum og í óendurskoðaðri áhættuskýrslu bankans.

Undirnefndir stjórnar eru fimm, endurskoðunarnefnd, áhættunefnd, lánanefnd, starfskjaranefnd og tækninefnd. Einn nefndarmaður í
endurskoðunarnefnd stjórnar er ekki stjórnarmaður og er óháður bæði bankanum og hluthöfum hans.

Stjórn Arion banka hf. hefur tileinkað sér góða stjórnarhætti og einsetur sér að stuðla að og styðja við ábyrga hegðun og fyrirtækjamenningu og
opin og traust samskipti bankans, hluthafa og annarra hagsmunaaðila. Stjórn Arion banka fer með æðsta vald í málefnum bankans á milli
hluthafafunda og annast þann þátt rekstrar bankans sem ekki telst til daglegs rekstrar, þ.e. tekur ákvarðanir um mál sem eru óvenjuleg eða
mikils háttar. Stjórn Arion banka ræður bankastjóra sem fer með daglegan rekstur í samræmi við þá stefnu sem hún setur. Bankastjóri ræður
framkvæmdastjórn.

Á aðalfundi bankans þann 12. mars 2025 voru fimm stjórnarmenn kjörnir til eins árs, þrjár konur og tveir karlar. Paul Horner var kosinn formaður
stjórnar. Að auki voru kjörnir tveir varamenn stjórnar, ein kona og einn karl. Allir stjórnar- og varamenn eru óháðir Arion banka og daglegum
stjórnendum hans sem og stórum hluthöfum bankans. Kynjahlutfall er í samræmi við lagakröfur sem segja að fyrirtæki með fleiri en 50
starfsmenn skuli tryggja að hlutfall hvors kyns í stjórn félagsins sé ekki lægra en 40%.

Stjórnarháttum Arion banka er nánar lýst í stjórnarháttayfirlýsingu bankans sem má finna í óendurskoðuðum viðauka við ársreikninginn og á
heimasíðunni www.arionbanki.is. Stjórnarháttayfirlýsingin byggir á lögum og reglum og viðurkenndum leiðbeiningum sem í gildi eru á þeim tíma
sem ársreikningur bankans er staðfestur af stjórn. Yfirlýsingin er gerð í samræmi við leiðbeiningar um stjórnarhætti fyrirtækja, 6. útgáfu, útgefinni
af Viðskiptaráði Íslands, Samtökum atvinnulífsins og Kauphöll Íslands í febrúar 2021. Stjórnarhættir bankans eru í samræmi við leiðbeiningarnar
að tveimur tilvikum undanskildum, sem nánar eru tilgreind í stjórnarháttaryfirlýsingunni.

Kaupaukakerfi er til staðar fyrir fastráðið starfsfólk Arion banka sem byggist á skýrum markmiðum og er háð ströngum skilyrðum í samræmi við
gildandi lög og reglur. Á árinu 2025 voru, líkt og síðustu ár, bæði fjárhagslegir og ófjárhagslegir mælikvarðar hluti af kerfinu en þeir ófjárhagslegu
tengjast meðal annars árangri varðandi heildaránægju viðskiptavina, fræðslu- og jafnréttismálum og þekkingu á viðskiptavinum (KYC). Einnig er
horft til UFS-þátta í kaupaukakerfum Stefnis og Varðar.
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Við höfum gefið út sjálfbærnistefnur í tengslum við lánveitingar bankans í mismunandi atvinnugreinum og á norðurslóðum til að styðja við okkar
viðskiptavini á þeirra sjálfbærnivegferð. Stefnurnar eru í takt við áherslur bankans og skuldbindingar á sviði sjálfbærni og eru þær samþykktar af
sjálfbærninefnd. Stefnurnar taka til þeirra atvinnugreina sem hafa mest áhrif á fjármagnaðan útblástur bankans og sömuleiðis til þess mikilvæga
svæðis sem norðurslóðirnar eru, bæði með tilliti til umhverfis og samfélagsþátta. 

Á innlendum vettvangi eru bankinn og Vörður aðilar að Festu, miðstöð um samfélagsábyrgð og sjálfbærni og bankinn er einn af stofnfélögum
Grænvangs, samstarfsvettvangs atvinnulífs og stjórnvalda um loftslagsmál og grænar lausnir. Arion banki, Stefnir og Vörður eru stofnaðilar
IcelandSIF, félagi íslenskra fjárfesta um ábyrgar fjárfestingar.

Stefna og aðgerðir í umhverfis- og loftslagsmálum
Arion banki hefur sett sér umhverfis- og loftslagsstefnu og markmið. Í stefnunni er meðal annars fjallað um mikilvægi þess að lágmarka neikvæð
umhverfisáhrif starfseminnar og losun gróðurhúsalofttegunda. Fram kemur að bankinn beini sjónum sínum að fjármögnun verkefna sem snúa að
sjálfbærri þróun og grænni uppbyggingu, styðji metnaðarfull áform Íslands um kolefnishlutleysi árið 2040 og stefni sömuleiðis á kolefnishlutleysi
sama ár. 

Markmið í tengslum við umhverfis- og loftslagsmál Arion banka til ársins 2030 eru: 

hlutfall sjálfbærra lánveitinga verði a.m.k. 20% af heildarlánabók bankans;
draga úr losun gróðurhúsalofttegunda sem hlýst af eigin starfsemi (umfang 1 og 2) um 80% miðað við árið 2015 og kolefnisjafna þá 
losun sem eftir stendur;

Umhverfismarkmið bankans í tengslum við fjármagnaðan útblástur byggja á losunarkræfni frekar en raunlosun. Losunarkræfni vegna lána og
eigin fjárfestinga bankans, að frátalinni losun vegna ríkisskuldabréfa lækkaði úr 0,148 tCO2í/ISKm í 0,146 tCO2í/ISKm sem jafngildir um 1%
lækkun milli áranna 2023 og 2024. Losunarkræfni er notuð til að meta árangur þar sem fjárhæðir geta breyst en hlutfallið helst samanburðarhæft
og gefur betri mynd en ef horft væri eingöngu á losunartölur hvers flokks. Lækkun á losunarkræfni er þannig mikilvægur mælikvarði og segir til
um að hver milljón sem bankinn lánaði veldur hlutfallslega minni losun en árið á undan.

Í október 2025 gaf Arion banki út skýrsluna Leiðin að kolefnishlutleysi þar sem sett voru fram uppfærð loftslagsmarkmið fyrir lánveitingar
bankans til ársins 2030. Markmiðin eru í samræmi við fyrirætlanir íslenskra stjórnvalda um kolefnishlutleysi árið 2040 og markmið 

stuðla að samdrætti í fjármagnaðri losun í þeim atvinnugreinum sem hafa mest áhrif (umfang 3) í samræmi við markmið um
kolefnishlutleysi árið 2040. Nýjustu markmið eru birt árlega;
bankinn kaupi áfram einungis bíla sem nota 100% endurnýjanlega orkugjafa fyrir daglegan rekstur bankans. Aðrir bílar sem bankinn
kaupir fyrir starfsemina nýti að hluta eða að öllu leyti endurnýjanlega orkugjafa. Frá og með árinu 2030 verði einungis keyptir inn bílar
sem uppfylla skilyrði um 100% endurnýjanlega orkugjafa;
markmið í tengslum við fjármagnaðan útblástur séu samþykkt af SBTi.

Góður  árangur  hefur  náðst  í  að  draga  úr  losun  gróðurhúsalofttegunda  í  eigin  starfsemi  en  í  lok  árs  2025  hafði  bankinn  dregið  úr  losun  frá  eigin
rekstri  um  64,7%  frá  viðmiðunarárinu  2015,  þ.e.  vegna  umfangs  1  og  2.  Þar  af  hefur  heildarlosun  vegna  bifreiða  dregist  saman  um  68,6%  og
vegna  eigin  húsnæðis  um  59,6%.  Vörður  og  Stefnir  horfa  til  umhverfismarkmiða  bankans  við  setningu  sinna  markmiða.  Heildarlosun
gróðurhúsalofttegunda  árið  2025  fyrir  Arion  banka,  Stefni  og  Vörð  var  622,1  tCO2í.  Þar  af  er  hlutfallsleg  losun  bankans  mest  eða  88,1%,  Varðar
9,2% og Stefnis 2,7%.

Fjármögnuð kolefnislosun
Arion  banki  er  aðili  að  Partnership  for  Carbon  Accounting  Financials  (PCAF).  Um  er  að  ræða  alþjóðlegan  samstarfsvettvang  fjármálafyrirtækja
sem  hefur  það  að  meginmarkmiði  að  samræma  mat  á  umfangi  losunar  gróðurhúsalofttegunda  sem  fjármálafyrirtæki  fjármagna  í  gegnum
lánveitingar  og  eigin  fjárfestingar  (umfang  3).  Bankinn  birtir  árlega  upplýsingar  um  kolefnisspor  fjármagnaðs  útblásturs  samkvæmt  aðferðafræði
PCAF  og  stuðlar  þannig  að  gagnsæi  varðandi  árangur  í  loftslagsmálum.  Útreikningarnir  byggja  á  nýjustu  og  áreiðanlegustu  gögnum  sem  tiltæk
eru hverju sinni en notast er við a.m.k. ársgömul gögn þar sem nýrri liggja ekki fyrir.

Stefnir  hefur  einnig  tekið  saman  fjármagnaðan  útblástur  frá  eignum  sjóða  í  rekstri  og  gaf  út  skýrslu  með  niðurstöðum  á  árinu.  Þar  koma  meðal
annars fram upplýsingar um losunarstyrk fyrir hverja milljón króna sem fjárfest er í tilteknum sjóðum.

Heildarútblástur  fjármagnaðrar  losunar  Arion  banka  vegna  lána  og  eigin  fjárfestinga  árið  2024,  að  meðtöldum  ríkisskuldabréfum  (án
landnotkunar),  var  292,2  ktCO2í  sem  jafngildir  rúmlega  2%  aukningu  frá  fyrra  ári.  Þessa  aukningu  má  fyrst  og  fremst  rekja  til  tæplega  6%
hækkunar  bókfærðs  virðis  lánabókar  og  eigin  fjárfestinga.  Heildarútblástur  fjármagnaðrar  losunar  að  frátalinni  losun  vegna  ríkisskuldabréfa  jókst
um 5% milli ára, úr 158,8 ktCO2í árið 2023 í 167,2 ktCO2í árið 2024.

Arion banki og dótturfélög taka þátt í víðtæku samstarfi á sviði sjálfbærni og samfélagsábyrgðar, bæði innanlands og alþjóðlega, og eru aðilar að
fjölmörgum alþjóðlegum sáttmálum og sameiginlegum yfirlýsingum. Bankinn er meðal annars aðili að UN Global Compact, sáttmála Sameinuðu
þjóðanna um samfélagsábyrgð fyrirtækja, meginreglum Sameinuðu þjóðanna um ábyrga bankastarfsemi (UN PRB) og meginreglum Sameinuðu
þjóðanna um ábyrgar fjárfestingar (UN PRI), Stefnir er einnig aðili að þeim síðastnefndu. Arion banki gerðist aðili að Science Based Targets
initiative (SBTi) og Net-Zero Banking Alliance, samtökum banka á alþjóðavísu undir hatti Sameinuðu þjóðanna í árslok 2023. Starfsemi NZBA
var lögð niður á árinu 2025 en leiðbeiningum samtakanna um kolefnishlutleysi verður þó enn viðhaldið og mun bankinn horfa áfram til þeirra.
Bankinn vinnur að því að fá loftslagsmarkmið sín samþykkt af SBTi á árinu 2027. 

Samstarf á sviði sjálfbærni
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Konur fjárfestum 

Ábyrgðarsamningur við Evrópska fjárfestingarsjóðinn 

Sjálfbær fjármál

Í tengslum við samstarf Arion banka og Evrópska fjárfestingasjóðsins hóf bankinn að bjóða upp á bíla- og tækjalán sem styðja við orkuskipti í
rekstri fyrirtækja á árinu 2025. Markmiðið er að auðvelda fyrirtækjum að fjárfesta í rafbílum, vistvænum tækjum og búnaði sem stuðlar að minni
losun og bættri orkunýtingu. Lánin sem falla undir EIF ábyrgð njóta hagstæðari kjara en hefðbundin bíla- og tækjalán en eru háð þeim skilyrðum
að um sé að ræða nýja fjármögnun, auk þess sem fyrirtækin þurfa að uppfylla skilgreiningu sem lítil eða meðalstór fyrirtæki. EIF ábyrgðin hefur
verið nýtt til að fjármagna fjölbreytt verkefni sem styðja við grænar lausnir, nýsköpun og menningu.

Konur fjárfestum er langtíma átaksverkefni á vegum Arion þar sem markmiðið er að efla konur með aukinni þátttöku í fjárfestingum og efla
fjármálalæsi. Grunnur að verkefninu var lagður á árinu 2023 þegar Arion banki ákvað að leggja sérstaka áherslu á að jafna þátttöku kynjanna á
fjármálamarkaði. Konur fjárfestum var formlega ýtt úr vör í janúar 2024 með fjölsóttum opnunarviðburði, auglýsingaherferð, fræðsludagskrá um
allt land ásamt öflugu fræðsluefni, greinum og hvetjandi viðtölum á vefsvæði verkefnisins. Frá upphafi verkefnisins hafa alls um 8.000 konur sótt
um 90 fræðsluviðburði í tengslum við verkefnið. Efnistök fræðsluviðburðanna hafa verið fjölbreytt og áhersla lögð á að heimsækja alla landshluta
ásamt því að ná markvissu samtali við ýmsa faghópa kvenna.

Til þess að jafna þátttöku kynjanna á fjármálamarkaði þurfa konur að auka við fjárfestingu sína umfram karla. Í því skyni hafa verið sett fram
mælanleg markmið sem eru sett fram til þriggja ára í senn og snúa m.a. að hvatningu, fræðslu um fjármál og aukinni þátttöku kvenna í
fjárfestingum. Þar að auki eru mælikvarðar settir til skemmri tíma sem tryggja að átakið sé á réttri leið.

Mannauður

Hjá Arion samstæðunni starfar öflugur hópur fólks með fjölbreyttan bakgrunn. Í lok árs 2025 var heildarfjöldi stöðugilda 883 hjá bankanum og
dótturfélögum. Kynjahlutfall starfsfólks er 44% karlar og 56% konur. Önnur kyn eru færri en 5 einstaklingar. Meðalaldur starfsfólks er 41 ár og
meðalstarfsaldur eru 9,5 ár. 

Á liðnu ári var mannauðsstefna Arion uppfærð. Stefnan hefur um árabil verið samsett úr sex þemum sem eru leiðarljós okkar í mannauðsmálum
og eiga það sameiginlegt að stuðla að ánægju starfsfólks, vexti þess og helgun. Áherslurnar eru eftirfarandi: rétta fólkið, stöðug þróun og
fræðsla, árangursdrifin menning, ánægja, líðan og samskipti, öflug forysta, og skýr sýn í jafnréttismálum. Mannauðsstefnan, aðrar stefnur sem
tengjast mannauðsmálum ásamt markmiðum og aðgerðum ná til alls starfsfólks samstæðunnar. Til að framfylgja mannauðsstefnunni og meta
árangur eru notuð ýmis mælitæki svo sem innri kannanir, samtöl, vinnustaðagreiningar, stjórnendamat, mælingar á starfsmannaveltu og
fjarveru, ráðningartölfræði, jafnréttistölfræði og fleira.

Hjá Arion leggjum við okkur fram um að mynda hvetjandi starfsumhverfi og styðja við okkar fólk. Samskipti skulu einkennast af gagnkvæmri
virðingu og er einelti, kynbundin eða kynferðisleg áreitni og ofbeldi aldrei liðið. Við stöndum vörð um heilsu og öryggi starfsfólks og leggjum
áherslu á heilsueflandi starfsumhverfi og forvarnir. Við bjóðum eftirsóknarvert starfsumhverfi og erum fjölskylduvænn vinnustaður. Með
sveigjanleika í starfi og fjarvinnustefnu mætum við þörfum starfsfólks og stuðlum að bættu jafnvægi milli vinnu og einkalífs.

Niðurstöður kannanna á árinu gefa til kynna að starfsfólki líður almennt vel í vinnunni og sé ánægt með starfsumhverfið. Meðaltal Arion
vísitölunnar á árinu var 4,49 hjá bankanum á kvarðanum 1-5 og 4,44 hjá Verði. 

Arion banki hefur gefið út sjálfbæra fjármálaumgjörð sem nýtist við útgáfu grænna og sjálfbærra skuldabréfa, við öflun grænna innlána og
veitingu grænna og sjálfbærra lána. Umgjörðin samanstendur af ellefu flokkum sem samræmast markmiðum um að draga úr eða koma í veg
fyrir loftslagsbreytingar eða hafa jákvæð samfélagsleg áhrif. Sjálfbæra umgjörðin var gefin út á árinu 2024 og byggir á grunni grænnar
fjármálaumgjarðar bankans sem tekin var í notkun árið 2021 og er forsendan fyrir grænu vöruúrvali bankans.

Arion banki býður grænar lánveitingar til fyrirtækja sem uppfylla skilyrði sjálfbæru fjármálaumgjarðarinnar og eru þær að jafnaði á betri kjörum.
Bankinn býður einstaklingum 100% afslátt af lántökugjaldi á íbúðalánum við kaup á umhverfisvottuðu íbúðarhúsnæði og 50% afslátt af
lántökugjaldi við fjármögnun rafmagnsbíla. Jafnframt er boðið upp á hagstæðari vexti vegna bílalána sem knúnir eru 100% endurnýjanlegum
orkugjöfum og tengiltvinnbílum sem eru með mengunarstuðul undir 50gr.CO2/km. 

Markmið bankans er að hlutfall lánveitinga sem falla undir sjálfbæra fjármálaumgjörð sé að minnsta kosti 20% af heildarlánveitingum árið 2030. Í
árslok 2025 var hlutfall sjálfbærra lánveitinga um 12,86% af heildarlánasafni bankans og þar af eru græn lán 10,04% og lán sem falla undir
félagsþætti og hafa þar með jákvæð samfélagsáhrif 2,82%. Heildar bókfært virði sjálfbærra lánveitinga var tæpur 171 milljarður króna, þar af
voru grænar lánveitingar 133,4 milljarðar króna og úthlutun til verkefna sem hafa jákvæð samfélagsáhrif 37,5 milljarðar króna. Lækkun á
bókfærðu virði sjálfbærra lánveitinga milli áranna 2024 og 2025 má fyrst og fremst skýra með uppgreiðslu stórrar lánveitingar á árinu 2025.

Frá því að Arion banki gaf út sjálfbæra fjármálaumgjörð árið 2021 hefur bankinn reglulega gefið út græn skuldabréf, bæði á innlendum og
alþjóðlegum mörkuðum. Á árinu 2025 fór bankinn í eina græna skuldabréfaútgáfu í norskum og sænskum krónum sem byggði á sjálfbæru
fjármálaumgjörðinni. Á árinu var þó um talsverða lækkun á grænum skuldbindingum að ræða þar sem 300 milljóna evru útgáfa var á gjalddaga.
Skuldbindingar bankans á sviði sjálfbærrar fjármögnunar, það er vegna skuldabréfa og innlána, voru í árslok 63,4 milljarðar króna. Í janúar 2026
fór bankinn í útgáfu grænna skuldabréfa í sænskum og norskum krónum til þriggja og fimm ára, að fjárhæð 850 milljónir NOK og 850 milljónir
SEK, eða um 22 milljarða íslenskra króna. 

Arion banki og Evrópski fjárfestingasjóðurinn (EIF) eru í samstarfi undir gildandi ábyrgðarsamningi félaganna. EIF er hluti af InvestEU áætlun
Evrópusambandsins. Samningurinn gerir bankanum kleift að veita lán til íslenskra fyrirtækja á hagstæðari kjörum en ella og er heildarumfang
ábyrgðarinnar 15 milljarðar króna. Verkefnið fellur vel að sjálfbærri fjármálaumgjörð bankans og þá hafa verið þróaðar nýjar vörur út frá
samstarfinu við EIF. Þetta er annar samningurinn sem bankinn vinnur undir með EIF, sá fyrri var gerður árið 2016 og beindist að nýsköpun hjá
smáum og meðalstórum fyrirtækjum og nýttist hann vel. Markmið EIF ábyrgðarinnar er að styðja frekar við frumkvöðlastarfsemi og koma
mögulega að fjármögnun verkefna fyrr en annars væri unnt samkvæmt útlánavilja bankans. Áhersla er lögð á þrjú meginsvið: sjálfbærni og
grænar fjárfestingar, nýsköpun og stafvæðingu, auk menningar og skapandi greina.
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     -
     -
     -
     -

     -

Í árlegu áhættumati bankans, er áhætta tengd sjálfbærniþáttum einnig metin. Eðlislæg áhætta í tengslum við mannauðsmál og félagsþætti er
almennt metin lág í starfseminni. Helsta áhættan sneri að hæfni og þróun starfsfólks ásamt jafnrétti og fjölbreytileika. Í tengslum við
umhverfismál voru hættan á grænþvotti og umhverfis- og loftslagsáhrif á lánveitingar og fjárfestingar metin sem helstu áhættur. Niðurstöðurnar
sýndu jafnframt að helstu áhættur bankans í tengslum við stjórnarhætti snúa að vörnum gegn peningaþvætti, brotum í tengslum við þekkingu á
viðskiptavinum (KYC) og málefnum persónuverndar. Stýringar á fyrrgreindum áhættum innan bankans voru heilt yfir metnar fullnægjandi eða
sterkar.

Reglufylgni: Bankinn starfar ætíð í samræmi við lög, reglur og góða viðskiptahætti
Fyrirbyggjandi aðgerðir: Bankinn grípur til viðeigandi ráðstafana til að koma í veg fyrir mútur og spillingu.
Áreiðanleikakannanir: Bankinn framkvæmir áreiðanleikakönnun á þriðju aðilum til að tryggja að starfsemi þeirra samræmist viðmiðum
bankans er varða aðgerðir gegn mútum og spillingu.

Áhætta í tengslum við sjálfbærni

Áhættustefna Arion banka um sjálfbærni er samþykkt af stjórn og endurskoðuð árlega. Lykilmælikvarðar í tengslum við umhverfis- og
félagsþætti og stjórnarhætti eru hluti af áhættuskýrslu til stjórnar og áhættuvilji bankans hefur verið skilgreindur í tengslum við þá.

Í útlánastefnu bankans er lögð áhersla á sjálfbærni og í lánareglum er kveðið á um að meta skuli UFS-þætti þegar þörf er á lánshæfismati eða
fyrirtæki uppfyllir skilyrði 66. gr.d. laga um ársreikninga. Bankinn hefur framkvæmt greiningu á lánasafni sínu eftir atvinnugreinum til að meta
UFS áhættu. Niðurstaðan er hitakort sem byggist á eigindlegu mati á mögulegum áhrifum mismunandi áhættuþátta á ólíkar atvinnugreinar.
Greiningin byggist á mögulegri þróun næstu 15 árin. Þessi atvinnugreinagreining hefur verið samþætt inn í lánshæfismatskerfi bankans, sem
tryggir að UFS þættir eru einnig metnir niður á einstaka viðskiptavini.

Í samræmi við ákvæði 5. gr. SFDR kemur fram í starfskjarastefnu með hvaða hætti stefnan samræmist innfellingu sjálfbærniáhættu í starfsemi
bankans. Í stefnunni er útskýrt með hvaða hætti starfskjarastefna, m.a. í gegnum kaupaukakerfi bankans, veitir starfsfólki aðhald við innfellingu
sjálfbærniáhættu í fjárfestingarákvarðanaferli og fjárfestingarráðgjöf. Hið sama á við um starfskjarastefnu Stefnis.

Arion banki hefur sett fram útilokunarlista fyrir þá starfsemi sem bankinn mun ekki fjárfesta í (eigin fjárfestingar), veita fyrirtækjaráðgjöf og/eða
lána til. Umfram þá útilokun mun bankinn ekki eiga í viðskiptum við aðila í starfsemi sem er ólögleg samkvæmt lögum eða reglum viðkomandi
lands sem starfsemin á sér stað í. Útilokunarlisti Arion banka er aðgengilegur á vefsíðu bankans. Stefnir samþættir UFS málefni í
fjárfestingarferli sjóða í stýringu félagsins og skimar sérstaklega fyrir félögum sem samræmast ekki þeim siðferðilegu takmörkunum sem hafa
verið settar. Sjá má þær takmarkanir á vefsíðu Stefnis.

Jafnrétti og mannréttindi

Það er stefna Arion að virða mannréttindi og jafnrétti í allri sinni starfsemi. Unnið er eftir jafnréttis- og mannréttindastefnu ásamt aðgerðaráætlun
sem gildir fyrir tímabilið 2024-2027. Markmið stefnunnar og áætlunarinnar er að skapa umhverfi þar sem fólk með sambærilega menntun,
starfsreynslu og ábyrgð býr við jöfn tækifæri og kjör, án tilliti til kyns, kynvitundar, kynhneigðar, uppruna, þjóðernis, litarhafts, aldurs, fötlunar,
trúar eða annarrar stöðu. Stefnan og aðgerðaráætlunin eru samþykktar af æðstu stjórnendum samstæðunnar. Bankastjóri situr í jafnréttisnefnd
sem ber ábyrgð á framgangi jafnréttismála innan samstæðunnar. Nefndin starfar í hans umboði og er skipuð fulltrúum starfsfólks Arion banka,
Varðar og Stefnis. 

Markmið Arion er að allt starfsfólk njóti sömu kjara fyrir sömu eða jafnverðmæt störf og að tryggja að enginn ómálefnalegur launamunur sé til
staðar. Með jöfnum launakjörum er átt við að launaviðmið skulu vera fyrir fram ákveðin og að ekki sé mismunað á grundvelli kyns eða annarra
þátta. Einnig skal tryggja að allar launaákvarðanir séu í samræmi við kjarasamninga. Arion vinnur eftir jafnlaunakerfi og eru félögin í
samstæðunni jafnlaunavottuð. Vörður fékk fyrst jafnlaunavottun árið 2014, Arion banki árið 2015 og Stefnir hlaut jafnlaunavottun í fyrsta sinn
2024. Nú er byggt á sama jafnlaunakerfi fyrir öll félögin. Niðurstöður jafnlaunavottunnar sýndu að óútskýrður launamunur kynjanna mælist 0,2%
á árinu 2025. Niðurstöður í jafnlaunamálum eru góðar og í takt við markmið. Til viðbótar við árlega jafnlaunaúttekt er framkvæmd mánaðarleg
jafnlaunagreining til að fylgjast með að launaákvarðanir séu í takt við jafnlaunastefnuna og  markmið.  

Sett hafa verið markmið til ársins 2027 um að miðgildi heildarlaunagreiðslna karla í hlutfalli við miðgildi heildarlaunagreiðslna kvenna sé undir
1,25, sé tekið mið af árslaunum. Á árinu 2025 var niðurstaðan 1,26.

Einelti, kynbundin eða kynferðisleg áreitni, sem og annað ofbeldi (EKKO) er ekki undir neinum kringumstæðum umborið hjá Arion. Starfandi er
eineltisteymi sem ber ábyrgð á stefnu, verkferlum og fræðslu í tengslum við EKKO. Á árinu tók allt starfsfólk þátt í EKKO fræðslu auk þess sem
stjórnendur fóru í gegnum ítarlega handleiðslu um málaflokkinn. Allt nýtt starfsfólk fer einnig í gegnum rafræna EKKO fræðslu við upphaf starfs. 

Varnir gegn spillingu og mútum

Ekkert umburðarlyndi er gagnvart mútum og spillingu í starfsemi Arion banka, líkt og tiltekið er í stefnu bankans um varnir gegn mútum og
spillingu. Stefnan er endurskoðuð og samþykkt af stjórn að lágmarki árlega, og er í samræmi við alþjóðlega staðla og gildir fyrir allt starfsfólk. 

Stýringar bankans er varðar áhættu vegna mútugreiðslna og spillingu fela í sér stefnu, reglur, ferla og fræðslu er varðar lykiláhættur, svo sem
varðandi hlunnindi, skemmtanir, samband við þriðju aðila og birgja, framlög til góðgerðamála og stjórnmálastarfs, auk ferla í tengslum við
ráðningar og stjórnarhætti. Bankinn hefur sett sér eftirfarandi meginreglur er varðar aðgerðir gegn mútum og spillingu: 

Ekkert umburðarlyndi: Bankinn hefur ekkert umburðarlyndi gagnvart mútum og spillingu.

Tilkynningar: Bankinn hvetur starfsfólk og þriðju aðila til að tilkynna grun eða tilvik um mútur eða spillingu. Í stefnu bankans um
tilkynningar um misferli (e. Policy on Internal Alerts) er sett fram umgjörð er varðar tilkynningar um misferli og vernd uppljóstrara.
Bankinn starfrækir sérstaka tilkynningagátt (e. Whistleblower Software), sem er aðgengileg starfsfólki samstæðunnar á íslensku og
ensku, þar sem starfsfólki gefst kostur á að koma tilkynningum á framfæri nafnlaust.
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Í nóvember 2025 gaf Reitun út nýtt sjálfbærnimat fyrir Arion banka. Matið byggir á frammistöðu á sviði umhverfis- og félagsþátta auk
stjórnarhátta. Bankinn fékk 90 stig af 100 mögulegum, sem eru flest stig sem gefin hafa verið, og er í flokki A3 sjötta árið í röð. Með óbreyttri
einkunn hélt bankinn því í við auknar kröfur sem gerðar eru milli ára. Meðaltalseinkunn allra fyrirtækja sem Reitun metur er 73 stig en um 45
fyrirtæki hafa verið metin. Arion banki er í flokki sex fyrirtækja sem hljóta einkunnina A3 en ekkert fyrirtæki hefur hlotið hærri einkunn en það.

Matsfyrirtækið MSCI gaf sömuleiðis út uppfært sjálfbærnimat í október 2025 þar sem Arion banki hlaut einkunnina AA og flokkast því sem
leiðtogi. MSCI gefur einkunnir á skalanum CCC til AAA og er bankinn því í efri mörkum. Fjárfestar nota gjarnan sjálfbærnimat MSCI til þess að
greina áhættu í eignasöfnum og byggja upp sjálfbær eignasöfn.

Nánari upplýsingar um sjálfbærni og ófjárhagslegar upplýsingar má finna í Árs- og sjálfbærniskýrslu Arion banka 2025 sem verður aðgengileg á
vefsvæði bankans 18. febrúar 2026.

Áreiðanleikakönnunarferli

Starfsemi Arion banka fellur undir ákvæði ársreikningalaga um ófjárhagslega upplýsingagjöf, 66. gr. d. Upplýsingar í árs- og sjálfbærniskýrslu
2025 eru unnar og birtar samkvæmt Global Reporting Initiative, GRI Standards, sem hjálpar fyrirtækjum og stofnunum að miðla upplýsingum
tengdum samfélagsábyrgð og sjálfbærni á gagnsæjan og samanburðarhæfan hátt.

Við miðlun upplýsinga um sjálfbærni í starfseminni er einnig notast við UFS-viðmið Nasdaq á Norðurlöndunum og tíu grundvallarviðmið Global
Compact, sáttmála Sameinuðu þjóðanna um samfélagsábyrgð. Þá er horft til heimsmarkmiða Sameinuðu þjóðanna um sjálfbæra þróun. Í
skýrslunni er að finna yfirlýsingu um framvindu innleiðingar á meginreglum Sameinuðu þjóðanna um ábyrga bankastarfsemi, Principles for
Responsible Banking (PRB), en bankinn var einn af stofnaðilum UN PRB árið 2019.

Árið 2023 hóf Arion banki innleiðingu á ESRS-staðlinum (European Sustainability Reporting standard). Staðallinn er hluti af CSRD-tilskipun
Evrópusambandsins um upplýsingagjöf um sjálfbærni sem hefur ekki verið innleidd í íslenskan rétt. Á árinu 2025 boðaði Evrópusambandið
veigamiklar breytingar á tilskipuninni, bæði hvað varðar gildissvið hennar og umfang upplýsingagjafar. Á seinni hluta ársins voru birt drög að
einfölduðum ESRS-stöðlum auk þess sem Evrópuþingið samþykkti einföldun á regluverkinu. Samþykkt var að takmarka umfang regluverksins
við fyrirtæki með meira en 450 milljónir evra í ársveltu og yfir 1.000 stöðugildi á ársgrundvelli. Breytingarnar bíða formlegrar staðfestingar innan
Evrópusambandsins en líklegt þykir að þær séu nú í endanlegri mynd. Verði fyrrnefnt gildissvið samþykkt og leitt í íslensk lög er Arion
samstæðan, eins og stendur, rétt undir viðmiðunarmörkum og þ.a.l. utan gildissviðs tilskipunarinnar. Þrátt fyrir óvissuna höldum við áfram að
nota ESRS-staðalinn og að þessu sinni nýtum við okkur einfölduðu útgáfuna sem var birt í nóvember 2025.

Umfjöllun í Árs- og sjálfbærniskýrslu Arion banka byggir á þeim málefnum sem greind hafa verið mikilvæg fyrir starfsemi bankann og dótturfélög
og byggir á fimm meginþemum; ábyrgri starfsemi, sjálfbærum fjármálum, umhverfis- og loftslagsmálum, mannauði og samskiptum við
samfélagið. Einnig er það að finna viðamikið sjálfbærniuppgjör samstæðunnar. 

Árið 2023 var löggjöf um flokkunarkerfi Evrópusambandsins (EU Taxonomy) lögfest hér á landi. Arion fellur undir lögin og birtir upplýsingar í
samræmi við löggjöfina í viðauka við ársreikning samstæðunnar. Breytingar sem liggja fyrir í einfölduðu sjálfbærniregluverki Evrópusambandsins 
nær einnig til EU Taxonomy og eru því háðar endanlegu samþykki Evrópusambandsins. Skýrslugjöf Arion er því óbreytt milli ára þar sem
breytingarnar hafa ekki verið lögfestar á Íslandi.

Áhættuskýrsla bankans fjallar um helstu áhættuþætti Arion banka, þar með talið sjálfbærniáhættu og er þar að finna greinargóðar upplýsingar
um áhættu- og eiginfjárstýringu bankans. Auk þess er að finna upplýsingar um stjórnskipulag bankans með tilliti til áhættu sem og
starfskjarastefnu.

Deloitte veitir álit með takmarkaðri vissu á upplýsingagjöf í tengslum við sjálfbærni í Árs- og sjálfbærniskýrslu Arion banka 2025 samkvæmt GRI
Standards og leiðbeiningum Nasdaq. 

Alþjóðlega matsfyrirtækið Morningstar Sustainalytics sérhæfir sig í mati á UFS-áhættu fyrirtækja. Fyrirtækið metur frammistöðu Arion banka
árlega og var niðurstaðan fyrir árið 2025 jákvæð líkt og árin á undan. Að þeirra mati er Arion banki í hópi þeirra banka á heimsvísu sem standa
sig best í sjálfbærnimálum. Gefin eru stig á skala 0-100 þar sem færri stig þýða minni áhætta. Arion banki skorar 11,7 stig og er því metið að lítil
áhætta sé á verulegu fjárhagslegu tjóni vegna UFS-þátta hjá bankanum. Í byrjun janúar 2026 er frammistaða Arion banka metin í efstu 6%
þegar horft er til rúmlega 1.000 banka sem metnir hafa verið af Morningstar Sustainalytics á heimsvísu og í efstu 3% af um 600 svæðisbundnum
bönkum.
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Ársreikningur samstæðu Arion banka árið 2025

Skýrsla og áritun stjórnar og bankastjóra

Áritun stjórnar og bankastjóra

Kristín Pétursdóttir, varaformaður

Ársreikningur samstæðu Arion banka fyrir árið 2025 er gerður í samræmi við alþjóðlega reikningsskilastaðla (IFRS) eins og þeir hafa verið
staðfestir af Evrópusambandinu og viðbótarkröfur í lögum um ársreikninga, lögum um fjármálafyrirtæki og reglum um reikningsskil lánastofnana.

Reykjavík, 11. febrúar 2026

Það er álit okkar að samstæðureikningurinn gefi glögga mynd af afkomu samstæðunnar og sjóðstreymi á árinu 2025 og fjárhagsstöðu hennar
31. desember 2025. Ennfremur er það álit okkar að samstæðureikningurinn ásamt, skýrslu og áritun stjórnar og bankastjóra, gefi glögga mynd
af þróun í rekstri og stöðu samstæðunnar og lýsi þeim megin áhættu- og óvissuþáttum sem samstæðan stendur frammi fyrir.

Stjórn og bankastjóri Arion banka hf. hafa í dag fjallað um samstæðureikning bankans fyrir árið 2025 og staðfesta hann hér með undirritun sinni.
Stjórn og bankastjóri leggja til að samstæðureikningurinn verði samþykktur á aðalfundi Arion banka hf.

Það er álit okkar að samstæðuársreikningur Arion banka hf. fyrir árið 2025 með skráarheitið RIL4VBPDB0M7Z3KXSF19-2025-12-31-en.zip hafi í
öllum meginatriðum verið gerður í samræmi við kröfur laga um upplýsingaskyldu útgefenda verðbréfa og flöggunarskyldu um sameiginlegt
rafrænt skýrslusnið (ESEF reglur).

Bankastjóri

Benedikt Gíslason

 Steinunn Kristín Þórðardóttir

Stjórn

Paul Horner, formaður

Gunnar Sturluson

 Marianne Gjertsen Ebbesen
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Ársreikningur samstæðu Arion banka árið 2025

Álit

Grundvöllur fyrir áliti 

Megináherslur við endurskoðunina

Mat á virðisrýrnun útlána og ábyrgða

Útlán til viðskiptavina samstæðunnar námu 1.341.618 milljónum
króna þann 31. desember 2025 og nam færð virðisrýrnun 12.767
milljón króna (þar með talið virðisrýrnun liða utan efnahags) þann 31.
desember 2025.

Samstæðan gerir upp skv. IFRS 9 þar sem virðisrýrnun er færð að
teknu tilliti til vænts útlánataps byggt á spálíkönum bankans. 

Stjórnendur hafa greint frá reikningsskilaaðferðum í tengslum við
vænta virðisrýrnun í skýringu 59 og greint frá hreinni virðisbreytingu
útlána og ábyrgða í skýringum 16 og 44. 

Ákvörðun um mat á virðisrýrnun útlána og ábyrgða er háð mati
stjórnenda. Vegna mikilvægis matsins, umfangs þess og áhrifa á
ársreikninginn teljum við mat á virðisrýrnun útlána og ábyrgða vera
megináherslu við endurskoðun okkar. 

Mikilvægustu forsendur eru:
• Forsendur sem notast er við í líkani fyrir vænt útlánatap til að meta
líkur á alvarlegum vanskilum og framtíðar sjóðstreymi viðskiptavina.
• Greina tímanlega fyrirgreiðslur með verulega aukningu í
útlánaáhættu og virðisrýrðar fyrirgreiðslur.  
• Mat á tryggingum og forsendur sem notaðar eru við handvirkt mat á
virðisrýrðum fyrirgreiðslum.

Við höfum lagt mat á virðisrýrnun útlána og ábyrgða, metið
aðferðafræðina sem beitt er ásamt því að leggja mat á þær forsendur
sem tilgreindar eru í lýsingu á megináherslunni, byggt á áhættumati
okkar og þekkingu á fjármálafyrirtækjum. 

Við endurskoðun okkar lögðum við mat á hvort reikningsskilaaðferðir
samstæðunnar væru í samræmi við IFRS 9. Við framkvæmdum
prófanir á virðisrýrnunarlíkönum samstæðunnar og lögðum mat á
aðferðafræði samstæðunnar fyrir útreikning á væntu útlánatapi. Við
nýttum okkur líkanasérfræðinga við yfirferð á líkönum samstæðunnar
ásamt því að við nýttum okkur reikningsskilasérfræðinga sem hluti af
endurskoðun okkar.

Skoðun okkar fólst meðal annars í eftirfarandi þáttum:
• Prófun á lykileftirlitsþáttum vegna lykilforsenda sem notaðar eru í
líkani fyrir vænt útlánatap til þess að meta líkur á alvarlegum
vanskilum og framtíðar sjóðstreymi viðskiptavina.
• Gagnaendurskoðun á forsendum sem notaðar eru í líkani fyrir vænt
útlánatap. Þar með talið skoðun á forsendum sem notast er við í
flokkun lána niður á þrep, forsendur sem notast er við til að leiða út
líkur á vanskilum á líftíma fyrirgreiðslu og aðferðafræði við útreikning
á tapi vegna alvarlegra vanskila
• Prófun á lykileftirlitsþáttum og gagnaendurskoðun á því að
fyrirgreiðslur með verulega aukningu í útlánaáhættu og virðisrýrðar
fyrirgreiðslur séu greindar tímanlega, ásamt forsendum stjórnenda við
inngrip. 
• Prófun á lykileftirlitsþáttum með líkönum og ferlum við mat á virði
trygginga sem notað er í útreikningum á væntu útlánatapi.
• Framkvæmd gagnaendurskoðunar á lánum sem metin eru handvirkt
til þess að staðfesta að notast sé við viðeigandi forsendur við mat á
virði útlána og ábyrgða, þar með talið forsendur um mat á virði
trygginga og mat á framtíðar sjóðstreymi viðskiptavina.

Til hluthafa og stjórnar Arion banka hf. 

Við höfum endurskoðað meðfylgjandi samstæðuársreikning Arion banka hf. fyrir árið 2025. Samstæðuársreikningurinn hefur að geyma
rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu á eigin fé, yfirlit um sjóðstreymi, upplýsingar um mikilvægar
reikningsskilaaðferðir og aðrar skýringar.

Áritun óháðs endurskoðanda

Álit okkar er í samræmi við þær upplýsingar sem koma fram í endurskoðunarskýrslu okkar til endurskoðunarnefndar bankans í samræmi við 11.
gr. reglugerðar Evrópuþingsins og ráðsins nr. 537/2014.

Það er álit okkar að samstæðuársreikningurinn gefi glögga mynd af afkomu bankans á árinu 2025, efnahag hans 31. desember 2025 og
breytingu á handbæru fé á árinu 2025, í samræmi við alþjóðlega reikningsskilastaðla (IFRS) eins og þeir hafa verið samþykktir af
Evrópusambandinu og viðbótar kröfur, eftir því sem við á, í lögum um ársreikninga, lögum um fjármálafyrirtæki og reglur um reikningsskil
lánastofnana.

Megináherslur við endurskoðunina eru þau atriði, sem að okkar faglega mati, hafa mesta þýðingu fyrir endurskoðun okkar á
samstæðuársreikningi bankans árið 2025. Þessi atriði voru yfirfarin við endurskoðun á samstæðuársreikningnum og höfð til hliðsjónar við
ákvörðun á viðeigandi áliti á honum.  Í áritun okkar látum við ekki í ljós sérstakt álit á hverju þeirra fyrir sig. 

Megináhersla við endurskoðun Hvernig við endurskoðuðum megináherslur

Endurskoðað var í samræmi við alþjóðlega endurskoðunarstaðla. Ábyrgð okkar samkvæmt þeim stöðlum er nánar lýst í kaflanum um ábyrgð 
endurskoðanda hér að neðan. Við erum óháð Arion banka hf. í samræmi við alþjóðlegar siðareglur fyrir endurskoðendur sem og aðrar 
siðareglur sem eru viðeigandi við endurskoðun á Íslandi, og höfum við uppfyllt ákvæði þeirra reglna. 

Samkvæmt okkar bestu vissu, höfum við ekki veitt Arion banka hf., eða þar sem við á, móðurfélagi þess eða dótturfélögum innan 
Evrópusambandsins, óheimilaða þjónustu sem um getur í 1. mgr. 5. gr reglugerðar Evrópuþingsins og ráðsins nr. 537/2014. Við teljum að við 
endurskoðunina höfum við aflað nægilegra og viðeigandi gagna til að byggja álit okkar á.

13



Ársreikningur samstæðu Arion banka árið 2025

Áritun óháðs endurskoðanda

Áreiðanleiki gagna frá upplýsingakerfum

Aðrar upplýsingar

Ábyrgð stjórnar og bankastjóra á samstæðuársreikningnum

Ábyrgð endurskoðanda á endurskoðun samstæðuársreikningsins 

 •

 •

 •

Ferli bankans við gerð fjárhagsupplýsinga er verulega háð flóknum
upplýsingakerfum sem þörf er á til að sinna daglegum rekstri, sér í
lagi vegna fjölda færslna sem flæða í gegnum kerfin.

Við gerð samstæðuársreikningsins notar samstæðan gögn frá fjölda
upplýsingakerfa. Heild og nákvæmni þessara gagna er mikilvæg fyrir
áreiðanleika fjárhagsupplýsinganna. 

Vegna mikilvægi gagna frá upplýsingakerfunum sem notuð eru við
gerð fjárhagsupplýsinganna, teljum við áreiðanleika
upplýsingakerfanna megináherslu við endurskoðun.

Við endurskoðun okkar lögðum við m.a. áherslu á eftirfarandi atriði til
að bregðast við megináherslunni:
• Við öfluðum þekkingar á upplýsingatækniumhverfi bankans og
samstæðunnar og þekkingar á viðeigandi upplýsingatæknikerfum.
• Fyrir þau kerfi sem skilgreind voru mikilvæg fyrir endurskoðunina
yfirfórum við hönnun, innleiðingu og prófanir á virkni viðeigandi
eftirlitsaðgerða tengdum aðgangsstýringum, breytingastjórnun,
nákvæmni mikilvægra sjálfvirkra útreikninga og rekstri kerfanna.
• Vegna þeirra kerfa sem töldust mikilvæg fyrir endurskoðunina og er
útvistað, öfluðum við og lögðum mat á ISAE 3402 skýrslu sem gefin
er út af þjónustuaðila.

Megináhersla við endurskoðun Hvernig við endurskoðuðum megináherslur

Metum hvort reikningsskilaaðferðir sem notaðar eru, og tengdar skýringar, séu viðeigandi og hvort reikningshaldslegt mat stjórnenda
sé raunhæft.

Stjórn og bankastjóri bera ábyrgð á öðrum upplýsingum. Aðrar upplýsingar innifela óendurskoðaðan viðauka við samstæðuársreikninginn, 5 ára
yfirlit, lykiltölur, óendurskoðað ársfjórðungsyfirlit í skýringu númer 6 og skýrslu stjórnar.

Álit okkar á samstæðuársreikningnum nær ekki yfir aðrar upplýsingar og við ályktum hvorki um, né veitum staðfestingu á efni þeirra ef frá er talin
sú staðfesting varðandi skýrslu stjórnar sem fram kemur hér að neðan.

Í tengslum við endurskoðun okkar berum við ábyrgð á að lesa framangreindar aðrar upplýsingar og skoða hvort þær séu í verulegu ósamræmi
við samstæðuársreikninginn eða þekkingu okkar sem við höfum aflað við endurskoðunina eða virðast að öðru leyti innifela verulegar skekkjur.
Ef við komumst að þeirri niðurstöðu, byggt á þeirri vinnu sem við höfum framkvæmt, að það séu verulegar skekkjur í öðrum upplýsingum ber
okkur að skýra frá því.  Það er ekkert sem við þurfum að skýra frá hvað þetta varðar.

Í samræmi við ákvæði 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um ársreikninga staðfestum við samkvæmt okkar bestu vitund að í skýrslu stjórnar sem
fylgir samstæðuársreikningi þessum eru veittar þær upplýsingar sem þar ber að veita í samræmi við lög um ársreikninga og koma ekki fram í
skýringum.

Stjórn og bankastjóri eru ábyrg fyrir gerð og framsetningu samstæðuársreikningsins í samræmi við alþjóðlega reikningsskilastaðla (IFRS) eins
og þeir hafa verið samþykktir af Evrópusambandinu og viðbótar kröfur, eftir því sem við á, í lögum um ársreikninga, lögum um fjármálafyrirtæki
og reglur um reikningsskil lánastofnana. Stjórn og bankastjóri eru einnig ábyrg fyrir því innra eftirliti sem nauðsynlegt er varðandi gerð og
framsetningu samstæðuársreikningsins, þannig að hann sé án verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eða mistaka.

Við gerð samstæðuársreikningsins eru stjórn og bankastjóri ábyrg fyrir því að meta rekstrarhæfi Arion banka hf. Ef við á, skulu stjórn og
bankastjóri setja fram viðeigandi skýringar um rekstrarhæfi og hvers vegna þau ákváðu að beita forsendunni um rekstrarhæfi við gerð og
framsetningu samstæðuársreikningsins, nema stjórn og bankastjóri hafi ákveðið að leysa félagið upp eða hætta starfsemi, eða hafi enga aðra
raunhæfa möguleika en að gera það.

Markmið okkar er að afla nægjanlegrar vissu um að samstæðuársreikningurinn sé án verulegra annmarka, hvort sem er af völdum sviksemi eða
mistaka og að gefa út áritun sem felur í sér álit okkar. Nægjanlega vissa er þó ekki trygging þess að endurskoðun framkvæmd í samræmi við
alþjóðlega endurskoðunarstaðla muni uppgötva allar verulegar skekkjur séu þær til staðar. Skekkjur geta orðið vegna mistaka eða sviksemi og
eru álitnar verulegar ef þær gætu haft áhrif á fjárhagslega ákvarðanatöku notenda samstæðuársreikningsins, einar og sér eða samanlagðar.

Endurskoðun okkar í samræmi við alþjóðlega endurskoðunarstaðla byggir á faglegri dómgreind og beitum við gagnrýnni hugsun við
endurskoðunina. Við framkvæmum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum hættuna á verulegri skekkju í samstæðuársreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eða sviksemi, hönnum og
framkvæmum endurskoðunaraðgerðir til að bregðast við þeim hættum og öflum endurskoðunargagna sem eru nægjanleg og viðeigandi
til að byggja álit okkar á. Hættan á að uppgötva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en að uppgötva ekki skekkju vegna
mistaka, þar sem sviksemi getur falið í sér samsæri, skjalafals, misvísandi framsetningu samstæðuársreiknings, að einhverju sé viljandi
sleppt eða að farið sé framhjá innri eftirlitsaðgerðum. 

Öflum skilnings á innra eftirliti, sem snertir endurskoðunina, í þeim tilgangi að hanna viðeigandi endurskoðunaraðgerðir, en ekki í þeim
tilgangi að veita álit á virkni innra eftirlits bankans.

Stjórn og endurskoðunarnefnd skulu hafa eftirlit með gerð og framsetningu ársreikningsins.
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Ársreikningur samstæðu Arion banka árið 2025

Áritun óháðs endurskoðanda

 •

 •

 •

Áritun vegna annarra ákvæða, laga og reglna

Áritun vegna sameiginlegs rafræns skýrslusniðs (e. European Single Electronic Format - ESEF reglur)

Kosning endurskoðanda

 

Gunnar Þorvarðarson

Endurskoðandi

Kópavogur, 11. febrúar 2026.

Deloitte ehf.
 

Signý Magnúsdóttir

Endurskoðandi

Ályktum um notkun stjórnenda á forsendunni um rekstrarhæfi og metum á grundvelli endurskoðunarinnar hvort verulegur vafi leiki á
rekstrarhæfi eða hvort aðstæður séu til staðar sem gætu valdið verulegum efasemdum um rekstrarhæfi. Ef við teljum að verulegur vafi
leiki á rekstrarhæfi ber okkur að vekja sérstaka athygli á viðeigandi skýringum samstæðuársreikningsins í áritun okkar. Ef slíkar
skýringar eru ófullnægjandi þurfum við að víkja frá fyrirvaralausri áritun. Niðurstaða okkar byggir á endurskoðunargögnum sem aflað er
fram að dagsetningu áritunar okkar. Engu að síður geta atburðir eða aðstæður í framtíðinni valdið óvissu um rekstrarhæfi bankans.

Metum í heild sinni hvort samstæðuársreikningurinn gefi glögga mynd af undirliggjandi viðskiptum og atburðum, metum framsetningu,
uppbyggingu, innihald og þar með talið skýringar við samstæðuársreikninginn með tilliti til glöggrar myndar.

Öflum fullnægjandi endurskoðunargagna vegna fjárhagsupplýsinga eininga innan samstæðunnar, til að geta látið í ljós álit á
samstæðuársreikningi. Við erum ábyrg fyrir skipulagi, umsjón og framgangi endurskoðunar samstæðunnar. Við berum ein ábyrgð á áliti
okkar.

Okkur ber skylda til að upplýsa stjórn og endurskoðunarnefnd meðal annars um áætlað umfang og tímasetningu endurskoðunarinnar og veruleg
atriði sem komu upp í endurskoðun okkar, þar á meðal verulega annmarka á innra eftirlit sem komu fram í endurskoðuninni, ef við á.

Við höfum einnig lýst því yfir við stjórn og endurskoðunarnefnd að við höfum uppfyllt skyldur siðareglna um óhæði og höfum miðlað til þeirra
upplýsingum um tengsl eða önnur atriði sem gætu mögulega haft áhrif á óhæði okkar og þar sem viðeigandi er, hvaða varnir við höfum sett til
að tryggja óhæði okkar.

Jafnframt því að sinna skyldum okkar sem kjörnir endurskoðendur bankans hefur Deloitte veitt bankanum ýmsa aðra heimilaða þjónustu svo
sem könnun árshlutareiknings og aðra staðfestingarvinnu. Deloitte hefur til staðar innri ferla sem tryggja óhæði áður en við tökum að okkur
önnur verkefni. Endurskoðunarnefnd Arion banka hf. hefur einnig ferla til að samþykkja önnur verkefni áður en þau hefjast.
Endurskoðunarnefndin metur jafnframt óhæði endurskoðendanna árlega til að tryggja óhæði og hlutlægni þeirra. Deloitte hefur staðfest skriflega
við endurskoðunarnefndina að við erum óháð Arion banka hf.  

Af þeim atriðum sem við höfum upplýst stjórn og endurskoðunarnefnd um, lögðum við mat á hvaða atriði höfðu mesta þýðingu í endurskoðuninni
á yfirstandandi ári og eru það megináherslur í endurskoðuninni. Við lýsum þessum atriðum í áritun okkar nema lög og reglur leyfi ekki að
upplýst sé um slík atriði eða í undantekningartilfellum þegar endurskoðandinn metur að ekki skuli upplýsa um viðkomandi atriði þar sem
neikvæðar afleiðingar upplýsinganna eru taldar vega þyngra en almannahagsmunir.

Í tengslum við endurskoðun okkar á samstæðuársreikningi Arion banka hf. framkvæmdum við aðgerðir til að geta gefið álit á það hvort
samstæðuársreikningur Arion banka hf. fyrir árið 2025 með skráarheitið RIL4VBPDB0M7Z3KXSF19-2025-12-31-en.zip hafi í meginatriðum verið
gerður í samræmi við kröfur laga um upplýsingaskyldu útgefenda verðbréfa og flöggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafræn skýrslusnið
(e. European Single Electronic Format), ESEF reglur EU 2019/815 sem innihalda skilyrði sem tengjast gerð samstæðuársreiknings á XHTML
formi og iXBRL merkingum samstæðuársreikningsins.

Stjórn og bankastjóri eru ábyrg fyrir gerð og framsetningu samstæðuársreikningsins í samræmi við lög um upplýsingaskyldu útgefenda verðbréfa
og flöggunarskyldu nr.20/2021. Í þeirri ábyrgð felst meðal annars að útbúa ársreikning á XHTML formi í samræmi við ákvæði reglugerðar
Evrópusambandsins, EU 2019/815, um sameiginleg rafræn skýrslusnið (e. European Single Electronic Format). 

Ábyrgð okkar er að afla hæfilegrar vissu um hvort samstæðuársreikningurinn, byggt á þeim gögnum sem við höfum aflað, sé í öllum 
meginatriðum í samræmi við ESEF reglur og gefa út áritun með áliti okkar. Eðli, tímasetning og umfang aðgerða sem valdar eru byggja á mati 
endurskoðandans, þar á meðal mati á áhættunni að vikið sé í verulegum atriðum frá kröfum sem fram koma í ESEF reglum, hvort sem er vegna 
sviksemi eða mistaka. 

Deloitte ehf. var kjörið endurskoðandi Arion banka hf. á aðalfundi bankans þann 12. mars 2025. Deloitte ehf. hefur verið endurskoðandi Arion
banka hf. síðan á aðalfundi bankans árið 2015.

Það er álit okkar að samstæðuársreikningur Arion banka hf. fyrir árið 2025 með skráarheitið RIL4VBPDB0M7Z3KXSF19-2025-12-31-0-en.zip
hafi í öllum meginatriðum verið gerður í samræmi við ákvæði reglugerðar Evrópusambandsins nr. 2019/815, um sameiginlegt rafræn skýrslusnið
(e. European Single Electronic Format).
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Rekstrarreikningur samstæðu
 

 Skýring 2025 2024

129.777 132.259 
(77.235) (85.957)

7 52.542 46.302 

21.151 19.171 
(4.004) (3.811)

8 17.147 15.360 

20.766 19.669 
(18.655) (17.503)

9 2.111 2.166 

10 1.075 2.845 
11 5.516 (222)

6.591 2.623 

78.391 66.451 

12-14 (28.248) (28.328)
15 (2.106) (1.924)
16 (3.053) (1.131)

44.984 35.068 

17 (12.458) (8.919)

32.526 26.149 

18 (19) (37)

32.507 26.112 

Hagnaður tilheyrir

30.626 26.111 
1.881 1 

32.507 26.112 

Hagnaður á hlut 19

22,05 18,31
21,86 18,09

Meðfylgjandi skýringar eru óaðskiljanlegur hluti ársreiknings samstæðu

Hagnaður á hlut sem tilheyrir hluthöfum Arion banka hf. (í krónum) .........................................................

Hluthöfum Arion banka hf. .......................................................................................................................
Hlutdeild minnihluta .................................................................................................................................

Tekjuskattur ............................................................................................................................................

Sérstakur skattur á fjármálafyrirtæki ........................................................................................................

Afkoma af aflagðri starfsemi til sölu, eftir tekjuskatt .................................................................................

Hagnaður ...............................................................................................................................................

Hreinar þjónustutekjur ..........................................................................................................................

Rekstrartekjur ........................................................................................................................................

Hagnaður fyrir tekjuskatt ......................................................................................................................

Hagnaður af áframhaldandi starfsemi ..................................................................................................

Þynntur hagnaður á hlut sem tilheyrir hluthöfum Arion banka hf. (í krónum) ............................................

Hrein virðisbreyting ..................................................................................................................................

Vaxtatekjur ..............................................................................................................................................
Vaxtagjöld ...............................................................................................................................................

Þjónustugjöld ...........................................................................................................................................
Þjónustutekjur .........................................................................................................................................

Rekstrarkostnaður ...................................................................................................................................

Aðrar tekjur .............................................................................................................................................
Hreinar fjármunatekjur .............................................................................................................................

Tekjur af vátryggingasamningum .............................................................................................................
Kostnaður af vátryggingasamningum ......................................................................................................

Hreinar vaxtatekjur ................................................................................................................................

Hagnaður ...............................................................................................................................................

Afkoma af vátryggingasamningum .......................................................................................................

Aðrar hreinar rekstrartekjur ..................................................................................................................
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Yfirlit um heildarafkomu samstæðu

Skýring 2025 2024

32.507 26.112 

257 274 
Innleyst hreit tap skuldabréfa sem færð eru á gangvirði yfir aðra heildarafkomu,

10 162 99 

419 373 

6 - 

425 373 

32.932 26.485 

Heildarafkoma tilheyrir

31.051 26.484 

1.881 1 

32.932 26.485 

Heildarafkoma á hlut 19
22,36 18,57
22,17 18,35

Meðfylgjandi skýringar eru óaðskiljanlegur hluti ársreiknings samstæðu

Hluthöfum Arion banka hf. .......................................................................................................................

Hlutdeild minnihluta .................................................................................................................................

Hrein virðisbreyting skuldabréfa sem færð eru á gangvirði yfir aðra heildarafkomu, eftir skatta ...............

eftir skatta, og fært er yfir rekstrarreikning ............................................................................................

Þýðingarmunur vegna reikningsskila dótturfélaga í erlendri mynt ............................................................

Heildarafkoma á hlut sem tilheyrir hluthöfum Arion banka hf. (í krónum) .................................................
Þynnt heildarafkoma á hlut sem tilheyrir hluthöfum Arion banka hf. (í krónum) ........................................

Hagnaður ...............................................................................................................................................

Breyting á bundnum sjóðum vegna fjáreigna á gangvirði yfir aðra heildarafkomu ...........................

Önnur heildarafkoma sem er eða getur á síðari tímabilum verið færð yfir rekstrarreikning ............

Heildarafkoma ........................................................................................................................................

Heildarafkoma ........................................................................................................................................
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Efnahagsreikningur samstæðu

Eignir Skýring

20 150.111 124.094 
21 22.567 25.690 
22 1.329.056 1.230.058 

23-25 215.816 206.417 
25 7.305 9.387 
27 760 814 
28 7.533 7.688 
29 2 2 
30 98 111 
31 22.517 14.006 

1.755.765 1.618.267 

Skuldir

24 12.003 6.618 
24 921.182 857.443 
24 3.129 8.394 
29 12.983 11.060 
32 50.736 49.950 

24,33 494.823 433.178 
24,34 43.518 44.538 

1.538.374 1.411.181 

Eigið fé

37 1.383 5.686 
14.382 13.949 
201.562 186.947

217.327 206.582 

64 504 

217.391 207.086 
1.755.765 1.618.267 

  

Meðfylgjandi skýringar eru óaðskiljanlegur hluti ársreiknings samstæðu

31.12.202431.12.2025

Skuldir við lánastofnanir og Seðlabanka Íslands .............................................................................

Handbært fé og innstæður hjá Seðlabanka Íslands .........................................................................
Lán til lánastofnana .........................................................................................................................
Lán til viðskiptavina .........................................................................................................................
Fjármálagerningar ...........................................................................................................................
Fjárfestingareignir ...........................................................................................................................
Fjárfestingar í hlutdeildarfélögum ....................................................................................................
Óefnislegar eignir ............................................................................................................................
Skatteignir .......................................................................................................................................
Eignir og aflögð starfsemi til sölu .....................................................................................................
Aðrar eignir .....................................................................................................................................

Eignir samtals ...............................................................................................................................

Eigið fé hluthafa Arion banka .......................................................................................................

Eigið fé samtals .............................................................................................................................
Skuldir og eigið fé samtals ...........................................................................................................

Skuldir samtals .............................................................................................................................
Víkjandi lántaka ...............................................................................................................................

Hlutafé og yfirverð hlutafjár .............................................................................................................
Varasjóðir ........................................................................................................................................
Óráðstafað eigið fé ..........................................................................................................................

Hlutdeild minnihluta .........................................................................................................................

Innlán frá viðskiptavinum .................................................................................................................
Fjárskuldir á gangvirði .....................................................................................................................
Skattskuldir .....................................................................................................................................
Aðrar skuldir ....................................................................................................................................
Lántaka ...........................................................................................................................................
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Ársreikningur samstæðu Arion banka árið 2025 Fjárhæðir í milljónum króna

 Óinnl.   Óinnl.
vegna  Óinnl. vegna Þýðingar- Eigið fé

Yfirverðs- dóttur- vegna Eignfærður gang- munur Lögbund- Óráð- hluthafa Hlutdeild
reikningur Kaup- og hlutd. verðbr.- þróunar- virðis- dóttur- inn vara- stafað Arion minni- Eigið fé

Hlutafé hlutafjár réttir félaga eignar kostnaður breytinga félaga sjóður eigið fé banka hluta samtals

1.412 4.274 411 10.957 513 759 (328) - 1.637 186.947 206.582 504 207.086 

30.626 30.626 1.881 32.507 
257 257 257 
162 162 162 

6 6 6 
- - - - - - 419 6 - 30.626 31.051 1.881 32.932 

(16.114) (16.114) (16.114)
(36) (5.218) (699) (5.953) (5.953)

87 87 87 
6 715 (119) 602 602 

(88) 88 - - 
536 304 840 840 

1 229 230 230 
1.803 (193) (759) (1.259) 408 - - 

- (2.321) (2.321)
1.383 - 827 12.760 320 - 91 6 378 201.560 217.327 64 217.391 

, 5

Meðfylgjandi skýringar eru óaðskiljanlegur hluti ársreiknings samstæðu

Eigið fé 31. desember 2025 ...............................

Hagnaður .............................................................

Heildarafkoma ....................................................

Eigið fé 1. janúar 2025 .......................................

Innleyst hreint tap yfir rekstur ...............................

  Gjaldfærslur kauprétta .......................................

Hreyfingar tengdar eigendum

  Hrein breyting á varasjóðum ..............................

Bundnir varasjóðir

  Kaup á eigin bréfum ..........................................

  Kaupréttir sem falla niður ...................................
  Kaupréttir - kaupaukakerfi ..................................

  Nýting kauprétta ................................................

  Sala dótturfélags ...............................................

Hrein breyting ......................................................

 

Yfirlit um breytingar á eigin fé samstæðunnar

Hrein virðisbreyting ..............................................

  Greiddur arður ...................................................

  Kaupaukakerfi ...................................................
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Yfirlit um breytingar á eigin fé samstæðunnar

 Óinnl.   Óinnl.
vegna  Óinnl. vegna Eigið fé

Yfirverðs- dóttur- vegna Eignfærður gang- Lögbund- Óráð- hluthafa Hlutdeild
reikningur Kaup- og hlutd. verðbr.- þróunar- virðis- Áskriftar- inn vara- stafað Arion minni- Eigið fé

Hlutafé hlutafjár réttir félaga eignar kostnaður breytinga réttindi sjóður eigið fé banka hluta samtals

1.446 9.188 409 7.772 1.462 880 (701) 825 1.637 175.881 198.799 503 199.302 

26.111 26.111 1 26.112 
274 274 274 
99 99 99 

- - - - - - 373 - - 26.111 26.484 1 26.485 

(13.058) (13.058) (13.058)
(90) (12.362) (12.452) (12.452)
53 6.187 6.240 6.240 

162 162 162 
2 280 (40) 242 242 

(119) 119 - - 
1 165 166 166 

816 (825) 9 - - 
3.185 (949) (121) (2.115) - - 

1.412 4.274 411 10.957 513 759 (328) - 1.637 186.947 206.582 504 207.086 
, 5

Meðfylgjandi skýringar eru óaðskiljanlegur hluti ársreiknings samstæðu

Hreyfingar tengdar eigendum

Bundnir varasjóðir

Eigið fé 1. janúar 2024 .......................................

Hagnaður .............................................................
Hrein virðisbreyting ..............................................
Innleystur hreinn hagnaður yfir rekstur .................

  Útgefið nýtt hlutafé ............................................

  Nýting kauprétta ................................................

  Greiddur arður ...................................................
  Kaup á eigin bréfum ..........................................

  Gjaldfærslur kauprétta .......................................

Eigið fé 31. desember 2024 ...............................

  Kaupréttir sem falla niður ...................................
  Kaupaukakerfi ...................................................
  Nýting áskriftarréttinda .......................................
  Hrein breyting á varasjóðum ..............................

Heildarafkoma ....................................................
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Rekstrarhreyfingar 2025 2024

32.507 26.112 
(39.943) (38.148)

(527) 211 
(76.733) (55.406)

(3.475) (4.890)
67.529 68.876 
46.667 16.946 

(52) (9.433)
100.654 102.793 
(79.776) (74.623)

204 146 
(10.535) (8.990)

36.521 23.593 

Fjárfestingahreyfingar

4.949 - 
(191) (233)
447 27 

(463) (325)
23 - 
19 (1)

8 - 
(852) (622)

3.940 (1.154)

Fjármögnunarhreyfingar

(16.114) (13.058)
- 6.240 

(5.953) (12.452)
10.040 19.735 
(8.769) (6.775)

- (10.471)
602 242 

(20.194) (16.539)

20.266 5.901 
117.310 114.993 

972 (3.584)

138.548 117.310 

Handbært fé

150.111 124.094 
22.040 25.690 

(33.603) (32.474)

138.548 117.310 
Á

Meðfylgjandi skýringar eru óaðskiljanlegur hluti ársreiknings samstæðu

Áhrif gengisbreytinga á handbært fé .....................................................................................................................

Handbært fé .........................................................................................................................................................

Handbært fé .........................................................................................................................................................

Handbært fé og innstæður hjá Seðlabanka Íslands ...............................................................................................
Bankareikningar ....................................................................................................................................................
Bindiskylda við Seðlabanka Íslands ......................................................................................................................

* Meðal greiddra vaxta eru vextir færðir á innlán í árslok.

Fjármálagerningar á gangvirði ............................................................................................................................

Kaup á eigin bréfum ..............................................................................................................................................

Sala dótturfélags að teknu tilliti til minnihluta .........................................................................................................

Aðrar breytingar á rekstrartengdum eignum og skuldum ....................................................................................
Innheimtar vaxtatekjur ..........................................................................................................................................

Innistæður ..........................................................................................................................................................
Lántaka ..............................................................................................................................................................

Útgefið nýtt hlutafé ................................................................................................................................................

Kaup á fjárfestingareignum ...................................................................................................................................

Fjárfesting í óefnislegum eignum ..........................................................................................................................

Yfirlit um sjóðstreymi samstæðunnar

Hagnaður ..............................................................................................................................................................

Handbært fé frá rekstri .......................................................................................................................................

Greidd vaxtagjöld * ...............................................................................................................................................
Móttekinn arður .....................................................................................................................................................

Rekstrarliðir sem hafa ekki áhrif á handbært fé .....................................................................................................

Breytingar á rekstrartengdum eignum og skuldum

Lán til lánastofnana að bankainnstæðum undanskildum ....................................................................................
Lán til viðskiptavina ............................................................................................................................................

Greiddur tekjuskattur ............................................................................................................................................

Sala fjárfestingareigna ..........................................................................................................................................
Kaup á varanlegum rekstrarfjármunum .................................................................................................................
Sala varanlegra rekstrarfjármuna ..........................................................................................................................
Lækkun (hækkun) hlutafjár ...................................................................................................................................
Arður frá hlutdeildarfélögum ..................................................................................................................................

Breyting á handbæru fé .........................................................................................................................................
Handbært fé í ársbyrjun ........................................................................................................................................

Ný víkjandi lántaka ................................................................................................................................................

Fjárfestingahreyfingar ........................................................................................................................................

Arðgreiðsla til hluthafa Arion banka .......................................................................................................................

Fjármögnunarhreyfingar .....................................................................................................................................

Uppgreiðsla víkjandi lántöku .................................................................................................................................

Nýttir kaupréttir .....................................................................................................................................................
Endurkaup víkjandi lántaöku .................................................................................................................................
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Almennar upplýsingar

1. Grundvöllur reikningsskilanna

Yfirlýsing um samræmi

Grundvöllur mats

Starfrækslu- og framsetningargjaldmiðill

2. Breytingar á reikningsskilareglum

3. Mat og ákvarðanir við beitingu reikningsskilaaðferða

Mat og forsendur

Gerð reikningsskilanna krefst þess að stjórnendur taki ákvarðanir, meti og dragi ályktanir sem hafa áhrif á beitingu reikningsskilaaðferða og
fjárhæðir eigna, skulda, tekna og gjalda í reikningsskilunum og viðeigandi skýringa, sem og skýringar um óvissar skuldbindingar.
Endanlegar niðurstöður gætu orðið aðrar en áætlanirnar gera ráð fyrir sem leitt gæti til verulegra leiðréttinga á bókfærðu virði eigna og
skulda á seinni tímabilum.                                   

Breytingar á reikningsskilastöðlum sem tóku gildi 1. janúar 2025 og síðar hafa ekki veruleg áhrif á samstæðureikninginn. Bankinn nýtti sér
ekki heimildir til að innleiða nýja eða breytta staðla eða túlkanir sem hafa verið gefin út en hafa ekki tekið gildi, sjá skýringu 77.

Skýringar við samstæðureikninginn

Arion banki hf., móðurfélagið, var stofnaður 18. október 2008 með heimilisfesti á Íslandi. Höfuðstöðvar Arion banka hf. eru við Borgartún 19
í Reykjavík. Samstæðureikningur bankans fyrir árið 2025 hefur að geyma uppgjör móðurfélagsins og dótturfélaga þess (hér eftir nefnd
samstæðan). 

Reikningsskilin eru sett fram í íslenskum krónum, sem er starfrækslugjaldmiðill móðurfélagsins. Fjárhæðir eru námundaðar að næstu
milljón nema annað sé tekið fram. Árslokagengi íslensku krónunnar gagnvart Bandaríkjadollar var 125,44 og 147,28 gagnvart Evru
(31.12.2024: USD 138,99 og EUR 143,89).

Sömu reikningsskilaaðferðum, framsetningu og aðferðum við útreikninga hefur verið beitt við gerð þessa ársreiknings og var beitt við gerð
ársreiknings fyrir árið 2024.

Reikningsskilin eru samstæðureikningsskil og eru gerð í samræmi við alþjóðlega reikningsskilastaðla (IFRS reikningsskilastaðlar) sem
samþykktir hafa verið af Evrópusambandinu og viðbótarkröfur í lögum um ársreikninga, lögum um fjármálafyrirtæki og reglum um
reikningsskil lánastofnana.

Stjórn Arion banka hf. samþykkti ársreikning samstæðunnar og heimilaði til útgáfu þann 11. febrúar 2026.

Reikningsskilin eru unnin á grundvelli kostnaðarverðs að undanskyldum:

- fastafjármunum til sölu og aflagðri starfsemi sem færð eru á því sem lægra reynist af bókfærðu verði og gangvirði að frádregnum
sölukostnaði.

- skuldabréfum og skuldagerningum, hlutabréfum og eiginfjárgerningum, skortstöðum í skráðum skuldabréfum og hlutabréfum, afleiðum og
ákveðnum tegundum lána til viðskiptavina en gerð er grein fyrir reikningsskilaaðferðunum í skýringu 59,

Við gerð ársreiknings samstæðunnar er horft til mikilvægis þegar kemur að framsetningu og umfangi skýringa. Einungis er greint frá
mikilvægum upplýsingum og upplýsingum sem bankanum ber að greina frá og skipta lesanda ársreiknings samstæðunnar máli.            

Ársreikningur samstæðunnar var saminn á ensku og þannig samþykktur af stjórn og áritaður af endurskoðendum bankans.
Samstæðureikningurinn er gefinn út bæði á íslensku og ensku og ef misræmi er á milli útgáfa þá gildir enska útgáfan.

- fjárfestingareignum sem metnar eru á gangvirði og

Hér að neðan er greint frá lykilforsendum er snúa að framtíðinni og öðrum lykilbreytum er snúa að óvissu í tengslum við mat á
reikningsskiladegi og fela í sér áhættu á að valda verulegum lagfæringum á bókfærðu virði eigna og skulda innan næsta fjárhagsárs.
Samstæðan byggði mat sitt og forsendur á þeim breytum sem lágu fyrir við gerð þessara reikningsskila. Núverandi aðstæður og forsendur
er snúa að framtíðarþróun gætu breyst vegna þróunar á mörkuðum eða atvika sem eru ekki á valdi samstæðunnar. Tekið er tillit til slíkra
atvika þegar þau eiga sér stað.
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3. Mat og ákvarðanir við beitingu reikningsskilaaðferða, frh.

Virðisrýrnum fjáreigna

Efnahagshorfur

 Virðisrýrnun óefnislegra eigna

Gangvirði fjárfestingareigna

4. Samstæðan

Hlutdeild í helstu dótturfélögum þar sem Arion banki hefur bein áhrif
Mynt 31.12.2025 31.12.2024

GBP 100,0% -
ISK 100,0% 100,0% 
ISK 100,0% 100,0% 
ISK 51,0% 51,0% 
ISK 100,0% 100,0% 
ISK 100,0% 100,0% 

Sviðsmyndin endurspeglar jafnframt það mat stjórnenda að húsnæðismarkaðurinn muni halda áfram að kólna, en að innlend eftirspurn
verði áfram nægilega sterk til að vega upp á móti mótvindi utan frá. Í ljósi eðlislægrar óvissu varðandi þráláta verðbólgu, launaþróun og
gengi krónunnar, eru forsendurnar háðar mati og geta því orðið frábrugðnar raunverulegri þróun.

Fjármálaráðgjöf

Í júní 2025 keypti Arion banki allt hlutafé í Arion (Financial) Advisory Services Ltd. (áður Arngrímsson Advisors Ltd.). Félagið veitir ráðgjöf til
fagfjárfesta sem fjárfesta á alþjóðlegum mörkuðum. Kaupin voru skilgreind sem eignakaup og höfðu því fyrst og fremst áhrif á aðrar eignir í
efnahagsreikningi en áhrif á yfirlit yfir heildarafkomu koma aðallega fram í hreinum þjónustutekjum.

LeiguábyrgðirLeiguskjól ehf., Bjargargötu 1, Reykjavík ...............................................................
Landey ehf., Borgartúni 19, Reykjavík ...................................................................

Stefnir hf., Borgartúni 19, Reykjavík ....................................................................... Eignastýring

Fasteignafélag

Skýringar við samstæðureikninginn

Fjárfestingareignir eru færðar á gangvirði og fara breytingar á gangvirði yfir rekstrarreikning. Við mat á fjárfestingareignum er annars vegar
stuðst við matsaðferð sem byggir á núvirðingu en það er helst gert þegar ekki liggja fyrir markaðsupplýsingar um sambærilegar eignir og
hins vegar er mat á fjárfestingareignum byggt á viðskiptum með eignir sem eru samanburðarhæfar hvað varðar tegund, staðsetningu og
ástand.

Bókfært virði viðskiptavildar, innviða og viðskiptatengsla og tengdra samninga er yfirfarið árlega til að leggja mat á hvort það séu
vísbendingar um virðisrýrnun. Ef slíkar vísbendingar eru til staðar er lagt mat á endurheimtanlegt virði eignarinnar. Virðisrýrnun er færð ef
bókfært virði eignar er hærra en endurheimtanlegt virði hennar. Virðisrýrnun er færð yfir rekstur. Endurheimtanlegt virði eignar er
nýtingarvirði hennar eða söluverð að frádregnum kostnaði við sölu, hvort sem hærra reynist. Við mat á nýtingarvirði er vænt
framtíðarsjóðstreymi núvirt miðað við ávöxtunarkröfu að teknu tilliti til skatta sem endurspegla gildandi mat markaðarins á tímavirði peninga
og áhættu sem tengist viðkomandi eign.

Bókfært virði fjáreigna sem falla undir virðisrýrnunarkröfur IFRS 9 eru settar fram í efnahagsreikningi að teknu tilliti til vænts taps.
Mánaðarlega er vænt tap í þrepum 1 og 2 endurreiknað fyrir hverja eign en útreikningarnir byggja á líkönum fyrir alvarleg vanskil (e.
probability of default; PD), tap við alvarleg vanskil (e. loss given default; LGD) og fyrirgreiðslu við alvarleg vanskil (e. exposure at default;
EAD). Útreikningar fyrir þrep 3 eru byggðir á tapi við alvarleg vanskil og fyrirgreiðslu við alvarleg vanskil. Matið á væntu tapi er háð þremur
lykil þáttum; mat stjórnenda á þróun efnahaglegra þátta á næstu fimm árum, áhrifum þeirra þátta á hvert líkan og hvernig skuli staðið að
mati á verulegri aukningu í útlánaáhættu. Matið á efnahaglegum þáttum er samtvinnað hverju og einu líkani fyrir þrjár sviðsmyndir:
grunnsviðsmynd, bjartsýna sviðsmynd og svartsýna sviðsmynd. Stjórnendur meta líkur á því að hver sviðsmynd eigi sér stað og hvernig
þær skuli notaðar í útreikningum á líkindavegnu væntu tapi. Fjárhæð vænts taps er háð skilgreiningu bankans á verulegri aukningu í
útlánaáhættu, sem hefur áhrif á í hvaða niðurfærsluþrep eign er flokkuð. Stjórnendur hafa lagt mat á þætti til að greina verulega aukningu í
útlánaáhættu frá upphaflegri skráningu, þar sem samanburður er gerður á breytingum á líkum á vanskilum, líftímalíkum á alvarlegum
vanskilum á ársgrundvelli, fjölda daga í vanskilum og athugunarlista. Sjá nánari umfjöllun í skýringu 59.  

Eignarhlutur

Starfsemi

Eignabjarg ehf., Borgartúni 19, Reykjavík .............................................................. Eignarhaldsfélag

Stjórnendur telja að merki um kólnun á vinnumarkaði og vísbendingar um veikingu eftirspurnar eftir vinnuafli, ásamt því að Seðlabankinn
hefur gefið til kynna aukinn slaka í vaxtastefnu og vilja til að líta fram hjá einskiptis verðbólguhöggum, styðji að notast sé við
grunnsviðsmynd sem gerir ráð fyrir hóflegum hagvexti. Þetta mat er gert þrátt fyrir áframhaldandi óvissu um launahækkanir, sem hafa verið
miklar, og hversu mikið veikari vinnumarkaður gæti dregið úr innlendri eftirspurn.

Efnahagssviðsmyndin sem lögð er til grundvallar fyrir árið 2026 endurspeglar það mat stjórnenda að þrátt fyrir þráláta verðbólgu og
viðvarandi óvissu sem hefur áhrif á helstu útflutningsgreinar, sé ekki gert ráð fyrir að íslenska hagkerfið fari í djúpa niðursveiflu. Gert er ráð
fyrir að verðbólga haldist há framan af árinu 2026, m.a. vegna breytinga á sköttum og gjöldum, en taki síðan að hjaðna þegar undirliggjandi
aðhaldsþættir koma fram.

Arion (Financial) Advisory Services Ltd, 30-32 Fleet Street, London, UK ...............

Vörður tryggingar hf., Borgartúni 19, Reykjavík ...................................................... Tryggingafélag

Dótturfélagið Arnarland ehf. var selt 23. október 2025. Arion banki átti 51% eignarhlut í Arnarlandi í gegnum dótturfélag sitt Landey.
Hlutdeild minnihluta var færð í samræmi við það.
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Skýringar við samstæðureikninginn

Starfsþættir

5. Starfsþættir

Markaðir & Stefnir

Fyrirtækja- og fjárfestingarbankasvið

Viðskiptabankasvið

Fjárstýring

Vörður tryggingar hf.

Stoðsvið

Fyrirtækjaráðgjöf bankans starfar náið með fyrirtækjasviði ásamt því að veita viðskiptavinum ráðgjafarþjónustu vegna fyrirtækjaviðskipta og
fjármögnunar. Áhersla er lög á að veita alhliða þjónustu á sviði ráðgjafar vegna kaupa og sölu fyrirtækja og stærri eignasafna auk umsjónar
á sölu nýs hlutafjár og skráningu verðbréfa í Kauphöll.

Undir stoðsvið falla höfuðstöðvar bankans en þar eru skrifstofa bankastjóra, áhættustýring, fjármálasvið (án fjárstýringar),
upplýsingatæknisvið og rekstur & menning. Stoðsvið eru ekki sýnd sem sérstakir starfsþættir í starfsþáttayfirliti. Stærstum hluta kostnaðar
vegna stoðdeilda er úthlutað til starfssviða og er sýndur í sér línu í deildaruppgjörinu.

Vörður er alhliða tryggingafélag sem þjónustar jafnt einstaklinga sem fyrirtæki og leggur áherslu á einföld og þægileg viðskipti. Vörður er í
nánu samstarfi við Viðskiptabankasvið og  Fyrirtækja- og fjárfestingabankasvið um sölu trygginga og þjónustu við viðskiptavini. 

Viðskiptabankasvið veitir fjölbreytta fjármálaþjónustu í 12 útibúum og afgreiðslum víðsvegar um landið auk þjónustuvers og stafrænna
lausna bæði í Arion appinu og netbanka. Þetta felur m.a. í sér innlán og útlán, sparnað, greiðslukort, lífeyrissparnað, tryggingar, verðbréf og
sjóði. Til að auka skilvirkni og efla þjónustu er útibúum samstæðunnar skipt í fjögur svæði og njóta smærri útibúin þar með hags af styrk
stærri eininga innan hvers svæðis.

Fjárstýring annast fjármögnun, lausafjármál og stýringu á efnahagsreikningi bankans. Fjárstýring ber einnig ábyrgð á innri verðlagningu
fjármagns til framlínu og samskiptamál við fjárfesta, lánshæfismatsfyrirtæki og fjármálastofnanir. Viðskiptavakt með innlend verðbréf og
gjaldeyri ásamt gjaldeyrismiðlun er hjá fjárstýringu.

Starfsþáttayfirlit samstæðunnar byggir á starfsþáttum samstæðunnar í takt við uppbyggingu stjórnunar og innri upplýsingagjafar.
Starfseminni er skipt upp í starfsþætti eftir eðli afurða, þjónustu og viðskiptavina. Afkoma rekstrarþátta er metin á grundvelli hagnaðar fyrir
skatta.

Verðlagning á viðskiptum milli starfsþátta ákvarðast eins og um viðskipti milli ótengdra aðila væri að ræða. Starfsþættir greiða vexti til
fjárstýringar og fá greidda vexti þaðan líkt og um ótengda aðila væri að ræða til að endurspegla ráðstöfun fjármagns, kostnað við
fjármögnun og viðeigandi áhættuálag.

Viðskiptastjórar fyrirtækjasviðs eru með víðtæka reynslu af fjármálastarfsemi og veita sérhæfða þjónustu í helstu greinum atvinnulífsins,
s.s. verslun og þjónustu, sjávarútvegi og fasteignum og orku. Sviðið þjónar öllum fyrirtækjum, allt frá smáum og miðlungsstórum yfir í stór
fyrirtæki. Fyrirtækjasvið veitir viðskiptavinum sínum heildstæða þjónustu er viðkemur lánsfjármögnun sem og aðrar viðskiptalausnir sem
uppfylla ólíkar þarfir viðskiptavina, s.s. ábyrgðir, innlánsreikninga, tryggingar, greiðslumiðlun sem og stafrænar lausnir. Fyrirtækjasvið hefur
komið að fjölmörgum fjármögnunarverkefnum, þar á meðal verið þátttakandi í alþjóðlegum sambankalánum ásamt öðrum íslenskum
bönkum eða alþjóðlegum fjármálafyrirtækjum.

Markaðir & Stefnir samanstanda af eignastýringu og markaðsviðskiptum. Eignastýring Arion banka stýrir fjármunum fyrir hönd viðskiptavina
samkvæmt fyrirfram ákveðinni fjárfestingarstefnu hvers og eins. Til viðbótar sinnir sviðið rekstri og þróun verðrbéfa- og lífeyrissjóða.
Eignastýringin skiptist í eignastýringu fagfjárfesta, Premíu þjónustu, þróun og rekstur, greiningu og sölu og þjónustu. Premíu þjónustu er
skipt í þrjá þjónustustrauma, Premía, Premía - Einkabanki og Premía - Fjárstýring og veitir umsvifameiri viðskiptavinum heildstæða og
persónulega verðbréfa- og fjármálaþjónustu. Markaðsviðskipti sinna miðlun fjármálagerninga fyrir innlenda og erlenda viðskiptavini bankans
og geta sérfræðingar markaðsviðskipta veitt aðstoð og milligöngu í viðskiptum á skráðum verðbréfum á öllum helstu verðbréfamörkuðum
heims. Starfsemi Stefnis hf. fellur jafnframt undir starfsþáttinn. Stefnir er sjálfstætt starfandi fjármálastofnun í eigu Arion banka og annast
stýringu á fjölbreyttu úrvali verðbréfasjóða og sérhæfðra sjóða fyrir almenning og fagfjárfesta. Markaðir eru í samstarfi við sum af stærstu
eignastýringarhúsum heims og getur því boðið viðskiptavinum upp á fjölbreytt úrval erlendra fjárfestingarkosta. 

Fyrirtækja- & fjárfestingarbankasvið veitir fyrirtækjum og fjárfestum alhliða fjármálaþjónustu á Íslandi sem og erlendis. Sviðið skiptist í
fyrirtækjabankastarfsemi og  fyrirtækjaráðgjöf.
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