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Godir stjornarhattir studla ad opnum og traustum samskiptum
stjornar, hluthafa, vidskiptavina og annarra hagsmunaadila, s.s.
starfsmanna bankans og almennings. Stjérnarhzttir bankans leggja
ennfremur grunninn ad abyrgri stjornun og akvardanatdoku, med pad
ad markmidi ad skapa varanleg verdmaeti. Stjorn bankans leggur
rika dherslu & g6da stjornarheetti og endurmetur stjérnarheettisina
reglulega med tilliti til vidurkenndra leidbeininga um stjornarhaetti.

Stjornarhattayfirlysing Arion banka hf. (Arion banki eda bankinn) byggir
alégum ogreglumog vidurkenndum leidbeiningum sem { gildieruapeim
tima sem drsreikningur bankans er stadfestur af stjorn.

Fyrirmyndarfyrirtaki { gédum stjérnarhattum

i desember 2015 hlaut Arion banki vidurkenningu sem
fyrirmyndarfyrirtaeki { godum stjéornarhattum ad undangengnu
formlegumatisembyggir & leidbeiningumum stjérnarhaettifyrirtaekja
sem Vidskiptarad islands, Samték atvinnulifsins og Nasdagq Iceland
gefa ut. Bankinn hlaut vidurkenninguna ( kjélfar itarlegrar uttektar
a stjornarhattum bankans, s.s. starfshattum stjornar, undirnefnda
og stjornenda, sem framkvamd var af KPMG ehf. haustid 2015.
Vidurkenningin gildir i prji ar nema verulegar breytingar verdiastjorn
eda eignarhaldibankans.

Fylgni vid leidbeiningar um goda stjornarhaetti

Arionbankaber samkvaemt [6gumnr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki
ad fylgja vidurkenndum leidbeiningum um géda stjornarhaetti. Bankinn
fylgir leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja, 5. atgafu, dtgefnum
af Vidskiptaradiislands, Nasdaq Iceland og Samtékum atvinnulifsins
{mai 2015, sem adgengilegar eru & vefsidunni www.leidbeiningar.is.
Samkvaemt leidbeiningunum skal greint fra pvihvort vikid sé fra hluta

pbeirra og bd hvada, auk pess sem greina skal fra dstaeedum fravika.
Bankinn fylgir leidbeiningunum, en vegna hluthafafyrirkomulags hafa
verid tiltekin fravik. Verdur hér greint fra peim fravikum sem eiga vid
(tilviki bankans.

Grein 1.1.6 gerir rad fyrir pvi ad stjorn félagsins skuli gera tilteknar
upplysingar um adila { frambodi til stjornar adgengilegar & vefsidu
félagsins fyrir adalfund. Umraddar upplysingar voru baedi sendar
hluthéfum ogbirtar & heimasidu bankans fyrir sidasta adalfund. pavoru
upplysingar um adila { frambodi til stjérnar a peim aukahluthafafundum
sem haldnir voru & arinu sendar hluthéfum fyrir fundina og birtar a
heimasidu bankans ( kjolfar kosninga.

Grein 1.5 gerirrad fyrir pviad hluthafafundur skipi tilnefningarnefnd
eda akvedi hvernig hun skuli skipud. Kaupskil, meirihlutaeigandi
bankans tilnefnir sex af atta stjornarménnum { stjérn Arion banka,
Attestor Capital LLP tilnefnir einn og Bankasysla rikisins pann
attunda. i [j8sihluthafafyrirkomulags hefur ekkiverid talin 4stzeda til
ad skipa tilnefningarnefnd.

Grein 5.1.2 gerirrad fyrir pviad starfsreglur undirnefnda stjornar séu
birtar & vefsidu bankans. Starfsreglur [dnanefndar stjornar eru ekki
birtar a vefsidubankans med tilliti til edlis peirra.

Lagarammi um starfsemina

Arion banki er fjarmalafyrirteki og hefur starfsleyfi sem
vidskiptabankisamkvamt6gumnr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki.
Pau l6g sem gilda ad auki um starfsemi bankans eru m.a. [6g um
verdbréfavidskipti nr. 108/2007 og l6g um hlutafélég nr. 2/1995.
Bankinn er alhlida banki sem veitir vidskiptavinum sinum t.d. pjénustu
asvidisparnadar, l[anveitinga, eignastyringar, fyrirtaekjarddgjafar og
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markadsvidskipta. Pa hefur bankinn gefid it skuldabréf semhafaverid
tekin til vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi, 4 Islandi, i Noregi og
{Luxemborg, ogfellur pviundir upplysingaskyldu itgefanda skv. [6gum
um verdbréfavidskipti og samkvamt reglum vidkomandikauphalla.

Fjarmalaeftirlitid (FME) hefur eftirlit med starfsemi Arion banka, &
grundvellilaganr.87/1998 um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi.
Nénari upplysingar um FME og yfirlit yfir helstu [6g og reglur sem
gildaum bankann a hverjum tima, auk leidbeinandi tilmzela eftirlitsins,
ma finna & heimasidu pess www.fme.is. | starfsemi bankans reynir
jafnframt & ymsa adra 6ggjéf sem tengist rekstri fjarmalafyrirtaekja
og fyrirtaekja almennt.

Innra eftirlit, endurskodun og reikningsskil

Innra eftirlit

Innra eftirlit Arion banka er skipulagt ut fra premur varnarlinum (e.
three lines of defense), med bad ad markmidi ad tryggja skilvirkni
verka, skilgreina abyrgd og samraema ahattustyringu og innra eftirlit.
Skipulaginu er auk pess atlad ad studla ad battri dhaettuvitund og
abyrgd starfsmanna bankans.

Adferdafraedin greinir a milli eftirfarandihlutverka:
* pbausemberaabyrgd a ahattu ogstyrahenni
* pausem hafa eftirlit og adhald med innra eftirliti

* bausem framkvaema sjalfstadar Uttektir a skilvirkniinnra eftirlits

i fyrstu varnarlinu eru pau sem hafa daglega umsjén med rekstri og
skipulagi. Pau bera abyrgd a ad koma a og vidhalda skilvirku innra
eftirliti og styra dhaettu i daglegumrekstri. i pessu felst m.a. ad greina
og meta dhattuogkoma avideigandimotvaegisadgerdum tilad draga
Ur henni. Fyrstavarnarlina hefur umsjon med innleidingu innrireglna og
ferla{samraemivid l6g, reglur og stefnubankans ogber ad tryggja ad
framkvaemd sé { samramivid sett verklagog ad gripid sé til videigandi
Urbota ef veikleikar koma { ljos.

Endurskodunarnefnd stjérnar

Framkvamdastjérn Ahzttunefnd stjérnar

Varnarlina 1 Varnarlina 2 Varnarlina 3

Ahzttustyring Innri
ogregluvarsla

Stjérnendur og

framlina endurskodandi

Annarrivarnarlinu er falid ad tryggja ad fyrsta varnarlinan komi a
fullnzegjandi innra eftirliti sem virkar sem skyldi. Ahattustyring
ogregluvarsla eru helstu paettirnir i annarri varnarlinunni en 68rum
einingum kann einnig ad vera falid tiltekid eftirlitshlutverk.

Pridja varnarlinan er innri endurskodun, sem heldur stjorn og
stjornendum upplystum um gaedi stjérnarhatta, dhaettustyringar
og innra eftirlits, m.a. med framkvamd sjalfstedrar og
ohadrar endurskodunar.

Regluvarsla

Regluvarslaer sjalfstaed stjornunareining sem heyrir undir bankastjora
ogstarfar samkveaemt erindisbréfifra stjorn. Hlutverk regluvérsluer ad
tryggjamed skilvirkum fyrirbyggjandiadgerdum ad Arion banki starfi
thvivetna { samraemivid 8g, reglur og géda vidskiptahaetti og studla
ad goori fyrirtaekjamenningu hvad petta vardar.

* Regluvarsla veitir yfirsyn yfir gildandi lagakréfur og abyrgd og
studlar ad pvi ad starfsfolk pekki og skilji skyldur sinar og fai
videigandi fraedslu, radgjof og upplysingar um paer kréfur sem
gerdar eru til verklags hverju sinni

» Regluvarsla studlar ad pvi ad innra eftirlit sé skilvirkt og ad
brugdist sé vid fravikum

* Regluvarslastendurvérd umad pjonusta bankans sé ekkimisnotud
og gaetir pess ad bankinn pekki métadila sina, edli sérhvers
vidskiptasambands og skyldur sinar par ad lutandi

* Regluvarsla hvetur til gagnsaeis og gaetir pess ad upplysingagjof til
vidskiptavina, fjarfesta og stjornvalda sé fullnaegjandi

* Regluvarsla hvetur til abyrgrar medferdar trunadarupplysinga

Ahzttustyring

Mikilvaegur patturistarfsemiallrafjarmalafyrirtaekja er ad taka ahaettu
ad vel yfirvegudu mali og samkvamt fyrirfram skilgreindri stefnu.
Pannig tekur Arion banki dhaettu sem rimastinnan ahattuvilja (e. risk
appetite) bankans sem er reglulega endurskodadur og sampykktur af
stjorn bankans. Sa ahaettuvilji sem stjorn setur bankanum speglast
{ utlana- og ahaettuheimildum sem ahattustyringarsvid bankans
hefur eftirlit med. Stjorn ber 4byrgd a innra matsferli bankans fyrir
eiginfjarpérf, en meginmarkmid ferlisins er ad tryggja skilning a
heildarahattum bankans og tryggja ad til stadar séu videigandikerfi
tilad greina, maela og hafa eftirlit med heildarahaettu bankans.

Ahattustyringarsvid bankans starfar undir stjérn framkvaemdastjéra
ahattustyringar. Svidid er sjalfstad stjornunareining og ber beina
abyrgd gagnvart bankastjora. Innan ahaettustyringarsvids starfa
prjar einingar sem gegna pvi hlutverkiad greina, fylgjast med og gefa
reglulega upplysingar um dhaettur bankans til bankastjora og stjornar.

Nanari upplysingar um ahaettu- og eiginfjarstyringu er ad finna
arsskyrslu og { dhaettuskyrslu bankans.
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Innri endurskodun

Innri endurskodandi er skipadur af stjorn og heyrir beint undir hana.
Stjorn setur innriendurskodanda erindisbréf sem skilgreinir abyrgd og
umfang vinnu hans. Hlutverk innri endurskodunar er ad veita 6hada og
hlutlaega stadfestingu og radgjof sem ztlad er ad vera virdisaukandi
og baeta rekstur bankans. Endurskodunin naer yfir bankann sjalfan,
dotturfélog oglifeyrissjodiirekstrihans.

Erindisbréf innri endursko®anda, leidbeinandi tilmaeli FME um storf
endurskodunardeilda fjarmalafyrirtakja nr. 3/2008 og alpjodlegir
stadlar uminnriendurskodun mdta endurskodunina. Skodunum innri
endurskodunar bankans lykur med endurskodunarskyrslu bar sem
settareruframahattumidadar athugasemdir med timasettum krofum
um Urbaetur. Innriendurskodun fylgir urbotum eftir arsfjordungslega.

Endurskodun og reikningsskil

Fjarmalasvid Arion banka sér um gerd reikningsskila og eru
bau gerd samkvamt alpjodlegum reikningsskilastédlum, IFRS.
Bankinn birtir almenningi uppgjér sin arsfjordungslega en ad
jafnadi eru stjérnendauppgjor [6gd fyrir stjorn 10 sinnum a ari.
Endurskodunarnefnd stjornar tekur ars- og arshlutareikninga bankans
til skodunar auk pess sem ytri endurskodendur kanna og endurskoda
reikningsskilin tvisvar & ari. Endurskodunarnefnd stjérnar gefur alit
sitt a reikningsskilunum til stjornar, sem sampykkir og undirritar
birt reikningsskil.

Umbodsmadur vidskiptavina

Umbodsmadur vidskiptavina er skipadur af og heyrir beint undir
bankastjora. Hlutverk hans er ad tryggja sanngirni og hlutlaegni vid
Urvinnslu mala gagnvart vidskiptavinum, koma { veg fyrir mismunun
og tryggja ad ferli vid medferd mala sé gegnsatt og skriflegt.
Umbodsmadur vidskiptavina tok til skodunar 162 mal & &rinu 2017,
samanborid vid 160 mal arid 2016 og 185 mal arid 2015.

Hornsteinar, sidareglur og samfélagsleg abyrgd

Hornsteinar Arionbanka eru heitiyfir gildibankans.Hornsteinarnir eiga
ad vera leidbeinandivid dkvardanatdoku og { 6llu sem starfsfolk bankans
gerir ogsegir. Peirkomainn a hlutverk, hugarfar oghegdun. Hornsteinar
Arion banka eru gerum gagn, [dtum verkin tala og komum hreint fram.

Stjernendur og starfsfolk Arion banka er medvitad umpastadreynd ad
starfsemibankans snertir mismunandihagsmunaadila og samfélagid (
heild. Sidareglur bankans eru hugsadar sem vidmid fyrir starfsfolk til
ad studla ad abyrgri akvardanatoku innan bankans. Sidareglurnar eru
sampykktar af stjorn bankans.

Arion banki synir samfélagslega abyrgd { verki med pvi ad gera
vidskiptavinum gagn og sinna hlutverki sinu sem fjarmalafyrirtaeki af
kostgaefni og dbyrgd. Arion banki tekur virkan patt { samfélaginu og
uppbyggingu pess. Fjarmalafyrirtaeki eru ein af stodum samfélagsins
oghlutverk bankans er ad stydja vidskiptavini sina, baedi einstaklinga
og fyrirtaeki, { ad na sinum markmidum. Arion banki leggur dherslu
a sanngirni med hagsmuni vidskiptavina, starfsfolks, fjarfesta og
samfélagsins alls ad leidarljosi. A arinu 2017 var &fram unnid ad
innleidingu stefnubankans imalefnum samfélagsabyrgdar ensidlaars

2016 var ny stefnasampykkt af stjorn og kynnt starfsfelki. Yfirskrift
stefnunnar er Saman [dtum vid géda hluti gerast. Sidla ars 2017 gerdist
Arion banki adili ad meginreglum Sameinudu pjédanna um dbyrgar
fjarfestingar (UN PRI) en bankinn hefur fré arinu 2016 verid adili ad
UN Global Compact, alpjédlegriyfirlysingu Sameinudu pjédanna vid
innleidingu dbyrgra starfshatta. P4 fellur Arion banki undir akvaedi
arsreikningalaga um ofjarhagslega upplysingagjéf pbar sem fjallad er
m.a. um stédu og ahrif félagsins { tengslum vid umhverfis-, félags-
og mannaudsmal.

Frekariupplysingarum pessamalaflokka mafinna{arsskyrslubankans.

Stjérn og undirnefndir

Stjorn Arion banka fer med a&0dsta vald { malefnum bankans & milli
hluthafafunda samkvaemt [6gum, reglum og sampykktum bankans.
Stjorn annast pann patt rekstrar bankans sem ekki telst til daglegs
rekstrar, p.e. tekur akvardanirum mal semeru évenjulegeda meirihattar.
pa er ein af meginskyldum stjornar ad sinna eftirlitshlutverki med
starfsemibankans. Helstu verkefni, skyldur og hlutverk stjornar eru
skilgreind {tarlega { starfsreglum stjérnar sem settar eru m.a. med
visan til 54. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki, 70. gr. laga nr. 2/1995 um
hlutafélog, leidbeinandi tilmaela Fjarmalaeftirlitsins nr. 1/2010 og
sampykktabankans. Starfsreglur stjornar mafinna & vefsidu bankans.

Stjérn Arion banka raedur bankastjora sem fer med daglegan rekstur
{samraemivid pa stefnu sem hin setur. Stjorn bankans og bankastjori
leggja sig fram um ad sinna storfum sinum af heilindum og tryggja
ad bankinn sé rekinn a heilbrigdan og traustan hatt med hagsmuni
vidskiptavina, samfélagsins, hluthafa og bankans sjalfs ad leidarljosi,
sbr. 1. mgr. 1. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki. Pa sér bankastjori til pess
ad stjorn faifullnaegjandistudning til ad sinna skyldum sinum.

Stjorn Arion banka er ad jafnadi kjérin & adalfundi til eins &rs {
senn. A adalfundi Arion banka, pann 9. mars 2017, voru kjérnir atta
stjérnarmenn auk priggja varamanna. A aukahluthafafundi sem haldin
var pann 23.jun{ 2017 var Eva Cederbalk kjérin { stjérn bankans i stad
Monicu Canemanog Pérarinn Porgeirssson varkjérinn varamadur { stad
Bjargar Arnardéttur. Pa var Steinunn Kristin Pérdardottir kjorin {(stjorn
bankans { stad Gudrunar Johnsen a aukahluthafafundisem haldinn var
30.ndévember.

Meirihlutaeigandi bankans, Kaupskil, tilnefnir sex af atta
stjornarmonnum { stjorn Arion banka, Attestor Capital einn og islenska
rikid pann attunda. Stjérnarmenn Arion banka eru med fjolbreyttan
bakgrunn og mikil breidd er { haefni peirra, reynslu og pekkingu. Vid
stjornarkjor skal pess geett ad hlutfall hvors kyns {adal- og varastjorn
félagsins sé ekki laegra en 40%. Naverandi stjorn er skipud fjérum
konum og fjérum kdrlum og gegnir kona stjérnarformennsku.

Upplysingar um 6haedi stjérnarmanna voru sendar hluthdfum fyrir
hluthafafund auk pess sem upplysingarnar voru birtar & vefs{du
bankans fyrir adalfundinn. Fundargerdir adalfunda og hluthafafunda
eru sendar hluthofum bankans tkjélfar funda en hafa ekki verid birtar
avefsidubankans, m.a. vegna hluthafafyrirkomulags.
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Stjorn hittist ad lagmarki tiu sinnum & &ri. Arid 2017 fundadi stjérn
Arion banka 16 sinnum. Stjérnarformadur ber dbyrgd a pvi ad
stjornin gegni hlutverki sinu med skilvirkum og skipulégdum haetti.
Stjornarformadur styrir fundum stjérnar og sér tilpess ad naegur timi
fari{umradumikilveegramala ogad malsem sntia ad stefnumotun séu
radd {tarlega. Stjérnarformanni er ekki heimilt ad taka ad sér dnnur
storf fyrir bankann nema pau séu edlilegur hlutiaf skyldum hans.

Samkvaemt starfsreglum Arion banka er stjérn bankans heimilt
ad setja & fot undirnefndir til ad fjalla um tiltekna paetti i rekstri
bankans. A fyrsta skipulagda fundi stjérnar eftir adalfund skipar
stjorn nefndarmenn { undirnefndir dr sinum rédum dsamt pvi ad
meta hvort rada beri utanadkomandi nefndarmenn { einstakar
undirnefndir med pad ad markmidiad styrkja starf peirramed aukinni
sérfradipekkingu. Einn nefndarmanna endurskodunarnefndar
stjdrnar, Heimir Porsteinsson, er ekki stjéornarmadur en hann er
6hddur baedi bankanum og hluthéfum hans. Heimir tok saeti Ludviks
Karls Tomassonar { endurskodunarnefnd stjornar en Ludvik haetti
setu { ahattunefnd og endurskodunarnefnd stjérnar i mai 2017

Eftirfarandinefndir eru undirnefndir stjérnar:
* Endurskodunarnefnd: Meginhlutverk hennar erm.a.ad yfirfaraars-

og arshlutauppgjor bankans til ad tryggja gaedi peirra upplysinga
sem par koma fram og tryggja 6hadi endurskodenda félagsins.

« Ahattunefnd: Meginhlutverk hennar sntia ad dhaettustjornun,
m.a. ad meta ahattustefnu og dhaettuvilja bankans auk pess ad
adstodastjornvid ad tryggja skilvirkt innra eftirlit og regluvorslu
ogad skyrslugjof tilendurskodenda félagsins sé { samramivid [6g
ogreglur.

Lananefnd: Meginhlutverk ldnanefndar er ad fjallaum(@namal sem
eruumfram paer heimildir sem undirnefndir hennar hafa.

Starfskjaranefnd: Meginhlutverk hennar er ad veita stjornradgjof
vegna starfskjarabankastjoraogannarrastarfsmanna semradnir
eru beint af stjorn. Regluleg verkefni a fundum nefndarinnar eru
m.a. endurskodun & starfskjarastefnu, starfsmannastefnu,
launadreifingu og endurskodun a hvatakerfi, ef pad er til
stadar. Hluthafafundur yfirfer og sampykkir starfskjarastefnu
bankans érlega.

Undirnefndir upplysa stjorn reglulega um helstu stérf sin og verkefni,
m.a. munnlega & stjérnarfundum en auk pess hefur stjérn adgang ad
6llum gégnum og fundargerdum undirnefnda.

Endurskodunarnefndstjérnar fundadiétta sinnuméarinu, dhaettunefnd
t{u sinnum, lananefnd 16 sinnum og starfskjaranefnd fundadi fimm
sinnum & arinu. Hér fyrir nedan ma sja yfirlit yfir maetingu einstakra
stjornar- og nefndarmanna.

Endurskodun- Ahzttunefnd  Léananefnd Starfskjara-
Stjérnarmadur Timabil Stjérn (16) arnefnd (8) (10) (16) nefnd (5)
Monica Caneman (! 1.jan.- 10. mai 6 - - 4 -
Eva Cederbalk ? 23.jdni-31.des. 8 - - 5 -
Gudran Johnsen ©) 1.jan.-29.név. 14 - 8 11 2
Brynjolfur Bjarnason 1.jan.-31.des. 14 8 - 14 -
Benedikt Olgeirsson ) 1.jan.-9.mars 3 - 3 3 -
Jakob M. Asmundssan ©) 9.mars - 31. des. 11 - 4 - -
John P.Madden (©) 1.jan.-31.des. 16 - 4 - 1
Kirst{n b. Flygenring 1.jan-31.des. 16 7 - - 4
Mans Héglund 1.jan.-31.des. 16 - 10 14 -
Steinunn Kr. Pérdardottir (7 30.ndv.-31.des. 1 - - - -
pora Hallgrimsdottir 1.jan.-31.des. 14 8 - - 5
Bjorg Arnardéttir ) 1.jan.-19.juni 0 - - - -
Olafur 0. Svansson ) 1.jan.-31.des. 3 - - - -
Sigurbjérg A. Jonsdéttir 1.jan.-31.des. 0 - - - -
Pérarinn Porgeirsson (10 23.jun.-31.des. - - - - -
Heimir Porsteinsson 26.jul.-31.des. - 4 - - -
Ludvik K. Témasson (1) 1.jan.- 8. maf - 3 5 - -

Stjorn Arion banka ogundirnefndir stjérnar framkvaema arlega arangursmat par sem paer meta m.a. storf sin, naudsynlegan fjélda stjornarmanna,
samsetningu stjérnar m.t.t. reynslu og hafni, verklag og starfshaetti, frammistédu bankastjora, arangur sinn sem og stérf undirnefnda m.t.t.
framangreindra patta. Petta mat framkvaemdistjorn og undirnefndir stjornar sidast a timabilinu 15. desember 2017 til 18. jantiar 2018.

(1) Monica Caneman lét af stérfum { stjérn pann 10. mal. (2) Eva Cederbalk var kosin { stjérn bankans & hluthafafundi 23. juni og ték saeti { lananefnd stjérnar { desember. (3) Gudrin Johnsen haetti { starfskjaranefnd stjérnar { april og tok saeti { lananefnd stjérnar & sama tima.

Gudrin lét af storfum {stjérn og lananefnd bankans bann 29. névember. (4) Benedikt Olgeirsson [t af storfum { stjérn bankans pann 9. mars. (5) Jakob M. Asmundsson var kosinn { stjérn bankans 4 adalfundipann 9. mars og ték sati{ haettunefnd stjérnar {junt. (6) John P.Madden

ték sati{ dhettunefnd og starfskjaranefnd stjérnar {april. (7) Steinunn Kr. Pérdarddttir var kosin {stjérn bankans & hluthafafundi 30. névember. (8) Bjérg Arnardéttir sagdi sig ur varastjérn bankans 19. juni. (9) Olafur . Svansson ték tvisvar sati sem varamadur fyrir Jakob M

Asmundsson og einu sinni sem varamadur fyrir Monicu Caneman. (10) Pérarinn Porgeirsson var kosinn { stjérn bankans & hluthafafundi 23. joni. (11) Ludvik K. Témasson heetti { éhaettunefnd og endurskodunarnefnd stjérnar { mai en  jdlimanusi ték Heimir orgeirsson sati hans

fendurskodunarnefnd

Stjérnhattayfirlysing



Stjorn Arion banka

Stjornskipun Arion banka

Bankastjori

B Kosin/skipud af
Svarar til/upplysir

Stjérnhattayfirlysing



Eva Cederbalk, formadur

Evaerfaeddarid 1952. Hiner saensk ogbyr { Svipjéd. Eva var fyrstkjorin
{stjorn Arion banka a hluthafafundi 23.jani 2017. Hun er ekki hluthafi
{bankanum og er 6hadur stjérnarmadur. Eva er formadur stjérnar og
formadur lananefndar stjornar. Eva er med meistaragradu { hagfraedi
fra Stockholm School of Economics.

Evaeridagforstjori Cederbalk Consulting AB. Evastarfadiadur m.a.hja
Skandinaviska Enskilda Banken AB og If Skadeforsakring AB. Hun var
forstjori Netgiro Systems AB og SBAB Bank AB og framkvamdastjori
hja Dial Forsékring AB. Eva hefur setid { fjélmorgum stjérnum og var
medal annars stjérnarformadur Klarna AB og sat { stjorn Gimi og
islandsbanka. [ dag situr Eva { stjérn Bilia AB, National Bank of Greece
Group, Svolder og Ikano Group S.A.

Brynjolfur Bjarnason, varaformadur

Brynjolfur er faeddur arid 1946. Hann var fyrst kjorinn { stjorn Arion
banka a hluthafafundi 20. névember 2014. Hann er ekki hluthafi
{ bankanum og er 6hddur stjérnarmadur. Brynjolfur er formadur
endurskodunarnefndar stjérnar ogsitur { ldnanefnd stjornar. Brynjolfur
utskrifadist med MBA-gradu fra University of Minnesota arid 1973.
Hann dtskrifadist med cand.oecon.-gradu { vidskiptafraedi fra Haskala
islands &rid 1971. | dag einbeitir Brynjélfur sér ad stjérnarsetu
ymsum fyrirtaekjum.

Brynjolfur hefur starfad m.a. sem framkvaemdastjori Framtakssjods
islands, forstjéri Skipta, forstjéri Simans og sem forstjéri Granda hf.
Hann starfadijafnframt sem framkvaemdastjori AB bokautgafu og

sem forstédumadur hagdeildar VSI. Brynjdlfur hefur mikla reynslu af
stjornarsetu og hefur setid { fjélmérgum stjornum { gegnum t{dina og
gegnt stjornarformennsku { nokkrum peirra.

Jakob Mar Asmundsson

Jakob er faeddur arid 1975. Hann var fyrst kjorin { stjorn Arion banka a
adalfundi 9. mars 2017. Jakob er ekki hluthafi i bankanum og er 6hadur
stjornarmadur. Jakob situr {ahaettunefnd stjdrnar. Jakob lauk doktorsnamit
idnadarverkfraedihja Purdue University arid 2002. Arid 2000 Utskrifadist
hann med MA-gradu ({ idnadarverkfraedi fra University of lllinois og
BS-gradu i idnadar- og vélaverkfraedi fra Haskdla Islands arid 1998,

Jakob starfar sem lektor vid Vidskiptafradideild Haskéla islands.
Adur starfadi hann m.a. hja Straumi fjarfestingarbanka, fyrst sem
framkveemdastjori fjarmalasvids og sidar sem forstjori. Jakob var par
adur framkveemdastjori fjarmala- og rekstrarsvids hja ALMC hf. og
framkvaemdastjoridhaettustyringar hja Straumi-Burdaras. ba starfadi
JakobhjaIntel Corporation. Jakob sat i stjorn Samtaka fjarmalafyrirtaekja
fra2013til 2015 ogsitur idagistjorn Solid Clouds ehf. og Jakas ehf. auk
bess ad veranefndarmadur { profnefnd verdbréfavidskipta.

John P. Madden

l}-

JohnP.Madden er faeddur &ri® 1973. Johner med bandariskan og breskan
rikisborgararétt og byr { Bretlandi. Hann var fyrst kjérinn { stjorn Arion
banka a hluthafafundibankans pann 15. september 2016. John er ekki
hluthafi{bankanum ogerhadur stjérnarmadur. John situr { éhaettunefnd
ogstarfskjaranefnd stjornar. John Utskrifadist med BA gradu thagfraedi
fra Williams College { Massachusetts { Bandarikjunum arid 1996.
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Johnstarfar sem framkvaemdastjorihjd Kauppingiehf.sem d meirihluta
hlutafjar { Arion banka { gegnum dotturfélag sitt, Kaupskil ehf. John
hefurjafnframt starfad hja BC Partners, Arle, ICG frd arinu 2014. John
hefur m.a. starfad hja Arcapita Limited, fyrst {Bandarikjunumen s{@ar (
BretlandioghjalLehmanBrothers, New York. Johnsitur { stjérn Fairhold
Securitisation Limited og Noreco.

Kirstin b. Flygenring

Kirstin er faedd arid 1955. Han var fyrst kjérin i stjorn Arion banka a
hluthafafundi 22. mars 2012 sem varamadur. Hun var svo kjérin sem
adalmadur & adalfundi bankans 20. mars 2014. Han er ekki hluthafi
bankanum og er 6hadur stjornarmadur. Kirstin situr { starfskjaranefnd
og endurskodunarnefnd stjornar. Kirstin lauk MA-profi { hagfraedi fra
Northwestern University ( llinois { Bandartkjunum &rid 1983. Hin
Utskrifadist med cand.oecon-gradu fraHaskéla islands &rid 1980.Kirstin
hefur jafnframt lokid nami t hagnytri fjélmidlun vid Haskéla Islands og
diplémaprofiievropskum samkeppnisréttifra Kings College { London.

i dag starfar Kirstin sem sjalfstaedur radgjafi. Kirstin hefur m.a. starfad
sem nefndarmadur { Rannséknarnefnd Alpingis um Ibudalanasjéd,
stundakennari og adjunkt vid Haskoéla islands, sérfraedingur vid
Rannsdknarstofnun { fjarmalum og hagfraedi vid Haskdlann {
Reykjavik og sem hagfradingur hja Pjédhagsstofnun, & Hagfraedisvidi
Sedlabanka Islands og hja OECD. Kirstin hefur sinnt ymsum stjérnar- og
nefndarstdrfum auk pess ad hafa setid { Urskurdarnefnd fjarskipta og
postmala fra arinu 2008.

Mans Hoglund

Méns er faeddur arid 1951. Hann er saenskur og byr { Portugal. Hann var
fyrst kjorinn sem adalmadur { stjorn Arion banka a adalfundi hans 24.
mars 2011.Hann er ekkihluthafi{bankanum oger 6hadur stjérnarmadur.
Méns er formadur dhattunefndar stjérnar og situr i lananefnd stjornar.
Mans Utskrifadist med BS-gradu ( hagfraedi fra Stockholm School of
Economics arid 1975.

Mans starfadi adur hja Swedish Export Credit Corporation (SEK) sem
framkvaemdastjori fyrirtaekjapjonustu med saeti { framkvamdastjorn
bankans auk pess ad hafa unnid baedi{Unibank sem forstédumadur yfir
Svipjod og Nordea sem forstédumadur einkabankapjénustu i Svipjéd. pa
starfadiMans hja Swedbank m.a. semforstddumadur fyrirtaekjasvids og
hja Gotabanken {London og Stokkhdlmiauk bess ad hafa gegnt ymsum
stérfum hja Hambros Bank { London. Mans hefur jafnframt starfad vid
kennslu og rannsoknir hja Stockholm School of Economics.

Steinunn Kristin Pordardottir

4

Steinunn er faedd arid 1972. Hun var fyrstkjorin i stjorn Arion banka a
hluthafafundi30.névember 2017. Steinunn er ekkihluthafiibankanum
ogerohadur stjornarmadur. Steinunn er med MBA gradu fra Thunderbird,
Arizona og BA gradu { alpjodavidskiptum og stjornmalafraedi fra
University of South Carolina.

Steinunn Kristin starfadi adur sem framkvamdastjori hja Beringer
Finance {Noregiauk pess ad gegna stodu forstddumanns alpjodadeildar
fyrirtakisins a svidi matvala og sjavarfangs. ba stofnadi Steinunn
radgjafafyrirtaekid Akton AS { Noregi og var framkvaemdastjori pess
til 2015. Hin starfadi 4dur hja islandsbanka (sidar Glitni), fyrst sem
forstédumadur alpjodalanveitinga og sidar sem framkvamdastjori
bankans { Bretlandi. Steinunn sat 48ur { stjorn Silver Green AS og Silver
Green TCAS, Versobank AS { Eistlandi, stjorn Bankasyslurikisins og sem
varamadur { stjérn Kredittbanken, sidar Glitnir Norway. | dag er Steinunn
medlimur { Exedra, vettvangi umraedna fyrir fjolbreyttan hop kvenna {
atvinnulifinu, og situr i stjorn Cloud Insurance AS, Acton Capital AS og
Akton AS ogBresk-islenska vidskiptaradinu og er varaformadur { Norsk-
{slenska vidskiptaradinu.
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para Hallgrimsdottir

Pora er faedd arid 1974. Han var fyrst kjérin sem adalmadur { stjorn
bankans a adalfundi hans 21. mars 2013 eftir ad hafa setid sem
varamadur { stjorn sidan a adalfundibankans pann 24. mars 2011. Hun
er ekki hluthafi i bankanum og er 6hadur stjérnarmadur. béra a seeti{
endurskodunarnefnd og er formadur starfskjaranefndar stjornar. Péra
lauk kandidatsprofiildgfraedivid Haskdlaislands arid 2000 og 68ladist
réttindi sem héradsdomslogmadur arid 2002. pora hefur starfad
sem sérfraedingur vid lagadeild Haskolans { Reykjavik { vatrygginga-,
samninga- og skadabotaréttifra 2011.

porahefur m.a.starfad hja tryggingarfélogunum Tryggingamidstodunni
hf. og Sjéva-Almennum tryggingum hf. | dag situr hun { stjérn Virk-
Starfsendurhaefingarsjods ses., stjorn Lgfraedingafélags islands og
er framkvaemdastjori Timarits [6gfraedinga. P4 er bdra einnig formadur
{ urskurdarnefnd { vatryggingamalum, formadur drskurdarnefndar
sjémanna og Utvegsmanna og formadur nefndar um endurgreidslur
{kvikmyndagerd.

Varamenn { stjorn eru:

Olafur Orn Svansson, haestaréttarlégmadur, Sigurbjérg Asta Jonsdattir,
l6gfraedingur og Pdrarinn Porgeirsson, héradsdomslogmadur.

Nanariupplysingar um stjérnarmenn ma finna a vefsidu bankans.

Samskipti stjérnar og hluthafa

Breytingvard 4 eignarhaldibankans imars 2017 pegar Kaupskil minnkadi
hlut sinnum taep 30%. Inn { hluthafahépinn komu fjérir nyir hluthafar,
prir alpjodlegir fjarfestingarsjddir og fjarfestingarbankinn Goldman
Sachs. i lok ars 2017 fér Kaupskil ehf. med 57,41% eignarhlut Kauppings
{ Arion banka hf. Kaupskil ehf. for jafnframt med 9,99% hlut TCA New
Sidecar Ill s.a.r.l. (félags i eigu Taconic Capital Advisors UK LLP), og
6.58% hlut Sculptor Investments s.a.r.l. (félag sem er dbeint { fullri eigu
fjarfestingasjodasem styrter af Och-Ziff Capital Management Group).
Rikid var ( arslok eigandi 13% hlutafjar { bankanum og for Bankasysla
rikisins med eignarhlut rikisins. P4 for Trinity Investment Designated
Activity Company (félag i eigu Attestor Capital LLP) med 10,44% hlut
og ELQ Investors Il Ltd. (félag { eigu Goldman Sachs International) med
2.57% eignarhlut.

Meginvettvangur upplysingagjafar Arion banka til hluthafaer & l6glega
bodudum hluthafafundi en samskipti milli stjérnar og hluthafa a milli
funda fara ad 60ru leyti eftir skilvirku og adgengilegu fyrirkomulagi.
Pa hafa hluthafar, fyrir tilstudlan stjornar, komid a &rsfjordungslegum
fundum par sem bankastjérikynnir arshlutauppgjor bankans.

Bankastjori
Héskuldur H. Olafsson

Héskuldur er faeddur &rid 1959. Hann tok vid st6du bankastjora Arion
banka {jun{ 2010. Hoskuldur er ekki hluthafi { bankanum og vi® hann
hafa ekki verid gerdir kaupréttarsamningar. Hoskuldur starfadi adur
sem forstjori Valitor hf. fré arinu 2006. Hann starfadi hja Eimskip { 17
ar par sem hann sinnti margvislegum stjérnunarstérfum, par @ medal
stodu adstodar forstjora fyrirtaekisins. Héskuldur hefur jafnframt
setid { stjornum fjélmargra félaga og fyrirtaekja hér & landi og erlendis.
Héskuldur dtskrifadist med cand. oecon.-gradu { vidskiptafraedi fra
Haskdla Islands 4rid 1987 Bankastjori ber 4byrgd 4 daglegum rekstri
bankans og styrir bankanum dsamt framkvaemdastjorn { samraemi vid
stefnu stjornar. Bankastjori veitir stjorn skyrslur um rekstur og fjarhag
bankans og 6ll mikilveeg atridi sem geta haft ahrif a rekstur og efnahag
bankans. Um abyrgd og skyldur bankastjéra er ad 6dru leyti visad til
VII. kafla laga um fjarmalafyrirtaeki, og IX. kafla laga um hlutafélég.
Starfsskyldur bankastjora ogabyrgd hans taka mid af pvilagaumhverfi
sem um bankann gildir & hverjum tima og peim reglum sem stjérn
bankans kann ad setja.

Framkvamdastjérn

Auk bankastjorasitja eftirfarandiniu einstaklingar { framkvaemdastjorn
Arion banka: Freyr Pérdarson, framkvamdastjori fyrirtaekjasvids,
Gisli S. Ottarsson, framkvamdastjéri dhaettustyringarsvids, 18a
Bré Benediktsdottir, framkveamdastjori vidskiptabankasvids,
Lydur bar bPorgeirsson, framkvamdastjori fjarfestingarbankasvids,
Margrét Sveinsdottir, framkvaemdastjori eignastyringarsvids,
Jonina S. Larusdattir, framkvamdastjori l6gfraedisvids, Rakel
Ottarsdéttir, framkvaemdastjéri upplysingataknisvids , Stefan
Pétursson, framkvamdastjori fjarmalasvids og Sture Stélen,
forstédumadur fjarfestatengsla.

Upplysingar um brot a l6gum og reglum og démsmal

Arion banka hefur ekki verid synjad um skraningu, heimild, adild eda
leyfitil pess ad stunda tiltekin vidskipti eda starfsemi. Bankinn hefur
ekki satt afturkollun, égildingu eda uppsdgn skraningar, heimildar,
adildar eda leyfis. Upplysingar um domsmal tengd Arion banka er ad
finna { skyringum med arsreikningi samstadu bankans.

Stjorn Arion banka uppfaerir stjérnarhattayfirlysingu bankans arlega.

Stjérnarhattar yfirlysing Arion banka var yfirfarin og sampykkt af
stjorn bankans d fundi hennar 14. febriar 2018.
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