STJORNARHATTAYFIRLYSING
ARION BANKA

Stjornarhattayfirlysing pessi er lidur { ad studla ad opnum
og traustum samskiptum stjérnar, hluthafa, vidskiptavina og
annarra hagsmunaadila, s.s. starfsmanna bankans og almenn-
ings. Stjornarhaettir bankans tryggja grunninn ad abyrgri
stjornun og akvardanatoku, med pad ad markmidi ad skapa
varanleg verdmaeti.

LOG OG REGLUR

Stjérnarhattayfirlysing Arion banka hf. (Arion banki eda bankinn) byggist &
[6gum og reglum og vidurkenndum leidbeiningum sem { gildi eru & peim tima
sem arsreikningur bankans er stadfestur af stjorn. Yfirlysingin er nanar tiltek-
i0 gerd { samraemi vid 3. mgr. 19. gr. laga nr.161/2002 um fjarmalafyrirtaeki og
leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja, 4. Utgafu, Utgefna af Vidskiptarddi
islands, NASDAQ OMX islandi og Samtskum atvinnulifsins { mars 2012. Bank-
inn hefur innleitt { starfsemi sina pau akvaedi sem vid eiga { leidbeiningunum.
Pess ber po ad geta ad stjorn bankans hefur ekki sett a fot sérstaka tilnefn-
ingarnefnd { [josi pess ad hluthafar bankans eru adeins tveir.

Arion banki er fjarmalafyrirtaeki sem m.a. starfar samkvaemt [6gum nr.
161/2002 um fjarmalafyrirtaeki og [6gum nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti.
Bankinn hefur starfsleyfi til ad starfa sem vidskiptabanki  samraemi vid skil-
greiningu & vidskiptabonkum { logum nr.161/2002 um fjarmalafyrirtaeki. Bank-
inn er alhlida banki sem veitir vidskiptavinum sinum pjonustu a svidi sparnad-
ar, lanveitinga, eignastyringar, fyrirteekjaradgjafar og markadsvidskipta. Pa
hefur bankinn gefid ut fjarmalagerninga sem hafa verid teknir til vidskipta
4 skipulegum verdbréfamarkadi, badi 4 islandi og { Luxemborg, og fellur pvi
undir upplysingaskyldu Utgefanda skv. l[6gum nr. 108/2007 um verdbréfavid-
skipti og samkvamt reglum kauphallanna { Lixemborg og & Islandi.

Fjarmalaeftirlitid (FME) hefur eftirlit med starfsemi Arion banka. Nanari upp-
lysingar um FME og yfirlit yfir helstu [6g og reglur sem gilda um bankann &
hverjum tima ma finna & heimas{du FME www.fme.is.

Mikilvaegur pattur { starfsemi allra fjarmalafyrirtaekja er ad taka ahaettu ad
vel yfirvegudu mali og samkvaemt fyrir fram skilgreindri stefnu. Pannig tekur
Arion banki ahaettu { samraemi vid dhaettustefnur og ferla bankans sem
eru reglulega endurskodadir og sampykktir af stjorn. Su aheettustefna
sem stjornin setur bankanum speglast ( Utlana- og dhaettuheimildum sem
dhaettustyringarsvid bankans hefur eftirlit med. Ahattustyringarsvid greinir
stjorn bankans reglulega fra nidurstédum athugana sinna. Stjérnin ber abyrgd
4 innra matsferli bankans fyrir eiginfjarpérf, en meginmarkmid ferlisins er
ad tryggja skilning a heildarahaettum bankans og tryggja ad til stadar séu
videigandi kerfi til ad greina, mala og hafa eftirlit med heildardhaettu bank-
ans. Nanari upplysingar um dhaettu- og eiginfjarstyringu er ad finna { dhaettu-
skyrslu bankans.

Fjarmalasvid Arion banka sér um gerd reikningsskila og eru pau gerd skv.
alpjodlegum reikningsskilastodlum, IFRS. Bankinn birtir uppgjér sin almenn-
ingi arsfjordungslega en ad jafnadi eru stjornendauppgjor [6gd fyrir stjorn 10
sinnum & ari. Endurskodunar- og ahaettunefnd tekur ars- og arshlutareikninga
bankans til skodunar auk pess sem ytri endurskodendur kanna og endurskoda
reikningsskilin tvisvar a ari. Endurskodunar- og ahattunefnd gefur alit sitt &
reikningsskilunum til stjornar, sem sampykkir og undirritar birt reikningsskil.



INNRA EFTIRLIT OG AHATTUSTYRING

Umfjollun um dhaettustyringu bankans er ad finna { drsskyrslu bankans.

UMBODSMADUR VIDSKIPTAVINA

Umbodsmadur vidskiptavina er skipadur af bankastjora.

Hlutverk umbodsmannsins er ad tryggja sanngirni og hlutlaegni { skuldaadlog-
unarmalum, koma { veg fyrir mismunun gagnvart vidskiptavinum og tryggja
ad ferlid { medferd mala sé gegnsaett og skriflegt. | tilviki fyrirtaekja skal um-
bodsmadur tryggja ad samkeppnisadstadur verdi teknar med { reikninginn,
ad lifveenleg fyrirtaeki séu sett { endurskipulagningu og ad reglum um fjar-
hagslega endurskipulagningu sé fylgt.

Tilad na pessum markmidum skal umbodsmadur taka patt { motun & verklags-
reglum og lausnum fyrir vidskiptavini eftir pvi sem vid a. Til vidbotar skal
umbodsmadurinn fara yfir tiltekin mal ad beidni vidskiptavinar, starfsmanna
bankans og ad eigin frumkvaedi. Slik endurskodun getur att sér stad a medan
mal eru { medhondlun og eftir ad peim hefur verid lokid. Umbodsmadur hefur
adgang ad upplysingum og gégnum um tiltekin mal. Hann kemur upplysingum
um nidurstodur mala til vidskiptavina, starfsmanna og bankastjora eftir pvi
semvid a.

Umbodsmadur vidskiptavina tok til skodunar 268 mal a &rinu 2012, samanbor-
0 vid 345 mal arid 2011.

INNRIENDURSKODUN

Innriendurskodandi er skipadur af stjérninni og heyrir beint undir hana. Stjérn-
in setur innri endurskodanda starfsreglur { erindisbréfi sem skilgreinir abyrgd
og umfang { vinnu hans. Hlutverk innri endurskodunar er ad veita ¢hada og
hlutleega stadfestingu og radgjof sem ztlad er ad vera virdisaukandi og baeta
rekstur bankans. Endurskodunin nzer yfir bankann sjalfan, dotturfélog hans og
lifeyrissjodi i rekstri bankans.

Erindisbréf innriendursko8anda, leidbeinandi tilmaelinr. 3/2008 fra Fjarmala-
eftirlitinu um hlutverk innri endurskodunar ( fjarmalastofnunum og alpjod-
legir stadlar um innri endurskodun méta endurskodunina. Skodunum innri
endurskodunar lykur med endurskodunarskyrslu par sem fram eru settar
athugasemdir med timasettum kréfum um drbaetur. Innri endurskodun fylgir
Urbotum eftir arsfjordungslega.

REGLUVARSLA OG ADGERDIR GEGN PENINGAPVATTI 0G
FJARMOGNUN HRYDJUVERKA

Arion banki leitast vid ad greina hvers konar haettu a misbrestum & pviad upp-
fylla skyldur sinar samkvamt [6gum og hefur gripid til videigandi radstafana
til pess ad lagmarka slika haettu.

Innan bankans starfar sjalfstadur regluvordur { samraemi vid erindisbréf
stjornar. Regluvérdur hefur einkum eftirfarandi hlutverkiad gegna:

+ Ad fylgjast med og meta reglulega haefi og skilvirkniradstafana og adgerda
sem gripid hefur verid til, til ad l[agmarka haettu & misbrestum vid ad upp-
fylla skyldur bankans samkvaemt [6gum um verdbréfavidskipti og [6gum um
adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmégnun hrydjuverka.

+ A0 veita starfsmonnum bankans naudsynlega fraedslu, radgjof og adstod
tilad peir geti uppfyllt skyldur bankans samkvamt [6gum um verdbréfavid-
skipti, [6gum um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmodgnun hrydjuverka
og samkeppnislogum.

+ Adrannsaka og tilkynnalogreglu um grunum peningapvaettiedafjarmégnun
hrydjuverka og tilkynna Fjarmalaeftirlitinu um grun um markadssvik. Reglu-
varsla framkvamir einnig sjalfstadar rannsoknir ef upp kemur grunur um
brot gegn samkeppnislégum.



Regluvordur heyrir beint undir bankastjéra og gefur bankastjora reglulega
skyrslu um storf sin. ba gefur regluvordur stjorn arlega skyrslu, auk pess ad
gefa endurskodunar- og dhaettunefnd stjornar skyrslu arsfjordungslega.
Regluvérdur hefur heimild til ad skjota malum beint til stjérnar, ef hann telur
slikt naudsynlegt.

HORNSTEINAR, SIDAREGLUR OG SAMFELAGSLEG ABYRGD

Hornsteinar Arion banka eru heiti yfir gildi bankans. Hornsteinarnir eiga ad
vera leidbeinandi vid dkvardanatdku og { 6llu sem starfsfdlk bankans gerir og
segir. Peir koma inn & hlutverk, hugarfar og hegdun. Hornsteinar Arion banka
eru: Gerum gagn. Latum verkin tala. Komum hreint fram.

Stjornendur og starfsfolk Arion banka er medvitad um pd stadreynd ad
starfsemi bankans snertir mismunandi hagsmunaadila og samfélagid { heild.
Sidareglur bankans eru hugsadar sem vidmid fyrir starfsfolk til ad studla ad
abyrgri akvardanatdku innan bankans. Sidareglurnar eru settar fram af stjorn,
bankastjora, framkvamdastjorn og 68ru starfsfolki bankans.

Eitt grundvallarlégmal samfélagslegrar abyrgdar fyrirteekja er ad heildar-
hagsmunir peirra og samfélagsins fari saman. Arion banki er abyrgur pegn {
(slensku samfélagi og tekur sem slikur virkan patt { uppbyggingu pess og
framproun. Samfélagsleg abyrgd bankans liggur ekki sist { pviad bankinn raeki
hlutverk sitt af kostgaefni, tryggi vidskiptavinum sinum &fluga pjonustu og
vinni med peim { peim verkefnum sem peir taka sér fyrir hendur. Bankinn sty®-
ur einnig vid vel valin malefni sem baeta mannlif og efla, og er ahersla [6gd &
studning vid eftirfarandi malaflokka: umhverfismal, nyskopun og rannsoknir,
{prottir og heilbrigdismal, godgerdarmal og menningu. Morg pessara verkefna
kalla & virkan patt starfsmanna, en pad er lykill ad pv( ad rangur naist.

STJORN OG NEFNDIR

Stjérn Arion banka er kjérin & hluthafafundi til eins ars { senn. A sidasta adal-
fundiArion banka, 22. mars 2012, voru kjornir sex stjérnarmenn auk jafnmargra
varamanna. Stjérnarmenn Arion banka eru med fjélbreyttan bakgrunn og mikil
breidd er { haefni peirra, reynslu og pekkingu.

Arid 2012 fundadi stjorn Arion banka 14 sinnum. Um forféll var ad raeda &
tveimur fundum. | 63ru tilfellinu forfalladist stjdrnarmadur med skémmum fyr-
irvara a aukafund stjornar en sendisitt atkvaedi fyrir fundinn med tolvupdstiog
bvivar ekkiborf & ad kalla til varamann. [ hitt skipti® forfalladist stjérnarmadur
med mjog skommum fyrirvara og ekkivar unnt ad kalla til varamann t hans stad.

Lananefnd stjérnar fundadi 20 sinnum. Endurskodunar- og ahaettunefnd
stjornar fundadi10 sinnum. Starfskjaranefnd stjérnar fundadi sex sinnum. Hér
ad nedan ma sja yfirlit yfir maetingu einstakra stjornarmanna.

Endursk.-og Lana- Starfskjara-

Timabil Stjérn &haettunefnd nefnd nefnd
Monica Caneman 1.jan.-31.des. 14 17
Gudrdn Johnsen 1.jan.-31.des. 13 10 6
Agnar Kofoed-Hansen  1.jan.-31.des. 14 20 6
Freyr Pérdarson 22.mar.-31. des. 11 13
J6n G. Briem 1.jan.-31.des. 13 10 6
Mans Héglund 1.jan.-31.des. 14 10 19
Gudrin Bjornsdéttir* 1.jan-22. mar. 4 4
Gudjon Gustafsson™* 1.jan.-31.des. 7

*Varamadur fyrirTheodér S. Sigurbergsson sem [ét af stjornarmennsku 5. september 2011
“*Nefndarmadur { endurskodunar- og dhattunefnd, skipadur af stjorn



Helsta skylda stjornar Arion banka felst { stjornun bankans & milli hluthafa-
funda eins og nanar er skilgreint { [dgum, reglum og sampykktum. Stjérn ann-
ast pann patt rekstrar bankans sem ekki telst til daglegs rekstrar, p.e. tekur
akvardanir um mal sem eru 6venjuleg eda meiri hattar. Pa er ein af hennar
meginskyldum ad sinna eftirlitshlutverki med starfsemi bankans. Stjorn hitt-
ist ad lagmarki tiu sinnum & ari. Starfsreglur stjornar og undirnefnda hennar
taka m.a. mid af adurnefndum leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.
Starfsreglurnar verdur haegt ad finna a vefsidu bankans. Ad 60ru leyti starfar
stjornin eftir peim [6gum og reglum sem i gildi eru & hverjumtima og er hlutverk
hennar skilgreint {tarlega { starfsreglum stjérnar og sampykktum bankans.

Ein af meginskyldum stjérnar Arion banka er ad rada bankastjora sem fer
med daglegan rekstur { samraemi vid pa stefnu sem hun setur. Stjorn bank-
ans og bankastjori leggja sig fram um ad sinna sinum stérfum af heilindum og
tryggja ad bankinn sé rekinn & heilbrigdan og edlilegan hatt med hagsmuni vid-
skiptavina, samfélagsins, hluthafa og bankans sjalfs ad leidarljosi, sbr. 1. mgr.
1. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002. P4 sér bankastjori um ad Utvega
stjorn fullnaegjandi studning til ad sinna sinum skyldum.

A fyrsta skipulagda fundi stjérnar eftir adalfund skipar hin nefndarmenn f
undirnefndir ur sinum rédum asamt pvi ad meta hvort rada beri utanadkom-
andi nefndarmenn { einstakar undirnefndir med pad ad markmidi ad styrkja
starf peirra med aukinni sérfraedipekkingu. Einn nefndarmanna endurskodun-
ar- og ahattunefndar, Gudjon Gustafsson, er ekki stjornarmadur en hann er
6hadur baedi bankanum og hluthéfum hans. | dag eru undirnefndir stjérnar
endurskodunar- og ahattunefnd, starfskjaranefnd og lananefnd.

Stjornarformadur er abyrgur fyrir starfi stjornarinnar og styrir pvi. Stjérnar-
formadur styrir fundum stjérnar og sér til pess ad naegur timi fari { umraedu
mikilveegra mala og ad mal sem snla ad stefnumdtun séu raedd itarlega.
Stjornarformannier ekkiheimilt ad taka ad sér énnur storf fyrir bankann nema
pau séu edlilegur hluti af skyldum stjérnarformanns.

Stjorn Arion banka framkvaemir arlega drangursmat par sem hun metur sina
vinnu, naudsynlegan fjélda stjérnarmanna, samsetningu stjérnarinnar, arangur
sem og storf undirnefnda m.t.t. framangreindra patta. Petta mat framkvaemdi
hin s{®ast a fundum sinum 4. september og1. oktdber 2012. Helstu nidurstodur
Ur matinu voru ad stjornin var sammala um: ad hlutverk hennar og undirnefnda
hennar veeri skyrt skilgreint sem og hlutverk formanns og varaformanns; ad
upplysingaflaedi stjornenda til stjornar veeri til fyrirmyndar; og ad samskipti
vid bankastjora og framkvamdastjorn vaeru mjog géd. Stjornin kom nokkrum
abendingum til bankastjéra um hvad betur maetti fara, bankastjori baetti dr
beim atridum tafarlaust.
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| STIORN ARION BANKA ERU

MONICA CANEMAN, STJORNARFORMADUR

Monica er faedd 4&rid 1954. Monica er sansk og er busett { Svipjod. Hun var
fyrstkjorin sem stjérnarmadur & hluthafafundi18. mars 2010. Hun er ekki hlut-
hafi { Arion banka og er 6hadur stjérnarmadur. Monica er jafnframt formadur
lananefndar stjornar.

Monica brautskradist sem hagfraedingur fra Stockholm School of Economics
1976. Hun starfadi hja Skandinaviska Enskilda Banken (nu SEB) fra 1977 til
2001. Monica gegndi ymsum stérfum innan vidskiptabankahluta bankans. Arid
1995 tok hun saeti { framkvaemdastjorn og vard adstodarforstjori 1997. Sam-
timis vard hun varamadur { stjérn bankans. Monica ét af stérfum { bankanum
2001. S{dan hefur hun einbeitt sér ad setu { stjérnum fyrirtaekja.

Um pessar mundir situr Monica ( stjornum margra fyrirtaekja og félagasam-
taka og er formadur nokkurra peirra.

GUDRUN JOHNSEN, VARAFORMADUR

Gudrun er faedd arid 1973. Hun var fyrst kjorin { stjorn Arion banka a hluthafa-
fundi18. mars 2010. Hun er ekki hluthafi {bankanum og er 6hadur stjéornarmad-
ur. Gudrun er formadur starfskjaranefndar stjornar og situr jafnframt { endur-
skodunar- og ahattunefnd stjérnar.

Gudrun lauk BA-profi { hagfraedi fra Haskola islands 1999. Arid 2002 lauk hdn
MA-proéfi { hagnytri hagfraedi fra University of Michigan, Ann Arbor { Banda-
rikjunum, og ari si®ar MA-profi ( télfraedi fra sama haskola. Gudrun starfadi
sem verdbréfamidlari hja Fjarfestingarbanka atvinnulifsins (FBA) 1999 til
2001, sem adstodarkennari og adstodarmadur { rannséknum hja University of
Michigan, Ann Arbor, 2002 til 2003. A drunum 2004 til 2006 starfadi hiin sem
sérfraedingur ( fjarmalakerfis- og peningamaladeild Alpjodagjaldeyrissjédsins.

Gudrun hefur verid lektor vid vidskiptadeild Haskodlans { Reykjavik fra ar-
inu 2006. Hun hefur setid ( stjorn Rekstrarfélags MP Fjarfestingarbanka og
er stjornarformadur POR (Préunar og rannsokna). Fra 2009 til 2010 starfadi
Gudrun sem yfirrannsakandi { rannséknarnefnd Alpingis par sem hun leitadi
orsaka og atburda sem leiddu til falls {slenska bankakerfisins arid 2008.

AGNAR KOFOED-HANSEN

Agnar er faeddur arid 1956. Agnar var fyrst kjorinn sem varamadur { stjorn
Arion banka & hluthafafundi18. mars 2010. Hann var svo kjérinn sem adalmad-
ur a adalfundi bankans 24. mars 2011. Hann er ekki hluthafi { bankanum og er
6hadur stjérnarmadur. Agnar a saeti { starfskjaranefnd stjérnar og ldnanefnd
stjornar.

Agnar lauk préfiivéla- ogidnadarverkfraedifra Haskdla Islands rid 1981. Hann
lauk meistaraprofi { rekstrarverkfraedi fra Danmarks tekniske Universitet
arid 1983. Pa stundadi hann nam a meistarastigi med aherslu a fjarmalagrein-
ingu, bokhald og markadsfraedivid vidskiptadeild MIT, Sloan, { Bandarikjunum.
Hann hlaut 16ggildingu sem verdbréfamidlari arid 1991. Til vidbotar hefur hann
lokid fjolda namskeida & svidi stjornunar og rekstrar. Fra 1983 til 1987 starf-
adi Agnar hja bréun hf. sem sélu- og markadsstjori. Hann starfadi hja Idnadar-
banka islands hf. sem forst68umadur lanasvids fra 1987 til 1989. A 4runum
fra1989 til 2000 var hann m.a. forstédumadur Verdbréfasvids Kauppings hf.,
framkvaemdastjori hja Upplysingapjonustunni ehf. og stjéornarmadur og for-
stédumadur skyrsludeildar hja Creditinfo Lanstrausti hf. Agnar starfadi sem
framkvaemdastjori SPRON Factoring hf. fra 2000 til 2007.

| dag starfar Agnar sem framkvaemdastjori fjarmala hja HRV ehf.




FREYR PORDARSON

Freyr er faeddur arid 1973. Hann var fyrst kjorinn { stjorn Arion banka & adal-
fundihans 22. mars 2012. Hann er ekki hluthafi { bankanum. Hann er starfsmad-
ur Kauppings hf. og komi upp hagsmunadrekstrar vegna pess tekur hann ekki
patt tumfjéllun vidkomandimals. Freyr situr { lananefnd stjérnar.

Freyr lauk BS-profi{vidskiptafraedivid Haskolann { Reykjavik arid 2003 og Ut-
skrifadist med MBA-gradu fra sama skéla arid 2010. Adur stundadi hann nam
vid Universitdt Salzburg ( Austurriki og lauk sk. Vordiplom ( fjélmidlafraedi
arid 1999. Hann hefur starfad { fjdrmala- og bankageiranum fra arinu 2001,
baedi 4 islandi og erlendis, lengst af hja Straumi Fjarfestingarbanka, en einnig
hja Gnupi fjarfestingarfélagi og islandsbanka/Glitni. Adur starfadi Freyr hja
atoppunarfyrirtakinu IcelandSpring/Poérsbrunnur vid verksmidjuuppbygg-
ingu og stjornun a drunum 1999 til 2001.

Freyr sinnir ni endurskipulagningar- og endurheimtuverkefnum { skandina-
viska eignasafni Kauppings hf. og hefur gert pad fra 2009. Hann situr { stjérn
Norvestia Oyj sem er skrad @ NASDAQ OMX Helsinki og situr { stjornum
tveggja dskradra idnfyrirtaekja { Skandinaviu fyrir hénd Kauppings hf.

JONG.BRIEM

Jon er faeddur &rid 1948. Hann var fyrst kjérinn sem varamadur { stjorn Arion
banka & adalfundi hans 20. ma( 2010. Hann var svo kjérinn sem adalmadur &
adalfundi bankans 24. mars 2011. Hann er ekki hluthafi { bankanum og er 6had-
ur stjérnarmadur. Jon & seaeti { endurskodunar- og ahaettunefnd stjérnar og
starfskjaranefnd stjérnar.

Jon lauk cand. jur. préfi fra Haskdla islands 1974 og profi i rekstrar- og vid-
skiptafraedum fra Endurmenntunarstofnun Hi1999. Hann vard héradsdéms-
[6gmadur 1977 og Haestaréttarldgmadur 1990. A &runum 1976 til 1990 rak Jén
asamt 60rum Logfraedistofu Sudurnesja sf. Fra 1991 til 1999 var hann for-
stédumadur l6gfraedideildar islandsbanka hf. og fra 2000 til 2001 var hann
utibusstjori hja sama banka.

Arid 2002 héf Jén rekstur [6gmannsstofu { Reykjavik og rekur hana enn. Jén
hefur setid { stjornum margra fyrirtaekja og félagasamtaka, medal annars {
laganefndum sambands evrépskra vidskiptabanka og sambands norraenu vid-
skiptabankanna.

MANS HOGLUND

Mans er faeddur arid 1951. Hann er saenskur og byr { Portigal. Hann var fyrst
kjorinn sem adalmadur ( stjorn Arion banka a adalfundi hans 24. mars 2011.
Hann er ekkihluthafi{bankanum og er 6hadur stjornarmadur. Mans er formad-
ur endurskodunar- og dhaettunefndar stjérnar og situr { lananefnd stjérnar.

Mans utskrifadist fra Stockholm School of Economics arid 1975 par sem hann
starfadi vid kennslu og vann vid rannséknir eftir ndm. Méans gegndi ymsum
storfum hja Hambros Bank { London frd 1977 til 1984, m.a. sem svadisstjori
fyrir Danmérku og island { tvd &r. Arid 1984 hof hann storf hja Gotabanken i
London en feerdi sig svo til Stokkhdlms innan sama banka arid 1989 par sem
hann starfadi sem forstédumadur alpjodafjarmalasvids til 1991. Fra 1991 til
1999 starfadi hann hja Swedbank, m. a. sem forstédumadur fyrirtaekjasvids. A
arunum 1999 til 2002 vann hann fyrir baedi Unibank (sem forstédumadur yfir
Svipjod) og Nordea (sem forstédumadur einkabankapjénustu, Svipjod).

Fra 2002 til 2011 starfad Mans hja Swedish Export Credit Corporation (SEK)
sem framkvaemdastjori fyrirtaekjapjonustu med saeti { framkvamdastjorn
bankans.




VARAMENN | STJORN ERU

Bjérg Arnardottir, Gudjon Olafur Jénsson (sagdi sig ur stjérn { september
2012), Gudrun Bjérnsdottir, Hronn Ingolfsddttir, Kirstin b. Flygenring og bora
Hallgrimsdottir.

BANKASTJORI

HOSKULDUR H. OLAFSSON

Hoskuldur er faaddur 4rid 1959. Hann tok vid st6du bankastjora Arion banka
{ jun{ 2010. Hoskuldur er ekki hluthafi { bankanum og vid hann hafa ekki veri®
gerdir kaupréttarsamningar. Hoskuldur starfadi adur sem forstjori Valitor
hf. fra arinu 2006. bar 4dur starfadi hann hja Eimskipum {17 ar par sem hann
sinnti margvislegum stjornunarstérfum, par @ medal stodu adstodarforstjora
fyrirtaekisins. Héskuldur hefur jafnframt setid { stjornum fjélmargra félaga og
fyrirtaekja hér 4 landiog erlendis. Hann er formadur stjérnar Samtaka fjarmala-
fyrirtaekja og situr auk pess { stjorn Vidskiptarads islands. Hoskuldur dtskrif-
adist med cand. oecon. gradu ( vidskiptafraedi fra Haskéla islands 4rid 1987.

Bankastjoriber abyrgd a daglegumrekstribankans, framkvaemd stefnu stjorn-
ar, samskiptum vid adrar fjarmalastofnanir og yfirvold, starfsmannamalum,
markadsmalum og dllum almennum stérfum. Bankastjori skal reglulega veita
stjorn skyrslur um rekstur og fjarhag bankans og 6!l mikilvaeg atridi sem geta
haft ahrif & rekstur og efnahag bankans. Um abyrgd og skyldur bankastjora er
ad 60ru leyti visad til VII. kafla laga nr. 161/2002 og IX. kafla laga nr. 2/1995.
Starfsskyldur bankastjéra og abyrgd hans taka mid af pvi lagaumhverfi sem
hann starfar { & hverjum tima, hérlendis sem erlendis, auk peirra reglna sem
stjorn bankans kann ad setja.

UPPLYSINGAR UM BROT A LOGUM 0G REGLUM

Arion banka hefur ekki verid synjad um skraningu, heimild, adild eda leyfi til
bess ad stunda tiltekin vidskipti, starfsemi eda starf. Bankinn hefur ekki saett
afturkéllun, dgildingu eda uppsdgn skraningar, heimildar, adildar eda leyfis.

Upplysingar um énnur mal tengd Arion banka er ad finna { skyringum med ars-
reikningi samstaedu bankans.

SAMSKIPTIHLUTHAFA OG STJORNAR

Stjérnarformadur sér um samskipti fyrir hond stjérnar og bankans vid hlut-
hafa & milli l6glega bodadra hluthafafunda sem eru meginvettvangur upp-
lysingagjafar til hluthafa. Jafnframt hafa hluthafar, fyrir tilstudlan stjérnar,
komid a kynningarfundi { bankanum med bankastjora par sem arshlutauppgjor
bankans eruraedd.

Stjornarhattayfirlysing pessi var yfirfarin og sampykkt & fundi stjérnar bank-
ans 28. februar 2013.




