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}:0:{ Arion banki

Godir stjornarheettir studla ad opnum og traustum samskiptum
stjornar, hluthafa, vidskiptavina og annarra hagsmunaadila, s.s.
starfsmanna bankans og almennings. Stjornarhzttir bankans leggja
ennfremur grunninn ad abyrgri stjérnun og akvardanatéku, med pad
ad markmidi ad skapa varanleg verdmeeti. Stjérn bankans leggur rika
ahersluagddastjornarhaettiogendurmetur stjornarhaettisina arlega
med tilliti til vidurkenndra leidbeininga um stjérnarhaetti.

Stjornarhattayfirlysing Arion banka hf. (Arion banki eda bankinn) byggist
alogum og reglum og vidurkenndum leidbeiningum sem { gildi eru & peim
tima sem arsreikningur bankans er stadfestur af stjorn.

Fyrirmyndarfyrirtaki { gédum stjérnarhattum

Arion banki hlaut 2015
fyrirmyndarfyrirtaeki { gddum stjérnarhattum. Vidskiptarad islands,
Samték atvinnulifsins, Nasdaq island hf. og Rannséknarmidstdd um

desember vidurkenningu sem

stjornarhaetti vid Haskola islands hafa undirritad samstarfssamning
sem felur { sér ad fyrirtaekjum gefst teekifaeri til ad undirgangast
formlegt mat a starfshattum stjornar og stjérnenda. Bankinn hlaut
vidurkenninguna { kjolfar itarlegrar Uttektar a stjornarhattum
bankans, s.s. starfshattum stjornar, undirnefnda og stjérnenda, sem
framkveaemd var af KPMG ehf. haustid 2015. Vidurkenningin gildir
{ prju ar nema verulegar breytingar verdi a stjorn eda eignarhaldi
bankans.

Fylgni vid leidbeiningar um gdda stjornarhatti

Arion banka ber samkvaemt l6gum nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteeki
ad fylgja vidurkenndum leidbeiningum um géda stjornarhaetti. Bankinn
fylgir leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja, 5. utgafu, utgefnum
af Vidskiptaradi Islands, Nasdaq Island og Samtékum atvinnulifsins

{ mai 2015, sem adgengilegar eru a vefsidunni www.leidbeiningar.
is. Samkvamt leidbeiningunum skal greint frad pvi hvort vikid sé
fré hluta beirra og péa hvada, auk pess sem greina skal fra dstaedum
fravika. Bankinn fylgir leidbeiningunum, en s.s. vegna nuverandi
hluthafafyrirkomulags eru tiltekin fravik. Verdur hér greint fra peim
fravikum sem eiga vid  tilviki bankans.

Grein 1.1.6 gerir rad fyrir pvi ad stjorn félagsins skuli gera tilteknar
upplysingar um adila { frambodi til stjornar adgengilegar a vefsidu
félagsins. Ekki hefur verid talin porf a pessu ( ljosi nlverandi
hluthafafyrirkomulags, en umraddar upplysingar hafa verid sendar
hluthéfum fyrir adalfund.

Grein 1.5 gerir rad fyrir pvi ad hluthafafundur skipi tilnefningarnefnd
edadkvedihvernightn skuliskipud. Ekkihefur verid talinast=datilad
skipa slika tilnefningarnefnd { [josi niverandi hluthafafyrirkomulags.

Grein 5.1.2 gerirrad fyrir pviad starfsreglur undirnefnda stjérnar séu
birtar a vefsidu bankans. Undirnefndir stjérnar bankans hafa sett sér
starfsreglur, semstadfestar eruaf stjorn, enreglurnar hafa ekkiverid
birtar a vefsidu bankans. Starfsreglur stjérnar eru aftur 4 motibirtar
a ytri vef bankans par sem m.a. er fjallad um hlutverk undirnefnda,
sem talid hefur verid fullnzegjandi.

Grein 5.1.3. gerir rdd fyrir pvi ad undirnefndir skuli arlega meta storf
sin og einstakra nefndarmanna eftir fyrirfram dkvednu fyrirkomulagi.
Endurskodunar- og ahattunefnd framkvaemdi slikt &rangursmat a
timabilinudesember 2015-jantar 2016.Lananefndogstarfskjaranefnd
hafa aftur a moti ekkiframkvaemt drangursmat.
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Log og reglur

Arion banki er fjarmalafyrirteeki og hefur starfsleyfi
vidskiptabanki samkvamt l6gum um fjarmalafyrirtaeki. Pau l6g sem
gilda um starfsemi bankans eru m.a. 16g um fjarmalafyrirtaeki nr.
161/2002, l6g um verdbréfavidskipti nr. 10/2007, [6g um hlutaféldg
nr.2/1995 ogsamkeppnislégnr.44/2005.Bankinneralhlidabankisem
veitir vidskiptavinum sinum pjénustu & svidi sparnadar, lanveitinga,
eignastyringar, fyrirtaekjarddgjafar og markadsvidskipta. ba hefur
bankinn gefid at skuldabréf sem hafa verid tekin til vidskipta a
skipulegum verdbréfamarkadi, 4 Islandi, { Noregi og { Lixemborg, og
fellur pvi undir upplysingaskyldu Utgefanda skv. l6gum nr. 108/2007
um verdbréfavidskipti og samkvaemt reglum vidkomandikauphalla.

sem

Fjarmalaeftirlitid (FME) hefur eftirlit med starfsemi Arion
banka, a grundvelli laga nr. 87/1998 um opinbert eftirlit med
fjarmalastarfsemi. Nanari upplysingar um FME og yfirlit yfir helstu
l6g og reglur sem gilda um bankann & hverjum tima, auk leidbeinandi
tilmeaela eftirlitsins,méﬂnnaa’heimasiéubesswww.fme.is.fstarfsemi
bankans reynir jafnframt & ymsa adra l6ggjof sem tengist rekstri
fyrirtaekja. Videigandi l6ggjof ma finna a heimasidu Alpingis, www.

althingi.is.
Innra eftirlit, endurskodun og reikningsskil

Innra eftirlit

Innra eftirlit Arion banka er skipulagt at fra premur varnarlinum (e.
three lines of defense), med pad ad markmidi ad tryggja skilvirkni
verka, skilgreina dbyrgd og samraema dhaettustyringuoginnra eftirlit.
Skipulaginu er auk pess ztlad ad studla ad baettri ahaettuvitund og
abyrgd allra starfsmanna bankans.

Adferdafraedin greinir & milli eftirfarandihlutverka:

*  beirsemberaabyrgd a ahattuogstyrahenni

*  beirsemhafaeftirlit og adhald med innra eftirliti

*  beir sem framkvaema sjalfstaedar Uttektir a skilvirkni innra
eftirlits

Endurskodunar- og

., ahazttunefnd stjérnar
Framkvamdastjérn

Varnarlina 1
Stjérnendur og
framlina

Varnarlina 2
Ahzttustyring Innri

Varnarlina 3

og regluvarsla endurskodandi

i fyrstu varnarlinu eru pau sem hafa daglega umsjdn med rekstri og
skipulagi. Pau bera abyrgd 4 ad koma a og vidhalda skilvirku innra
eftirliti og styra dhaettu { daglegum rekstri. | pessu felst m.a. ad
greina og meta ahaettu og koma & videigandi motvaegisadgerdum til
addraga urhenni. Fyrstavarnarlinahefurumsjon med innleidingu innri
reglna og ferla { samrami vid 16g, reglur og stefnu bankans og ber ad
tryggjaad framkvaemd sé {samraemivid sett verklagogad gripid sé til
videigandiurbota ef veikleikar koma { ljos.

Annarri varnarlinu er falid ad tryggja ad fyrsta varnarlinan komi a
fullnzegjandi innra eftirliti sem virkar sem skyldi. Ahattustyring
og regluvarsla eru helstu paettirnir { annarri varnarlinunni en 6drum
einingum kann einnig ad vera falid tiltekid eftirlitshlutverk.

Pridja varnarlinan er innri endurskodun, sem heldur stjorn og
stjornendum upplystum um geedi stjornarhatta, ahaettustyringar
og innra eftirlits, m.a. med framkvamd sjalfstadrar og ohadrar
endurskodunar.

Regluvarsla og adgerdir gegn peningapvatti og fjarmdgnun
hrydjuverka

Arionbanki leitast vid ad greina hvers konar haettu a misbrestum & pvi
ad uppfylla lagaskyldur sinar og hefur gripid til videigandiradstafana
til pess ad lagmarka slika haettu.

Innan bankans starfar sjalfstaedur regluvordur samkvaemt
erindisbreéfi fra stjorn. Regluvérdur heyrir beint undir bankastjora og
gefur reglulega skyrslu um storf sin. Regluvordur hefur heimild til ad
skjota malum beint til stjornar, ef hann telur slikt naudsynlegt. Helstu

hlutverk regluvérslu eru:

* A0 fylgjast med og meta reglulega haefi og skilvirkni rédstafana
sem gripid hefur verid til med pad ad markmidi ad lagmarka
hattu a misbrestum vid ad uppfylla skyldur samkvaemt [6gum um
verdbrefavidskipti og l6gum um adgerdir gegn peningapvaetti og
fjarmognun hrydjuverka.

* A0 veita starfsmonnum naudsynlega fraedslu og radgjof til
ad uppfylla skyldur sinar og bankans samkvaemt l6gum um
verdbrefavidskipti, [6gum um adgerdir gegn peningapveetti og
fjarmognun hrydjuverka o.fl.

* Ad rannsaka og tilkynna yfirvoldum um grun um peningapvaetti
eda fjarmognun hrydjuverka eda grun um markadssvik.
Regluvarsla framkvaemir einnig sjalfstadar rannséknir ef upp
kemur grunur um brot gegn samkeppnisldgum.

*  Regluvdrdur sinnir einnig ttvistudum verkefnum fra Stefnihf. og
tilteknum lifeyrissjodum.

Regluvarsla var med sj6 starfsmenn { arslok 2015.

Ahzttustyring

Mikilveegurpatturistarfsemiallrafjarmalafyrirtekjaeradtakaahattu
ad vel yfirvegudu mali og samkvaemt fyrirfram skilgreindri stefnu.
Pannig tekur Arion banki dhaettu sem rimast innan dhaettuvilja (e. risk
appetite) bankans sem er reglulega endurskodadur og sampykktur af
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stjorn bankans. Sa ahattuvilji sem stjorn setur bankanum speglast
{ utlana- og ahaettuheimildum sem ahaettustyringarsvid bankans
hefur eftirlit med. Stjern ber abyrgd a innra matsferli bankans fyrir
eiginfjarporf, en meginmarkmid ferlisins er ad tryggja skilning a
heildarahattumbankans og tryggja ad til stadar séu videigandikerfitil
ad greina, meela og hafa eftirlit med heildardhaettu bankans.

Ahzttustyringarsvid bankans starfarundir stjérnframkvaemdastjdra
ahattustyringar. Svidid er sjalfsted stjornunareining og ber beina
abyrgd gagnvart bankastjora. Innan ahattustyringarsvids starfa
fimm einingar sem gegna pv{hlutverkiad greina, fylgjast med og gefa
reglulega upplysingar um dhaettur bankans til bankastjéra og stjornar.

Nanari upplysingar um ahaettu- og eiginfjarstyringu er ad finna {
kaflanum um ahaettustyringu og { dhaettuskyrslu bankans.

Innri endurskodun

Innri endurskodandi er skipadur af stjérn og heyrir beint undir hana.
Stjorn setur innri endurskodanda erindisbréf sem skilgreinir 4byrgd
og umfang vinnu hans. Hlutverk innri endurskodunar er ad veita
6hada og hlutleega stadfestingu og radgjof sem tlad er ad vera
virdisaukandi og beeta rekstur bankans. Endurskodunin nzer yfir
bankann sjalfan, dotturfélog og lifeyrissjodiirekstrihans.

Erindisbréf innri endurskodanda, leidbeinandi tilmali FME um storf
endurskodunardeilda fjarmalafyrirtaekja nr. 3/2008 og alpjddlegir
stadlar um innri endurskodun mota endurskodunina. Skodunum innri
endurskodunar bankans lykur med endurskodunarskyrslu par sem
settareruframéhaettumidadarathugasemdirmed timasettumkrofum
um Urbzetur. Innriendurskodun fylgir irbdtum eftir arsfjéréungslega.

Hja innri endurskodun stérfudu sjo starfsmenn {lok ars 2015.
Endurskodun og reikningsskil

Fjarmalasvid Arion banka sér um gerd reikningsskila og eru pau
gerd samkvaemt alpjodlegum reikningsskilastédlum, IFRS. Bankinn
birtir almenningi uppgjér sin arsfjordungslega en ad jafnadi eru
stjornendauppgjor [6gd fyrir stjorn 10 sinnum & ari. Endurskodunar-
og ahattunefnd stjornar tekur ars- og arshlutareikninga bankans til
skodunar auk pess sem ytri endurskodendur kanna og endurskoda
reikningsskilin tvisvar a ari. Endurskodunar- og ahattunefnd stjérnar
gefur alit sitt a reikningsskilunum til stjornar, sem sampykkir og
undirritar birt reikningsskil.

Umbodsmadur vidskiptavina

Umbodsmadur vidskiptavina er skipadur af bankastjora. Hlutverk
hans er ad tryggja sanngirni og hlutleegni, gagnvart vidskiptavinum,
koma { veg fyrir mismunun og tryggja ad ferli vid medferd mala sé
gegnsaett og skriflegt. Umbodsmadur vidskiptavina tok til skodunar
185 malaarinu 2015, samanborid vid 202 mal arid 2014.

Hornsteinar, sidareglur og samfélagsleg abyrgd

Hornsteinar Arionbanka eru heitiyfir gildibankans.Hornsteinarnir eiga
ad vera leidbeinandivid dkvardanatoku og ( 6llusem starfsfolk bankans
gerir og segir. Peirkomainndhlutverk, hugarfar oghegdun. Hornsteinar
Arion banka eru: Gerum gagn. Latum verkin tala. Komum hreint fram.

Stjérnendurogstarfsfolk Arionbankaermedvitadumpéastadreyndad
starfsemibankans snertir mismunandi hagsmunaadila og samfélagid
(heild. Sidareglur bankans eruhugsadar sem vidmid fyrir starfsfalk til
ad studla ad abyrgri dkvardanatoku innan bankans. Sidareglurnar eru
sampykktar af stjorn bankans.

Eitt grundvallarlogmal samfélagslegrar abyrgdar fyrirtaekja er ad
heildarhagsmunir peirra og samfélagsins fari saman. Arion banki
er abyrgur pegn { {slensku samfélagi og tekur sem slikur virkan patt
{ uppbyggingu pess og framproun. Samfélagsleg abyrgd bankans
liggur ekkisist { pv{ad bankinn raekihlutverk sitt af kostgaefni, tryggi
vidskiptavinum sinum 6fluga pjonustu og vinni med peim { peim
verkefnum sem peir taka sér fyrir hendur. Bankinn stydur einnig vid
vel valin malefni sem bata mannlif og efla. Mdrg pessara verkefna
kallaavirkanpattstarfsmanna, enpader lykillad pviad drangur naist.

Stjérn og undirnefndir

Stjorn Arion banka fer med adsta vald { malefnum bankans a
milli hluthafafunda eins og nanar er skilgreint { [6gum, reglum og
sampykktum. Stjorn annast pann patt rekstrar bankans sem ekki
telst til daglegs rekstrar, p.e. tekur akvardanir um mal sem eru
6venjulegedameirihattar. Paereinaf meginskyldum stjérnar ad sinna
eftirlitshlutverki med starfsemi bankans. Stjorn hittist ad lagmarki
t{u sinnum a ari. Starfsreglur stjornar og undirnefnda hennar taka
m.a. mid af l6gum og adur nefndum leidbeiningum um stjornarhaetti
fyrirtaekja. Starfsreglur stjérnar ma finna & vefsidu bankans. Ad 6dru
leytistarfarstjorn eftir logum ogreglum semeru{gildidhverjumtima
og er hlutverk hennar skilgreint {tarlega ( starfsreglum stjornar sem
settar erum.a. med visan til 3. mgr. 54. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki,
5. mgr. 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg, leidbeinandi tilmala
Fjarmalaeftirlitsins nr. 1/2010 og sampykkta bankans.

Einaf meginskyldum stjornar Arion banka er ad rada bankastjora sem
fermeddagleganrekstur{samramivid pastefnusemhinsetur.Stjorn
bankans og bankastjori leggja sig fram um ad sinna stérfum sinum af
heilindum og tryggja ad bankinn sé rekinn a heilbrigdan og traustan
hatt med hagsmuni vidskiptavina, samfélagsins, hluthafa og bankans
sjalfs ad leidarljosi, sbr. 1. mgr. 1. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki. ba
seér bankastjoritil pess ad stjorn fai fullnaegjandi studning til ad sinna
skyldum sinum.

Stjérn Arionbankaer kjérin & hluthafafunditil eins arsisenn. A sidasta
adalfundiArion banka, sem haldinnvar 19. mars 2015, vorukjérnir sjo
stjornarmenn auk priggja varamanna. Stjérnarmenn Arion banka eru
med fj6lbreyttan bakgrunn og mikil breidd er thafnipeirra, reynslu og
bekkingu. I jali |6t Gudjén Gustafsson af stérfum sem nefndarmadur

{ endurskodunar- og ahattunefnd stjérnar. | stad Gudjons var
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Ladvik Karl Témasson skipadur nefndarmadur { endurskodunar- og
ahattunefnd.

Upplysingar um 6hadi stjérnarmanna voru sendar hluthofum fyrir
hluthafafund auk pess sem upplysingar voru birtar & vefsidu bankans
eftir adalfundinn. Fundargerdir adalfunda og hluthafafunda eru
sendar hluthofum bankans { kj6lfar funda en hafa ekki verid birtar a
vefs{du bankans, m.a. vegna nuverandihluthafafyrirkomulags.

Arid 2015 fundadi stjorn Arion banka 16 sinnum. Varamadur var
kalladur til setu einu sinni & arinu vegna almennra forfalla.
Stjornarformadur er abyrgur fyrir starfi stjdrnarinnar og styrir
stérfum hennar. Stjérnarformadur styrir fundum stjornar og sér til
bess ad nagur timifari {umradu mikilvaegra mala ogad malsemsnua
ad stefnumotun séu raedd (tarlega. Stjornarformanni er ekki heimilt
ad taka ad sér onnur storf fyrir bankann nema ad pau séu edlilegur
hluti af skyldum hans.

A fyrsta skipulagda fundi stjérnar eftir adalfund skipar stjérn
nefndarmenn { undirnefndir dr sinum r6dum asamt pv( ad meta hvort
radaberiutanadkomandinefndarmennieinstakar undirnefndir med pad
ad markmidiad styrkja starf peirra med aukinni sérfradipekkingu. Einn
nefndarmanna endurskodunar- og ahattunefndar stjérnar, Ludvik Karl
Témasson, er ekki stjornarmadur en hann er 6hadur baedi bankanum og
hluthofum hans. Eftirfarandinefndir eru undirnefndir stjérnar:

*  Endurskodunar- og ahattunefnd: Meginhlutverk hennar
er m.a. ad yfirfara erindi sem snta ad endurskodun og
ahattu og stjorn parf ad taka a&kvordun um. Regluleg
verkefni nefndarinnar eru m.a. yfirferd yfir skyrslur innri
eftirlitsadila, endurskodun & 3haettustefnu, yfirferd yfir
ars- og arshlutauppgjor til ad tryggja gaedi peirra upplysinga

sem par koma fram og 6hadi endurskodenda félagsins. Pa
skal dhzettunefnd m.a. kanna hvort hvatar sem falist geta {
starfskjarastefnu bankans samramist dhaettustefnu bankans.

*  Léananefnd: Meginhlutverk hennar er ad fjalla um ldnamal
sem eru umfram paer heimildir sem undirnefndir hennar hafa.

*  Starfskjaranefnd: Meginhlutverk hennar er ad veita stjorn
radgjof vegna starfskjara bankastjora og annarra starfsmanna
sem radnir eru beint af stjorn. Regluleg verkefni & fundum
nefndarinnar eru m.a. endurskodun & starfskjarastefnu,
starfsmannastefnu, launadreifingu og endurskodun & hvataerfi,
ef pad er til stadar. Hluthafafundur yfirfer og sampykkir
starfskjarastefnubankans arlega.

Stjorn bankans hefur akvedid ad ganga lengra en kvedid er
a um { leidbeiningum um stjornhaetti fyrirteekja hvad vardar
upplysingaskyldu undirnefnda. Stjérn faer a hverjum fundi fundargerd
sidasta fundar hverrar undirnefndar asamt pvi ad hafa adgang ad
6llum gégnum undirnefnda.

Lananefnd stjérnar fundadi ellefu sinnum & arinu, endurskodunar-
og ahattunefnd stjérnar fundadi sjo sinnum og starfskjaranefnd
stjornar fundadi sjo sinnum a &rinu. Hér ad nedan ma sja yfirlit yfir
maetingu einstakra stjornarmanna.

Stjorn Arion banka framkvaemir arlega drangursmat par sem hiin metur
m.a.storf sin, naudsynlegan fjélda stjérnarmanna, samsetningu stjornar
m.t.t.reynsluoghaefni,verklagogstarfshaetti,frammistédubankastjora,
arangur sinn sem og storf undirnefnda m.t.t. framangreindra patta.
Petta mat framkvamdi stjornv sidast & fundum sinum og & milli funda a
timabilinu 16. desember 2015 til 21. jantar 2016.

Endurskodunar- og

Stjérnarmadur Timabil Stjorn (16) ahattunefnd (7) Lénanefnd (11) Starfskjaranefnd (7)
Monica Caneman 1.jan.-31.des. 16 - 11 -
Gudrun Johnsen 1.jan.-31.des. 15 6 5 7
Brynjolfur Bjarnason 1.jan.-31.des. 15 - 7 -
Benedikt Olgeirsson 1jan -31des. 16 - 9 -
poraHallgrimsdottir 1.jan-31.des. 16 7 - 7
Kirstin Flygenring 1.jan-31.des. 16 - - 7
Mans Hoglund 1.jan-31.des. 15 7 11 -
Olafur Orn Svansson 1.jan.-31.des. 0 - - -
Bjérg Arnardottir 1.jan.-31.des. 1 - - -
Sigurbjérg Asta Jonsdéttir 1.jan.-31.des. 0 - - -
Gugdjon Gustafsson 1.jan.- 30.junt - - -
Ladvik Karl Témasson 19.3g-31.des. - - -

GudrdnJohnsen haettisetutlananefnd stjornar {april og Brynjolfur Bjarnason tok vid.

Gudjon Gustafsson haettisetu { Endurskodunar- og dhattunefnd bankans. [ dgistmanuditdk Ludvik Karl Témasson satihans.

Bjorg Arnardottir sat einn stjornarfund ( fjarveru Gudrunar Johnsen.
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Monica Caneman, stjérnarformadur

Monica er feedd &rid 1954. Hun er sansk og byr { Svipjéd. Hun var
fyrst kjorin sem stjérnarmadur a hluthafafundi 18. mars 2010. Hun
er ekki hluthafi { Arion banka og er 6hadur stjérnarmadur. Monica er
formadur lananefndar stjornar.

Monica Utskrifadist med BS-gradu { hagfraedi fra Stockholm School
of Economics &rid 1976.

Um pessar mundir situr Monica { stjornum margra fyrirtaekja og
félagasamtaka og er formadur nokkurra peirra. Hin starfadi hja
Skandinaviska Enskilda Banken (nti SEB) fra 1977 til 2001. Monica
gegndi ymsum stérfum innan vidskiptabankahluta bankans. Arig
1995 tdk hun seeti { framkvaemdastjorn og vard adstodarforstjori
1997. Samtimis vard hiun varamadur ( stjorn bankans. Monica ét
af stoérfum { bankanum 2001. Sidan hefur hin einbeitt sér ad setu
stjornum fyrirtaekja.

Gudrun Johnsen, Varaformadur

Gudrunerfaeddarid 1973 oger busett i Bandarikjunum.Hunvar fyrst
kjorin { stjorn Arion banka & hluthafafundi

18.mars 2010.Hunerekkihluthafi{bankanumogerhadurstjérnarmadur.
Guorun er formadur starfskjaranefndar stjornar og situr jafnframt
endurskodunar- og ahattunefnd stjornar stjornar.

Gudrun lauk MA-profi { hagnytri hagfraedi fra University of Michigan,
Ann Arbor {Bandartkjunum arid 2002 og ari sidar MA-profii tolfraedifra
sama skéla. Hun lauk BA-profi t hagfraedifra Haskola Islands 1999.

Gudrun starfar { dag sem lektor { fjarmalum vid vidskiptafraedideild
Haskolalslands.Fra2009til 2010 starfadi Gudrunfyrirrannsoknarnefnd
Alpingis sem leitadi orsaka og atburda sem leiddu til falls {slenska
bankakerfisins 4rid 2008. Huin var lektor vid vidskiptadeild Haskalans
{ Reykjavik fra 2006 til 2013. A drunum 2004 til 2006 starfadi Gudrin
sem sérfraedingur { fjarmalakerfisdeild Alpjédagjaldeyrissjédsins. Hun
var adstodarkennari og adstodar-madur { rannsdknum hja University
of Michigan, Ann Arbor fra 2002 til 2003. Gudrun starfadi sem
ver8bréfamidlarihjaFjarfestingarbankaatvinnulfsinshf.(FBA)aarunum
1999+til 2001. Hin sat { stjorn Rekstrarfélags MP Fjarfestingarbanka hf.
oger stjérnarformadur POR ehf. (Préunar ogrannsokna).

Benedikt Olgeirsson

Benedikt er faeddur arid 1961. Hann var fyrstkjorinn { stjérn Arion banka
dhluthafafundi 18. desember 2013. Hann er ekki hluthafi { bankanum og
er 6hadur stjornarmadur. Benedikt situr { lananefnd stjérnar.

Benedikt lauk  meistarapréfi  {  framkvaemdaverkfredi og
verkefnastjornun hja University of Washington { Seattle arid 1987. Hann
hefur einnig lokid ndmskeidum tengdum stjérnun, rekstri og fjarmalum,
m.a.vid Wharton Business School og Harvard Business School. Benedikt
lauk profi{byggingaverkfraedifra Haskéla islands 4rid 1986.

Benedikt hefur verid framkvaemdastjéri préunar a Landspitalanum
fra 2015. Hann hafdi adur verid adstodarforstjorispitalans fra 2010.
Benedikt hefur verid adstodarforstjéri Landspitalans fra 2010. A
arunum 2005 til 2009 starfadi hann sem framkvaemdastjori hja
Atorku hf. Benedikt var framkvaemdastjori Parlogis ehf. fra 2004 til
2005. Hann starfadi sem stjornandi hja Eimskip hf. fra 1993 til 2004
semforstédumadur flutningamidstddvar {Sundahéfn, forstddumadur
innanlandsflutninga og sidast sem forstédumadur Eimskips hf.
Hamborg. Fra 1988 til 1992 starfadi Benedikt sem verkefnastjori
vid mannvirkjagerd. Benedikt var stjérnarmadur { Promens hf. fra
2005 til 2010. Hann sat einnig ( stjorn InterBulk Group, sem er skrad
{ Kauphéllinni { London, fra 2007 til 2010. Auk pess var Benedikt
stjornarformadur Icepharma hf. og Parlogis ehf. fra 2005 til 2007.
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Brynjélfur Bjarnason

Brynjolfur er faeddur &rid 1946. Hann var fyrst kjérinn { stjérn Arion
banka & hluthafafundi

20. névember 2014. Hann er ekki hluthafi { bankanum og er éhadur
stjornarmadur. Brynjolfur situr ( ldnanefnd stjornar.

Brynjolfur Utskrifadist med MBA-gradu fra University of Minnesota
arid 1973. Hann Utskrifadist med cand.oecon.-gradu { vidskiptafraedi
fraHaskolaislands &rig 1971.

Brynjélfur var framkvaemdastjéri Framtakssjéds Islands fra 2012
til 2014. A drunum 2007 til 2010 starfadi hann sem forstjéri Skipta.
Brynjolfur var forstjori Simans fra 2002 til 2007. Hann starfadi sem
forstjori Granda hf. frd 1984 til 2002. Fra 1976 til 1983 starfadi
Brynjolfur sem framkvamdastjéri AB bokattgafu. Brynjolfur var auk
bess forstédumadur hagdeildar VSi4 arunum 1973 il 1976.Brynjdlfur
hefurmiklareynsluafstjornarsetuoghefursetid (fjélmérgumstjornum
{gegnum tidina og gegnt stjornarformennsku { nokkrum peirra.

Kirstin b. Flygenring

Kirstin er faedd arid 1955. Han var fyrst kjérin { stjérn Arion banka a
hluthafafundi 22. mars 2012 sem varamadur. Hin var svo kjorin sem
adalmadur & adalfundi bankans 20. mars 2014. Hun er ekki hluthafi {
bankanum og er 6hadur stjérnarmadur. Kirstinsitur { starfskjaranefnd
stjornar.

Kirstin lauk MA-préfi i hagfraedifra Northwestern University (Illinois
{ Bandarikjunum arid 1983. Hun Utskrifadist med cand.oecon-gradu {
vidskiptafraedifra Haskélaislands 4rid 1980. Arid 1994 lauk hunnami
{ hagnytri fjélmidlun vid Haskala Islands og diplémapréfi i evrépskum
samkeppnisrétti fraKings College { London 2004.

Kirstin starfar { dag sem sjalfstaedur radgjafi. A drunum 2011 til
2013 var hdn einn priggja nefndarmanna { Rannsoknarnefnd Alpingis
um [biidalénasjod. P4 var hiin stundakennari og adjunkt vid Haskdla
islands fra 2007 til 2012 4samt pvi ad vera sérfraedingur vid
Rannsoknarstofnunifjarmalumoghagfradivid Haskdlann iReykjavik
fra2007til2009.Frad2001til2007 starfadiKirstinsemhagfraedingur
fyrst4pjddhagsstofnunogsidandHagfraedisvidi Sedlabankaislands.
Ari® 1998 ték hinvid ritstjorn hagfraediordasafns 4 vegum Islenskrar
malstédvar vid Hi sem lauk med Gtgafu rid 2000. Arin 1995 til 1998
var hun jafnframt hagfraedingur hja Fiskifélagi islands. P4 vann hin
sem radgjafi og umsjonarmadur markadskannana hja Hagvangi a
arunum 1984 til 1986 og ( framhaldi af pvi sem markadsstjori hja
S6lumidstdd hradfrystihdsana hf. (nd Icelandic Group hf) til 1989.
Kirstin hof starfsferil sinn sem hagfraedingur hja Félagi islenskra
idnrekenda og sidar hja OECD.

Kirstin hefur sinnt ymsum stjérnar og nefndarstérfum, en hun var
m.a. formadur Samkeppnisrads fra 2002 til 2005 og 2009 til 2012
sat hin { stjorn Midengis ehf, eignarhaldsfélags i eigu islandsbanka.
Kirstin hefur jafnframt setid { Urskurdarnefnd fjarskipta og postmala
fra arinu 2008.

Mans Hoglund

Méns er faeddur arid 1951. Hann er saenskur og byr { Porttgal. Hann
var fyrst kjorinn sem adalmadur { stjérn Arion banka & adalfundi
hans 24. mars 2011. Hann er ekki hluthafi { bankanum og er 6hadur
stjornarmadur. Mans er formadur endurskodunar- og dhaettunefndar
stjornar og situr {lananefnd stjérnar.

Méns Utskrifadist med BS-gradu ( hagfraedi fra Stockholm School of
Economics &rid 1975.

Fra 2002 til 2011 starfadi Mans hja Swedish Export Credit
Corporation (SEK) sem framkvaemdastjori fyrirtaekjapjonustu
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med seti { framkvaemdastjérn bankans. A 4runum 1999 til 2002
vann hann fyrir badi Unibank (sem forstédumadur yfir Svipjod)
og Nordea (sem forstédumadur einkabankapjonustu, Svipjod). Fra
1991 til 1999 starfadi Mans hja Swedbank, m. a. sem forstédumadur
fyrirtaekjasvids. Arid 1984 hof hann stérf hja Gotabanken i London
en faerdi sig svo til Stokkhélms innan sama banka arid 1989 par sem
hann starfadi sem forstédumadur alpjodafjarmalasvids til 1991.
Méns gegndi ymsum stérfum hja Hambros Bank { London fra 1977 til
1984, m.a. sem svadisstjori fyrir Danmérku og Island { tvd ar. Adur
starfadihannvid kennslu ogvannvid rannsoknir hja Stockholm School
of Economics.

pora Hallgrimsdottir

pora er faedd &rid 1974. Han var fyrst kjorin sem adalmadur { stjorn
bankans & adalfundi hans 21. mars 2013 eftir ad hafa setid sem
varamadur { stjorn s{dan & adalfundi bankans pann 24. mars 2011.
Hun er ekki hluthafi { bankanum og er 6hadur stjornarmadur. Péra
situr { endurskodunar- og dhaettunefnd stjérnar og starfskjaranefnd
stjornar.

béra lauk kandidatsprofi { |6gfraedi vid Haskela islands 4rid 2000 og
60ladist réttindi sem héradsdomslégmadur arid 2002.

pora hefur starfad sem sérfraedingur vid lagadeild Haskodlans {
Reykjavik { vatrygginga-, samninga- og skadabotarétti fra 2011.
Fyrir pann tima starfadi Pdra hja tveimur tryggingarfélogum;
hja Tryggingamidstédinni hf. fra 2000 til 2005 og hja Sjova-
Almennum tryggingum hf. fra 2005 til 2011. Pdra situr { stjorn Virk-
Starfsendurhafingarsjods ses., tilnefnd af Samtékum atvinnulifsins,
stjorn Logfraedingafélags Islands og er framkvaemdastjéri
Timarits |6gfraedinga. Hun er einnig formadur { Urskurdarnefnd
{ vatryggingamalum og formadur Urskurdanefndar sjomanna og
Utvegsmanna, tilnefnd af radherra.

Varamenn i stjorn eru:
Bjorg Arnardottir, vidskiptafraedingur, Sigurbjorg Asta Jénsdettir,
16gfraedingur og Olafur Orn Svansson, hastaréttarlsgmadur.

Samskipti stjérnar og hluthafa

Stjérnarformadur sér um samskipti fyrir hénd stjornar og bankans
vid hluthafa & milli 6glega bodadra hluthafafunda sem eru
meginvettvangur upplysingagjafar til hluthafa. Jafnframt hafa
hluthafar, fyrir tilstudlan stjornar, komid & arsfjérdungslegum fundum
par sem bankastjori kynnir arshlutauppgjér bankans.

Bankastjori

Héskuldur H. Olafsson

Hoskuldur er faeddur &rid 1959. Hann tok vid stodu bankastjéra Arion
banka {jun{ 2010. Héskuldur er ekki hluthafi { bankanum og vid hann
hafa ekki verid gerdir kaupréttarsamningar. Hoskuldur starfadi adur
sem forstjori Valitor hf. fré arinu 2006. Hann starfadi hja Eimskip ( 17
ar par sem hann sinnti margvislegum stjérnunarstérfum, par @ medal
st6du adstodarforstjora fyrirtaekisins. Héskuldur hefur jafnframt
setid {stjornumfjélmargrafélagaog fyrirtaekjahéralandiogerlendis.
Hoskuldur atskrifadist med cand. oecon.-gradu { vidskiptafraedi fra
Haskala slands arid 1987.

Bankastjori ber abyrgd a daglegum rekstri bankans. Bankastjori
veitir stjorn skyrslur um rekstur og fjarhag bankans og 6ll mikilvaeg
atridi sem geta haft ahrif & rekstur og efnahag bankans. Um abyrgd
og skyldur bankastjéra er ad 9dru leyti visad til VII. kafla laga um
fjarmalafyrirtaki, og IX. kafla laga um hlutafélog. Starfsskyldur
bankastjora og abyrgd hans taka mid af pvi lagaumhverfi sem um
bankanngildir ahverjum timaogpeimreglum semstjérnbankans kann
ad setja.

Upplysingar um brot a l6gum og reglum og démsmal
Arion banka hefur ekki verid synjad um skraningu, heimild, adild eda
leyfitil pess ad stunda tiltekin vidskipti eda starfsemi. Bankinn hefur
ekki sett afturkéllun, ogildingu eda uppsdgn skraningar, heimildar,
adildar eda leyfis.

Upplysingar um démsmal tengd Arion banka er ad finna { skyringum
med arsreikningi samstadu bankans.

Stjérnarhattayfirlysing pessi var yfirfarin og sampykkt af stjorn
bankans a fundihennar 24. febrtar 2016.
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